ARTIGO 43¢ DA LEI 50/2012
DE 31 DE AGOSTO



CONTRATO DE SOCIEDADE

MUNICIPIA — EMPRESA DE CARTOGRAFIA E SISTEMAS DE INFORMACAO,

E.M., S.A.

ARTIGD 1.%

A sociedade adopta a denominag3o de MUNICIPIA — Empresa de Cartografia e Sistemas
de Informacdo, E.M,, 5.A,, e rege-se pelos presentes estatutos e pela legislagio aplicavel
ao sector empresarial local,

A sede social &€ em Taguspark, Edificio Ciéncia Il, N.2 11, 3.2 Piso B, freguesia de Porto
Salvo, podendo ser transferida por simples deliberacio do conselho de administrac3o,
dentro do mesmo concelho ou para concelho limitrofe, a quem igualmente competird
decidir sobre a criacio de delegacdes, filiais, sucursais, agéncias ou outras formas de
deliberagdo no pais ou no estrangeiro,

A sociedade é constituida por tempo indeterminade,

ARTIGO 2.2

A sociedade tem por objecto a produgdo de cartografia, topografia e ortofotomapas; a
conceprao e gestdo de sistemas de informac3o geografica; a producio e comercializacio
de dados; o desenvolvimento e gestio de projectos de internet e intranet; a concepcio,
edicEo e comercializacdo de publicacio nas dreas da sua actividade social; consultoria
em sistemas de informagdo geogrdfica e, em geral, de sistemas de informacdo. Trabalho
aéreo. Formacgdo nas dreas da sua actividade social {formac3o profissional). Prestacio de
servigos energéticos, nomeadamente de consultoria, auditoria, inspecgio, certificacio,
racionalizagdo energética e gestdo de eficiéncia energética. Soluglies ambientais.
Comercializacdo de sistemas e equipamentos, servicos de gestio e planeamento da sua
manutencdo. Organizacdo, gestdo e prestacdo de servicos relacionados com sistemas de
compras publicas, centrais de compras publicas e compras em grupo. Em qualquer dos
casos com vista a promogao do desenvolvimento local e regional em cumprimento das
atribuicBes das autarquias titulares de fungdo accionista, nos termos da Lei 53-F/2006 de
29 de Dezembro.

A sociedade pode participar em outras sociedades e associar-se em agrupamentos
complementares de empresas, agrupamentos europeus de interesse econdmico ou em

Consarcios.



3. A Socledade pode celebrar com os seus accionistas contratos-programa definindo
pormenorizadamente o seu objecto e miss3o, bem como as fungdes de desenvelvimento

econdmico local e regional a desempenhar.

ARTIGO 3.2
O capital social é de TRES MILHOES DUZENTOS E TRINTA E SEIS MIL SEISCENTOS E SETENTA E
OITO EUROS E SESSENTA E SETE CENTIMOS, subscrito e realizade em dinheiro e em espécie,

ARTIGO 4.2
1. O capital social e representado por seiscentas e quarenta € oito mil e seiscentas e trinta
e trés acgdes, no valor nominal de quatro euros e noventa e nove eéntimos cada uma,
representadas por titulos de um, dez, cern, mil, cinco mil, dez mil ou vinte mil accdes.
2. Asacgies podem revestir forma escritural, quer na sua emissao, quer por conversio.
3. As acgles serdo assinadas por dois administradores, por chancela ou reprodugdo, por

meios mecanicos ou informaticos.

ARTIGD 5.2
O capital social poderd ser aumentado por uma ou mais vezes, por simples deliberacio do

conselho de administracdo, com observancia das normas legais aplicdveis.

ARTIGD B2

1. A transmissdo de acces estd subordinada ao consentimento da sociedade, sendo a sua
concessao ou recusa competéncia do Conselho de Administracio, com excepcio do
disposto no nimero quatro do presente artigo.

2. Em segunda linha a transmissdo de acgfes da sociedade estd subordinada a um direito
de preferéncia do municipio que sobre ela detenha influéncia dominante.

3. Arecusa do consentimento pelo Conselho de Administracdo, pode ser fundamentada
em qualquer interesse relevante para a sociedade, sendo obrigatéria no caso de o
proposto adquirente ser pessoa, singular ou colectiva, de direito privado.

4. O Conselho de Administracio pode optar por remeter a decisdo sobre o consentimento
a Assembleia-geral, que podera decidir prestar o consentimento da Sociedade para a
aquisicdo de accdes por entidade de direito privado,

5. O prazo para a Assembleia-geral, para o Conselho de Administracio da sociedade e para

o municipio que sobre ele exerga influéncia dominante se pronunciarem sobre o pedido



de consentimento e de sessenta dias, sendo livre a transmissio das acges transcorrido
B55E [razo Sem [ue estes se pronunciem.

. A comunicacio de preferéneia deve ser feita nos termos da lei civil, incluindo todas os
elementos do negdcio a preferir.

7. Avenda feita em violagdo do disposto no presente artigo nido é eficaz face 3 Sociedade e
805 Seus accionistas, sem prejuizo do direito da Sociedade ou do acionista que detenha
uma participacio dominante nesta, em intentar uma acclo de preferéncia nos termos
legais.

8. No caso de recusa de consentimento da Sociedade e de n3o exercicio do direito de
preferéncia por parte do municipio que sobre ela exerca influéncia dominante, a
sociedade pbriga-se a adquirir ou a fazer adquirir as acgGes nas condicBes de preco e
pagamento que fundamentarem o pedido de consentimento. Tratando-se de
transmissdo a titulo gratuito, ou provando a Socledade que naguele negdclo houve
simulagdo de preco, a aquisicio far-se-d pelo valor real determinado nos termos

previstas no artigo 105.2, n.2 2 do Cadigo das Sociedades Camerclais.

ARTIGO 7.2

Os orgdos sociais s3o a assembleia-geral, o conselho de administracio e o fiscal dnico.

ARTIGO 8.2

1 A Assembleia-geral é constituida par todos os accionistas com direito a pelo menos um
VoLo.

2. A cada grupo de duzentas e uma acgdes correspondente a um voto,

3.  Osaccionistas podem fazer-se representar na assembleia-geral, nos termos da lei.

4. A aquisicdo, alienagdo ou oneracdo de quaisquer bens imdveis necessita de deliberacio
da assembleia-geral com votos favordveis da totalidade dos accionistas,

5. Mediante autorizacio da Assembleia-geral, expressa por maioria simples, a sociedade
pode associar-se, pela forma gue entender mais conveniente a quaisquer entidades

colectivas de natureza assoclativa.

ARTIGO 9.2
1. A mesa da assembleia-geral sera constituida por um presidente e um secretdrio, sleitos

por um periodo de guatro anos, sendo reelegiveis por uma ou mais vezes.



A convocatoria da Assembleia-geral deve ser feita pelo Presidente da Mesa da
Assembleia-geral, mediante carta registada enviada a todos os accionistas, com a

antecedéncia minima de vinte e um dias.

ARTIGO 10.2
A administracdo da sociedade compete a um conselho de administracdo composto por
trés ou cinco membros, eleitos de trés em trés anos pela assembleia-geral, podendo ser
reeleitos por um maximo de trés vezes.
# assembleia-geral designara de entre os membros do conselho de administragdo um
presidente, o qual terd voto de qualidade.
A assembleia-geral deliberard sobre a caugio a prestar pelos administradores, nos

termos da lei,

ARTIGO 11.2

0 conselho de Administragdo pode delegar a gestio corrente da sociedade num ou mais
administradares delegados.

Para a pritica de actos ou calegorias de actos determinados, o conselho de
administracdo pode nomear um ou mais mandatarios da sociedade.

Cabem ao conselho de administraciio os mais amplos poderes de gestio e de
representacdo da sociedade e a realizacdo de todos os actos e operagdes relativos 4
execugdo do objecto social.

Os membros do Conselho de AdministracSo celebrario com a Sociedade, no inicio de
cada mandato, um contrato de gestdo na acep¢do do Decreto-lei 71/2007 de 27 de

Marco, definindo os objectivos e os pardmetros de avaliagdo do mesmo.

ARTIGD 12.2
0 conselho de administracdo reunird sempre que convocado nos termas da lei,
O conselho de administragdo poders fixar as datas ou a periodicidade das suas reunides
ardindrias, caso em gue ndo haverd lugar a convocacio nos termos do ndmero anterior.
Os administradores podem votar por escrito e bem assim fazer-se representar por outro

administrador nas reuniBes do conselho de administragdo,

ARTIGO 132
A sociedade obriga-se:

a. Pela assinatura do presidente do conselho de administragio;



b. Pela assinatura de um administrador-delegado nos termos e limites dos
poderes que lhe tenham sido delegados;
c. Pela assingtura dos mandatarios constituldos no ambito e nos termos do
correspondente mandatao.
2.  Osactos e documentos de mero expediente poderdo ser praticados ou assinados por um

administrador.

ARTIGO 14.2
1. A fiscalizagdo dos negdcios sociais sera exercida por um fiscal Onico eleito em
assembleia-geral.
. O fiscal unico e o suplente serdo revisores oficials de contas ou sociedades de revisares
oficiais de contas.

3. O mandato do fiscal tnico é de trés anos e & renovavel,

ARTIGO 15.2

0O ano social coincide com o ang civil,

ARTIGO 16.82
Os lucros liquidos apurados no balango anual da sociedade terSo a aplicacio que 2 assembleia-
geral determinar, deduzidas as verbas que por lei tenham de destinar-se & constituigio ou

reforco de fundos de reserva, podendo nao ser distribuldos.

ARTIGO 17.%
05 administradores ficam desde ja autorizados, nos termos da alinea b) do artigo 277.2 do
Codigo das >ociedades Comerciais, a proceder ap levantamento dos montantes depositados
para fazer face as despesas da Scciedade ou outras que se mostrem necessdrias ao seu bom

funcionamento.

ARTIGO 18.2
A alteragdo do contrato de sociedade, quer por modificacio, supressSo ou aditamento de
algumas cldusulas 56 pode ser deliberada por uma maioria de dois tergos dos votos

correspondentes ao capital social,

ARTIGOD 19.2

1. Adissolug3o da sociedade 50 pode ocorrer nos casos e nos termos da lej,



2. A deliberacio de dissolugdo da sociedade deve ser tomada por maioria de trés guartos

dos votos representativos do capital social.

ARTIGO 20.2
A liguidacdo da sociedade serd feita por uma comiss3e liguidatiria, cujos membros podem ser

administradores, designados pela assembleia-geral nos termos da lel,

Lishoa, 08 de Junho de 2015

A Advogada-Estagiaria,

ADVOGADA-ESTAGIARIA - CP 38454 L
WNIF 254 565 778 - SF 1503 Cascals - 1
CORREIA, BRAZ & ASSOCIADOS - EDC. ADY., AL
C.P.n0 364540 FAua Arfilhana Um, Emp. Nova Amoneeas, 71 - 77
Lote 7, Pise 3, Fracho 10 ~ 1250-038 LISBOA
Talal, pif doE BE1 - Fai: 212 2400832

T INES ESCORCIO
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CONSTITUICAO DE SOCIEDADE

No dia dezoito de Qutubro de mil novecentos ¢ noventa € nove, no
Auditério do Tagus Park, frepuesia de Porto Salvo, concelho de
Oeiras, perante mim Licenciada Luiza Maria de Carvalho Vieira,
Notaria Interina do Cartéric Notarial de Algés, comparecéram L

PRIMEIRO
Manuel Ribeiro Arruda, casado, natural da freguesia de S. Pedro,
concelho de Ponta Delgada , com residéncia profissional em Ponta
Delgada Acores que outorga na qualidade presidente e em
representacio da A.M.R.A.A. ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS
DA REGIAQ AUTONOMA DOS ACORES, com sede em Ponta
Delgada, N.LP.C. 512021333, qualidade e suficiéncia de poderes que
verifiquel nos termos da acta mimero trés que arquivo.

SEGUNDO
Alfredo Falamino Barroso, casado, natural da freguésia de Cougo,
concelho de Coruche, com residéncia profissional na Rua 24 de
Julho em Bvora, que outorga na qualidade de presidente do cénsclhﬂ
de administracic da ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS DO
DISTRITO DE EVORA, com sede na Rua 24 de Julho em Evora,
N.LP.C. 301572007, qualidade ¢ suficifncia de poderes que
verifiquel nos termos da acta nimero deis que arquivo . |

TERCEIR(
Fernando Ribeiro Marques, casado, natural da freguesia de
Pousaflores, concelho de  Ansifo, com residéncia profissional em
Ansifio, que outorga na qualidade de Presidente da CAMARA

D ROTARRAL |

W_Lj

I



.. |arquivo,

MUNICIPAL DE ANSIAQ, com sede em Ansido, qualidade e
suficidncia de poderes que verifiquei pela acta da sessio ordindria de

vinte ¢ oite de Setembro de mil novecentos e noventa & nove , que

_ QUARTO
José TFernandes Estevens, solteiro, maior, natural da freguesia e
concelho de Castro Marim, com domicilo profissional em Castro
Marim, que outorga na qualidade Presidente de ODIANA -
ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DO BAIXO
GUADIANA, N.IP.C, 504408755, com sede em Castro Marim,
qualidade e suficiéncia de poderes que verifiquer pela acta de oito
de Setembro do ano corrente, que arquivo.
QUINTO

Antdnio Jorge Nunes, casado, natural da freguesia de Zoio, concelho

de Braganga, com domicilio profissional em Braganga, que outorga
na qualidade de presidente da CAMARA MUNICIPAL DE
BRAGANCA, N.IP.C. 680011897 qualidade e suficiéncia de
poderes que verifiquei pela acta de treze de Outubro do ano corrente

arquivo.

SEXTO
Atilio dos Santos Nunes, casado, natural da [reguesia de Oliveira do
Conde, concctho de Carregal do Sal, com domicilo profissienal em
Carregal do Sal, que outorga na qualidade Presidente da CAMARA
MUNICIPAL DE CARREGAIL DO SAL, N.IP.C. 630025430,

com sede em Carregal do Sal, gualidade e suficiéncia de
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poderes que verifiquei pela acta de oito de Outubro do ano corrente,

que arquivoe.

SETTMO
José Luis Judas, casado, natural da freguesia de S. Pedro, concelho
de Evora, com domicilo profissional em Cascais, que outorga na
qualidade Presidente da CAMARA MUNICIPAL DE CASCAIS,
N.IP.C. 680016031, com sede em Cascais, qualidade ¢ suficiéncia
de poderes que verifiquei pela acta de doze de Outubro do ano

corrente, que arquivo.

OITAY(
Arnaldo Jorge Pacheco Braz, casado, natural da freguesia de Santa
Maria, concelho de Trancoso, com domicilo profissional em Castelo
Branco, que outorga na qualidade de Vereador em regime de
permanéncia da CAMARA MUNICIPAL DE CASTELO
BRANCO, N.IP.C. 501143530, com sede cm Castelo Brance,
qualidade e suficiéncia de poderes que verifiquei pela acta de vinte
e dois de Setembro do ano corrente e delegacio de poderes que

arguivo.

NONO
Carlos Alberto Pinto, divorciade, natural da freguesia de S. Pedro,
concelho da Covilhd, com domicile profissional na Covilbhd, que
outorga na qualidade Presidente da CAMARA MUNICIPAL DA
COVILHA, N.IP.C. 680010467, com sede na Covithi, qualidade e
suficiéncia de poderes que verifiquei pela acta de vinte ¢ sete de

Setembro do ano corrente, que arquive. .

b




DECIMO
Luis Ribeiro Pereira, casado, natural da freguesia de Sobreira
Formosa, concelho de Proenga-Nova, com domicilo profissional em
Proenga-a-Nova, que outorga na qualidade Presidente da CAMARA
MUNICIPAL DE FERREIRA DO ZEZERE N.LP.C. 680018450,
com sede em Ferreira do Zézere, qualidade e suficiéneia de poderes
que verifiquel pela acta de trinta de Setembro do ano corrente, que

arquivo.

DECIMO PRIMEIRO
Luis Miguel Pereira de Almeida, solteiro, maior, natural da freguesia
de S. Juhfo da Figueira da Foz, concelho de Figueira da Foz, com
domicilo profissional em Figneira da Foz, que cutorga na qualidade
de vereador da CAMARA MUNICIPAL DE FIGUEIRA DA
FOZ, N.IP.C. 501305580, com sede em Figueira da Foz, qualidade
e suficiéncia de poderes que verifiquei pela acta de onze de Quitubro
do ano corrente ¢ despacho do presidente da Camara, que

arquivo,

DECIMO SEGUNDO
Jose Agostinho Ribau Esteves, casado, natural de Angola, de
nacionalidade Portugnesa, com domicilo profissional em Ilhavo, que
outorga na qualidade de presidenté da CAMARA MUNICIPAL DE
ILHAVQ, N.ILP.C. 680010793, com sede em Ilhavo, qualidade e
suficiéncia de poderes que verifigner pela acta nimero dez de
dezassete de Setembro do ano corrente que

arquivo.
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DECIMO TERCEIRQ
Toaquim Carlos Piscarreta Répo, casado, natural de Lagba, Algarve,
com domicilo profissional em Lagoa, que outorga na qualidade de
presidente da CAMARA MUNICIPAL DE LAGOA, N.IP.C.
680007016, com sede em Lagoa, qualidade e suficiéncia de poderes

que verifiquei pela acta de vinte e sete de Setembro do ano corrente

que arquivo,
DECIMO QUARTO

lsabel Damasceno Vieira de Campos Costa, casada, natural da

frequesia e concelho de Mirandela, residente na Quinta de Santo

Antonio, lote 63, 3% direito, Marrazes, Letria, que outorga na

qualidade de presidente da CAMARA MUNICIPAL DE LEIRIA,

N.LP.C. 680002022, com sede em Leiria qualidade e suficiéncia de

poderes que verifiquei pela acta de dezassete ¢ de Setembro do ano

corrgnte que arquivo.
DECIMO QUINTO

Vitor Manuel Gongalves Aleixo, casado, natural da freguesia de S.

Clemente, concelho de Loulé, com domicilo profissional em Lonlé,

que outorga na qualidade de presidente da CAMARA MUNICIPAL

DE LOULL, N.LP.C. 502098139, com sede em Loulé, qualidade e

suficiéncia de poderes que verifiquei pela acta de dezassete de Agosto

do ane corrente que arquivo,
DECIMO SEXTO
José Maria Ministro dos Santos, casado, natural da freguesia o

concelho de Mafra, com domicilo profissional em Mafra que outorga




na qualidade de presidente da CAMARA MUNICIPAL DE

MAFRA, N.LP.C. 680006613, com sede em Mafra, qualidade e

suficiéncia de poderes que verifiquel pela acta de doze de Qutubro do

4no corrente que arquivo,
DECIMO SETIMO

Jos¢ Vieira de Carvalho, casado, natural da freguesia de Moreira,

concelho da Maia, com domicilo profissional em Maia que outorga na
qualidade de presidente da CAMARA MUNICIPAL DA MAIA,
N.LP.C. 6800008985, com sede em Maia, qualidade ¢ suficiéneia de
poderes que venfiquei pelas Declaracdes de Homologagio de § de
Outubro do ano corrente, da Assembleia Municipal, que arquivo.
DECIMO OITAVO

Carlos Henrique Correia Alves, casado, natural da freguesia ¢
concelho de Monchique, com domicilo profissional em Monchique,
que outorga na qualidade de vereador em regime de permanéncia da
CAMARA MUNICIPAL DE MONCHIQUE, N.LP.C, 680011200,
com sede em Monchique, qualidade e suficiéncia de poderes que
verifiquei pela acta de trinta de Setembro do ano corrente e delegaciio

de poderes que arquivo.

DECIMO NONO
Isaltine Afonso de Morais, divorciado, natural da frepuesia de S.
Salvador, concelho de Mirandela, com domicilo profissional em
Oeiras, que outorga na qualidade de presidente da CAMARA
MUNICIPAL DE OEIRAS, N.ILP.C. 500745943, com sede

Qetras, qualidade e suficiéncia de poderes que verifiquei pela acta
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nimero quatro de ftrinta de Setembro do ano corrente que

arquivo .

VIGESIMO

Jodo Carlos de Azevedo Maia, casado, natural da freguesia e concelho
de Oliveira de Frades, com domicilo profissional em Oliveira de
Frades, que outorga na qualidade de presidente da CAMARA
MUNICIPAL DE OLIVEIRA DE FRADES, N.I.P.C. 501306234,
com sede em Oliveira de Frades, qualidade e suficiéneia de podercs
que verifiquei pela acta de trinta de Setembro de mil novecentos ¢
noventa e nove que arquivd.

VIGESIMO PRIMEIRO

Armeénio da Assunciio Pereira, casado, natural da freguesia de Moldes,

concelho de Arouca, com domicilo profissional em Pagos de Ferreira,
que outorga na qualidade de presidente da CAMARA MUNICIPAL
DE PACOS DE FERREIRA, N.ILP.C. 680016066, com sede em
Pagos de Ferreira, qualidade e suficiéncia de poderes que verifiquei
pela acta de dezasseis de Outubro do ano corrente que arquive.___
VIGESIMO SEGUNDO
José Mamuel Carreto, casado, nalural da freguesia de Aranhas,
concelho de Penamacor, com domicilo profissional na Sertd, que
outorga na qualidade de presidente da CAMARA MUNICIPAL DE
SERTA, N.LP.C. 680007946, com sede na Sertd, qualidade e
suficiéncia de poderes que verifiquei pela acta miere dois de vimie e
um de Seiembro do ano corrente gue arguivo,
VIGESIMO TERCEIRO




Amadeu José Silva Penim, casado, natural da freguesia de Santiago,
concelho de Sesimbra, com domicilo profissicnal em Sesimbra, que
outorga na qualidade de presidente da CAMARA MUNICIPAL DE
SESIMBRA, N.I.P.C. 501144218, com sede em Sesimbra, qualidade
¢ suficiéncia de poderes que verifiquei pela acta de trés de Setembro
do ano corrente que arquivo.
VIGESIMO QUARTO

Maria [sabel I'ernandes da Silva Soares, casada, natural da freguesia ¢

concelho de Silves com domicilo profissional em Silves, que outorga

na qualidade de presidente da CAMARA MUNICIPAL DE

SILVES, NIP.C. 680014950, com sede em Silves, qualidade e

suficiéncia de poderes que verifiquei pela acta de quinze de OQutubro

do ano cotrente que arquivo.
VIGESIMO QUINTO

José Macario Custédio Correia, casado, natural da freguesia de §.

Estevio, concelho de Tavira com domicilo profissional em Tavira, que
outorga na qualidade de presidente da CAMARA MUNICIPAL DE
TAVIRA, NIP.C. 501067191, com sede em Tavira, qualidade e
suficiéncia de poderes que verifiquei pela acta de vinte e trés de
Agosto do ano corrente que arguivo.

VIGESIMO SEXTO

Antonio Jos¢ Oliveira Fonseca, casado, natural da freguesia de

Macieira de Cambra, concelho de Vale de Cambra, com domicilo
profissional em Vale de Cambra, que ouforga na gualidade de
presidente da CAMARA MUNICIPAL DE VALE DE CAMBRA,
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N.LP.C. 680005609, com sede em Vale de Cambra, qualidade ¢
suficiéncia de poderes que verifiquei pela acta de vinte e sete de
Setembre do ano corrente que arquivo,

VIGESIMO SETIMO

Maria Irene da Conceicio Barata J oaquim, casada, natural da freguesia

de Funclada concelho de Vila de Rei, com domicilo profissional em
Vila de Rei, que outorga na qualidade de presidente da CAMARA
MUNICIPAL DF. VILA DE REIL, N.LP.C. 680008268, com sede
em Vila de Rei, qualidade ¢ suficiéncia de poderes que verifiquei pela
acta dezassete de Setembro do ano corrente, certidio de vinie e quatro
de Setembro deste ano que arquivo,
VIGESIMO OITAVO
Pedro Miguel Carvalho Araijo Pereira Horta, casado, natural da

freguesia de Santo lldefonso, concelho do Porto, com domicilo
profissional em Vila do Conde, que outorga na qualidade de
procurador da CAMARA MUNICIPAL DE VILA DO CONDE,
N.LP.C. 680012508, com sede em Vila do Conde, qualidade e
suficiéncia  de poderes que verifiquei pela procuragio que

arquivo.

VIGESIMO NONO
Lais Filipe Menezes Lopes, casado, natural da freguesia e concelho de
Ovar, com domicilo profissional em Vila Nova de Gaia, que outorga
na qualidade de presidente da CAMARA MUNICIPAL DE VILA
NOVA DE GAIA, NIP.C. 680012508, com sede em Vila Nova

de Gaia, qualidade e suficiéncia de poderes que verifiquei pela
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acta de dezasseis de Setembro do ano corrente que arquivo,
TRIGESIMO

Fernando de Carvalho Ruas, casado, natural da freguesia de
Carminhiio, concelho de Viseu, com domicilo profissional em Visen,
que outorga na qualidade de presidente da CAMARA MUNICIPAL
DE VISEU, N.LP.C, 680003622, com sede em Viseu, qualidads e
suficiéncia de podercs que verifiquet pela acta de trinta de Setembro
deste ano, certiddo de um Quiubro do ano corrente que arquivo.____
Venfiquel a identidade dos outorgantes pelo meu conhecimento
pessoal .
DECLARARAM OS5 OUTORGANTES NAS INDICADAS
QUALIDADES ;

Que em nome das suas representadas constituem wuma sociedade

comercial sob a forma de sociedade andnima que fica a reger-se
pelo contrato que consta do documento complementar, elaborado
nos termos do nimero dois do arfigo sessenta e guatro do Cédigo do
Notariado, que faz parte integrante desta escritura ¢ gue ARQUIVO,
A sociedade adopta a denominagio “ MUNICIPIA - EMPRESA
DE CARTOGRAFIA E SISTEMAS DE INFORMACAO S.A. ”
N.LE.C. P - 504475606, com sede no concelho de Oeiras, na
TAGUSPARK — Nueleo Ceniral — Porto Salvo, freguesia de Porto
Salvo.

O capital social integralmente realizado é de QUINHENTOS
MILHOYS DE ESCUDOS, ( dois Iﬂimﬁes quairocentos ¢ noventa e

trés mil novecentos e oitenta ¢ nove euros € guatrocentos e oitenta ¢
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cinco céntimos) realizado em espécie, no montanie de duzentos ¢
cinquenta e cinco milhées de esendos e em dicheiro, no montante
de duzentos e quarenta e cinco milhdes de escudos representado
por quinhentas mil acedes de mil escudos cada uma, representadas
pot titulos de um, dez, cem, mil, cinco mil, dez mil ou vinte mil
acgdes, subscrevendo, a representada do primeiro outorgantc cinco
mil ac¢fes, a representada do segundo ouforgante mil acgdes, a
representada do terceiro outorgante cinco mil acgdes, a representada
do quarto outorgante cinco mil acgdes, a representada do quinto
outorgante cinco mil accdes, a representada do sexto outorgante
cinco mil acgdes, a representada do sétimo outorgante vinte e cinco
mil acgdes, a representada do oitavo outorgante cinco mil acgdes, a
representada do nono outorgante cinco mil acgbes, a representada do
décimo outorgante quatro mil acgdes, a representada do décimo
primeiro outorgante quinze mil acgdes, a representada do décimo
segundo outorgantc cinco mil acgdes, a representada de décimo
terceiro outorgante cinco mil acches, a representada do décimo
quarto outorgant2 cinco il ac¢des, a representada do décimo quinto
outorganie cinco mil accdes, a representada do décimo sexto
owforgante quinze mil acgdes, a representada do deécimo sétimo
outorgante frinta mml acgdes, a representada do deécimo oitavo
outorgante cinco mil acgdes, a representada do décimo nono
outorgante duzentos € cingquenia ¢ cinco mil accies, a representada
do vigésimo outorganie cinco mil acgdes, a representada do

vigésimo primeiro outorgante ¢inco mil acgBes, a representada do




vigésimo segundo outorgante cinco mil acgdes, a representada do
vigésimo terceiro outorgante quinze mil acgbes, a representada do
vigésimo quarto outorgante cinco mil acgles, a representada do
vigésimo quinto outorgante cinco mil acgBes, a representada do
vigesimo sexto outorgante cinco mil acgdes, a reprcsentada do
vigésimo sétimo outorgante mil accdes, a representada do vigésimo
oltavo outorgante cinco mil acgBes, a representada do vigésimo nono
outorgante trinta mil accdes e a representada do trigésimo outorgante
catorze mil acgdes,
DECLARARAM AINDA:

Que autorizam a administra¢io a proceder ao levantamento das

eniradas em dinheiro, depositadas em nome da sociedade, para

custear despesas de constituigio e inicio de laboragio |

ADVERTI os outorgantes da obrigatoriedade de tequererem o
registo deste acto no prazo de irés meses .
ARQUIVO AINDA :

Relatério do Revisor Oficial de Contas, a que se refere o artigo vinte

¢ oito do Codigo da Sociedades Comerciais, de um de OQutubro de
mil novecentos e noventa e nove.

EXIBIRAM:

Certificado de "admissibilidade da denominagio adoptada passado

pelo Registo Nacional de Pessocas Colectivas, em 22 de Abril de
1599,

(Guia de depdsito do capital social, cc;rrespondentc as entradas em
dinheiro, passada em 18 de Qutubro de 1999 pela Caixa Geral de

D e A TL
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Lista de acionistas a 31.12.2025

Acionistas

Valor da participagdo €

% da participagao

Municipio de Oeiras 1.835.521,60 56,71%
Municipio de Vila Nova de Gaia 154.699,98 4,78%
Municipio de Maia 53.422,00 1,65%
Municipio da Figueira da Foz 74.850,00 2,31%
Municipio de Mafra 74.850,00 2,31%
Municipio de Sesimbra 74.850,00 2,31%
Municipio de Viseu 69.860,00 2,16%
Com. Intermunicipal da Leziria do Tejo 54.865,05 1,70%
Associacdo de Mun. Reg. Autonoma Acores 24.950,00 0,77%
Municipio da Covilha 24.950,00 0.77%
Municipio da Serta 24.950,00 0.77%
Municipio de Ansido 24.950,00 0.77%
Municipio de Braganga 24.950,00 0.77%
Municipio de Castelo Branco 24.950,00 0,77%
Municipio de ilhavo 24.950,00 0.77%
Municipio de Lagoa 24.950,00 0.77%
Municipio de Leiria 24.950,00 0,77%
Municipio de Loulé 24.950,00 0.77%
Municipio de Monchique 24.950,00 0.77%
Municipio de Pacgos de Ferreira 24.950,00 0,77%
Municipio de Portimdo 24.999,90 0.77%
Municipio de Vale de Cambra 24.950,00 0.77%
Municipio de Boticas 9.970,02 0.31%
Associagdo de Mun. Vale Douro Norte 5.997,98 0,19%
Associagdo de Mun. Douro Superior (AMDS) 4.999,98 0,15%
Municipio da Guarda 4.985,01 0.15%




Lista de acionistas a 31.12.2025

Acionistas Valor da participagado € % da participagdo
Municipio de Aguiar Beira 4.985,01 0.15%
Municipio de Albergaria-a-Velha 5.009,96 0,15%
Municipio de Arganil 4.985,01 0.15%
Municipio de Barcelos 4.985,01 0.15%
Municipio de Cabeceiras de Basto 4.985,01 0,15%
Municipio de Gdis 4.985,01 0,15%
Municipio de Gouveia 4.985,01 0.15%
Municipio de Idanha-a-Nova 4.985,01 0.15%
Municipio de Lamego 4.985,01 0.15%
Municipio de Mourdo 4.985,01 0,15%
Municipio de Olhdo 4.985,01 0.15%
Municipio de Oliveira do Hospital 4.985,01 0,15%
Municipio de Paredes 4.985,01 0.15%
Municipio de Penacova 4.985,01 0.15%
Municipio de Penamacor 4.985,01 0,15%
Municipio de Ponta Delgada 4.985,01 0,15%
Municipio de Portalegre 4.985,01 0.15%
Municipio de Sao Jodo da Madeira 4.990,00 0,15%
Municipio de Santiago do Cacém 4.985,01 0.15%
Municipio de Sernancelhe 4.985,01 0.15%
Municipio de Sines 4.985,01 0.15%
Municipio de Trofa 4.985,01 0.15%
Municipio de Vila Nova de Poiares 4.985,01 0,15%
Municipio do Fundao 4.999,98 0,15%
Municipio de Ponte da Barca 5.009,96 0,15%
Associagdo de Mun. PEFICA 4.999,98 0,15%
Municipio de Santa Marta Penaguido 4.985,01 0,15%




Lista de acionistas a 31.12.2025

Acionistas Valor da participagado € % da participagdo
Municipio de SGo Pedro do Sul 4.985,01 0,15%
Municipio de Vieira do Minho 4.985,01 0.15%
Acgoes Proprias: 323.807,03 10,00%
Totais 3.236.678,67 100%




Informacao sobre identidade e montantes auferidos pelos membros remunerados dos
orgaos sociais:

¢) Identidade dos membros dos drgaos sociais e respetiva nota curricular;

Dra. Irina Dias Lopes Nunes da Costa
Dra. Madalena Pereira da Silva Castro
Dra. Piedade Susana da Silva Pina

Dr. Rui Manuel Tavares Leitao

d) RemuneragOes totais, fixas e varidveis, auferidas por cada membro dos 6rgaos

sociais;

Dra. Irina Lopes Nunes da Costa — aufere mensalmente a remuneragao de
3.421 € mais despesas de representacao no valor de 669,61 €;

Dra. Madalena Pereira da Silva Castro — por cada comparéncia as reunides de
Conselho de Administracao aufere senhas de presenca no valor de 638,04 €;

Dra. Piedade Susana da Silva Pina — por cada comparéncia as reunidoes de
Conselho de Administracao aufere senhas de presenca no valor de 638,04 €;

Dr. Rui Manuel Tavares Leitao — avenca mensal de 770 euros.

e) Numero de trabalhadores desagregado segundo a modalidade de vinculagao a
31/12/2025;

46 Trabalhadores dos quais:

e 31 contratos s/ termo;
e 2 contratos de cedéncia de interesse publico;
e 13 contratos a termo certo.



Irina Dias Lopes Nunes da Costa

Jurista | Adjunta do Presidente da Cadmara Municipal de Oeiras

Data de Nascimento: 08/09/1989

Telefone: 911 080 107

E-mail: irinadiaslopes@hotmail.com
Morada: Rua Péro de Alenquer, n®89, Caxias

Experiéncia Profissional
Camara Municipal de Oeiras

Adjunta do Presidente da Camara
Outubro 2017 - Fevereiro 2021 e Outubro 2021 - Presente

Técnica Superior Jurista - Gabinete da Presidéncia
Fevereiro 2021- Outubro 2021

Assembleia Municipal de QOeiras

Deputada Municipal
Outubro 2017 - Setembro 2021

Formagao Academica
Mestrado em Direito Empresarial

Universidade Catolica Portuguesa - Faculdade de Direito (Lisboa) | 2013-2014

Licenciatura em Direito
Universidade Catdlica Portuguesa — Faculdade de Direito (Lisboa) | 2008-2013




Pés-Graduagoes e Formagao Executiva

* Digital Executive Effectiveness Program — AESE Business School (2024)

* Pdés-Graduagdo em Direito do Urbanismo e da Habitagao (frequéncia) -
Faculdade de Direito de Lisboa / ICJP (2020)

e Mini-MBA - ISCTE (2019)

Experiéncia Profissional Anterior

Consultora - Departamento Comercial (Empresas, Patrocinios e Publicidade)
Sporting Clube de Portugal | 2016-2017

Responséavel de Desenvolvimento de Negocio e Consultoria & Gestdo de Clientes
ZOMATO Media Capital | 2016

Analista de Recursos Humanos - Direito, Finangas e Impostos
Michael Page Portugal | 2015

Estagidria (Direito)
ANACOM | 2014

Associativismo e Voluntariado

Secretaria-Geral na Associagao INOV - Inovar Oeiras | Desde 2019 (Voluntariada)

Coordenagao da Comissao de Juventude - Juventude de Oeiras na Associagao
INOV - Inovar Oeiras | Desde 2015 (Voluntariado)

Competéncias Linguisticas

* Portugués: Lingua materna
¢ Inglés: Compreenséo e leitura - Bomn | Produgéo oral e escrita - Suficiente

Competéncias Informaticas
s M35 Office (Word, Excel, PowerPoint, Outlook) - nivel utilizador avancado




CURRICULUN VITAE

INFORMACAO PESSOAL

Nome: Maria Madalena Pereira da Silva Castro
Morada:

Contacto:

Data de Nascimenio: 29/06/1958

Estado Civil: Vidva

FORMACAO ACADEMICA
Licenciatura em Sociologia (ISCTE)

FORMACAO PROFISSIONAL

Curso de secretariado/assistente de gestfio ¢ comercial (1985 e 2000)

Curso O STADAP nas Autarguias Locais (2006)

Participagles:

Congresso Europeu: Desporfo Para Todos (1991)

Forum As Grandes Questdes da Comunicagde Municipal para o Sec. XXT (1999)
Semindrio As Parcerias Publico-Privadas ¢ o Desenvolvimento (2001)
Semindrio A Protegdo da Propriedade na Internet (2002)

Conferéncia Internacional Comunicagdo para os Cidaddoes wo Estade da Sociedade em que Vivemos
f2003)

IX Encontro Municipal de Municipios com Centro Histdrico: Tradigde e Inovagde (2004)
Conferéncia Ambiente: Sector Estratégico para a Economia Portuguesa (2006)

Conferéncia Nacional da Agua: Qualidade pela Inovagdo, Satisfagdo pela Eficiéncia {2006)

IV Congresso Nacional da Administragio Pablica: Noves Modelos da Administragdo Piblica (2006)
11 Forum da Energia: Novos Desafios, Novas Respostas (2007)

Il Conferéncia do Jornal Arquiteturas: @ gue Podemos Fazer pelas nossas Cidades (2008)
Semindrio SCE (Sistema Nacional de Certificagdo Energdiica ¢ da (ualidade do ar Interior {2008)
Simpdsio Floresta 2050 — Pensar o Futuro (2011)

Conferéncia Gestdo e Financiamento dos Transportes Coletivos (TC) em Areas Metropolitanas (2011)
Conferéncia Lideranga ¢ Cooperagdo Equipas Vencedoras (2014)

Conferéncia Lideranga da Gestdo de Topo (2017)



EXPERIENCIA PROSISSIONAL ¢ CARGOS POLITICOS
Presidente da Junta de Freguesia da UFOPAC, desde 2017

Vereadora da Cimara Municipal de Oeiras, com os Pelouros do Ambiente ¢ Equipamentos, Obras
Municipais ¢ Transportes, de out/2005 a fev/2013, tendo terminado 0 mandato em 2017

Integrou o Conselho Diretivo da AMTRES, de 2006 a 2010
Presidente do CA da OEINERGE - Agéncia de Energia de Ociras, até 2016

Coordenadora do Gabinete de Relaglies Piblicas da Taguspark, SA, onde exercen fungiies na drea
comercial, de 1995 a 2005

Membro da Assembleia Municipal de Ogiras, de 1998 a 2005
Chefe do Gabinete do Presidente da CMO, de 1993 a 1995
Secretdria do Presidente da CMO, de 1986 a 1993

Coordensdora do GATL (Gabinete de Apoio Técnico Legislative) do Ministério de Justica, de 1984 a
1985

Secretiria do Director do Gabinete de Recrutamento e Seleclio de Pessoal da NOEL SA, de 1983 a
1984

Coordenadora Comercial de Empresa do Sector Téxtil



B8l curopass

Piedade Susana Silva Pina

Macionalidade: Portuguesa Data de nascimento: 03/03/1976 Sexo: Feminino
L. Nimero de telemével: (+351)

&= Endereco de email:

Q casa:

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Chefe de Gabinete do Presidente
Camara Municipal de Vila Nova de Gaia | 25/10/2019 - Atwal ]

Secretaria do Gabinete de Apoio a Presidéncia
Camara Municipal de Vila Nova de Goia [ 01/02/2016 - 24/10/2019 ]

Pais; Portugal

- Elaboragdo de informagdo semanal para a Presidéncia sobre planeamento de obras por administracao direta e
empreitadas em curso, bem como todos os trabalhos a efetuar pela DME.
- Elaboragao de informacao trimestral para a Presidéncia sobre obras e projetos executados e em curso.
-Manutencio e atualizacdo de contelidos da pagina da rede social Facebook "Infraestruturas e Obras”
- Gestao de Mensagens e reclamacgdes rececionadas via pagina da rede social Facebook "Infraestruturas e Obras”,
obedecendo a protocolo de gestdo de reclamagbes,
- Administradora da Plataforma APP "Cidadao Gaia"

1) rececdo do registo

2} criagdo de distribuicdo interna

3) atualizagéo de estado

4) registo de alteragao de estado

5) comunicagdo com municipe

6} conclusdo do processo e encerramento do mesmo
- Gestdo corrente de despachos da Vice-Presidéncia via EDOC
- Tarefas especificas determinadas por incumbéncia do Senhor Presidente/ Vice-Presidente
- Atendimento a municipes por incumbéncia do Gabinete de Apoio a Presidéncia
- Acompanhamento/ seguimento de projetos/obras por incumbéncia do gabinete do Gabinete de Apoio a
Presidéncia com o objetivo de articulagdo e comunicagdo do gabinete com entidades, departamentos, divisdes e
servicos
- Acompanhamento em atendimentas na Diregdo Municipal de Urbanismo e Ambiente (Gaiurb, EM) em
representacdo do Gabinete de apoio 4 Presidéncia
- Utilizador das Aplicagdes SIGMA da Gaiurb como interface de informagao no gabinete para a area do urbanismo
- Tarefas associadas ao Projeto GO ON INVEST IN GAIA
- Ponto Focal do Municipio para o Instrumento Financeiro IFRRU2020
- Inscrita na Bolsa de Auditores Internos do Municipio, exercendo atividade de auditora observadora
- Contacto do municipio para a "Rede de Apoio ao Empresario” do Turismo do Porto e Morte
- Acompanhamento, Controle e Monitorizagdo de Contratos celebrados pelo Municipio, para informacgdo ao
gabinete
- Gestao das reclamacgdes rececionadas no Gabinete da Vice-Presidéncia provenientes da aplicacdo GAQ
- Responsavel pela comunicacdo externa (aos municipes/entidades) de obras : elaboracao de avisos de abra;
layout para outdoors (em articulagdo com a comunicagao), Comunicagdes Gala Reabilita.
- Tarefas de gestao quotidiana do gabinete

Gestora de operagdes / Responsavel de delegacdo e coordenadora de Zona Portugal/Galiza/
Brasil
Mac Puar Portugal, Lda ( Grupo MAC PUAR, SA ) [ 16/01/2009 - 31/01/2016 ]

Cidade: Vila Nova de Gaia



Pais: Portugal

- Coordenagao comercial da zona geografica de venda - Portugal/ Brasilf Galiza

- Tarefas de gestdo de carteira de dientes

- Formagao

- Gestdo e arganizagao de equipa administrativa e post venda

- Gestdo de pedidos e seu circuito : receqdo, envio a fabrica, or¢amentacao, faturagao, expedicdo, documentagao
técnica

- #ndlise de margens de venda e controle orgamental

- Elaboragdo de orgamentos previsionais por zona

-Gestao de Recursos Humanos

Gestora de delegagdo Técnico-Comercial

Wavecrest Servigos, Lda ( Grupo MAC PUAR SA) | 01/06/2002 - 15/01/2008 ]
Cldade: Vila Nova de Gaia

Pais: Portugal

- Tarefas de gestao comercial
Contacto com clientes, gestdo de carteira de pedidos, fermagao a clientes sobre produtos
- Tarefas de organizacdo e gestdo

Organizagao contabilistica, orgamentos previsionais, controle de contas correntes, contacto com bancos e
fornecedores

Assessora do Departamento Financeiro e Comercial
Diginorte - Sistemas de Electronica Digital, Lda ( Grupo MAC PUAR, SA ) [ 27/09/1999 - 31/05/2002 |

Cidade: Vila Nova de Gaia
Pais: Portugal

- Tarefas administrativas na area da contabilidade e controle financeiro
- Contacto com fornecedores e gestdo de conlas correntes
- Comtacto com clientes e gestao de carteira

EDUCACAO E FORMACAO

Mestrado em Gestdo de Servigos

Faculdade de Economia do Porto | 12/09/2022 - Atual |
Enderego: Rua Dr. Roberto Frias 464, 4200-464 Porto (Portugal)
Sitio Web: hitps.//www.up. pt/fep/pt/

Open Executive Programme - Leadership Check In
PBS - Porto Business School [ 13/11/2023 - 28/11/2023 )

Cidade: Porto

Pais: Portugal

Sitio Web: hitps://www.pbs.up.pt/pt

Auditor de Defesa Nacional

IDN - Instituto do Defeso Nacional [ 10/11/2021 - Atual |

Enderego: Calgada Necessidades 5, 1399-017 Lisboa (Portugal)

Sitio Web: hitps:.//www.idn.gov.pt/pt

Auditorias ao sistema de gestdo da qualidade

Instituto de Soldadura e Qualidade (I5Q) | 15/05/2018 - 27/06/2018 )

Cidade: vila Nova de Gaia
Pais: Portugal



Certificado de Competéncias Pedagégicas para o exercicio da actividade de Formadora
(Certificado n° F663118/2018)

ENA - Escolo de Negdcios e Administragdo [ 20/12/2017 |

Cidade: Vila Nova de Gaia

Pais: Portugal

Competéncias adquiridas:

s Analisar o contexto de intervencdo da formacio

» Aplicar metodologias de gestao da diversidade no contexto da formacao

« Aplicar técnicas de Interagdo pedagdgica e de dinamizagdo de grupos de formagao
« Atribuir e reportar resultados da formagdo e das aprendizagens

* Conceber os instrumentos de avaliacdo da formagado e das aprendizagens

* Conceber/explorar os recursos didaticos e multimédia

* Desenhar o programa de formagao

* Planear atividades de aprendizagem

» Utilizar e gerir plataformas colaborativas e de aprendizagem

Desenvolvimento Humano Integral Sistémico
NLPC - Instituto de Ciéncias Comportamentais e de Gestdo [ 25/04/2015 - 25/04/2015 ]

Cidade: Porto
Pais: Portugal

Certificagdo Internacional em Coaching Nivel | ( Coach N° $332-2013PT)
INCTA - NPLC Instituto de Ciéncias Comportamentais e de Gestdo [ 18/11/2013 |

Cidade: Porto
Pais: Portugal

- Fundamental Coaching Skills

- Pressupostos do Coaching

- Coaching e PNL

- Comunicagdo no Coaching

- Ferramentas de Coaching

- Método Grow

- Condugdo de sessdes de Coaching
- Transformar sonhos em Objectivos

Curso de Inteligéncia Emocional (Certificado n® 192/2013)
Mais Familio [ 10/05/2013 - 11/05/2013 ]

Cidade: Matosinhos
Pais: Portugal

Licenciatura no curso de Organizagdo e Gestdo de Empresas
Universidade Moderna [ 01/09/1995- 13/11/1999 ]

Cidade: Parto
Pais: Portugal

- Gestdo Previsional e Controlo de gestdo

- Auditoria e Revisao de Contas

- Planeamento Estratégico Empresarial

- Gestdo bancaria

- Andlise de projectos de investimento e de Viabilidade
- Finangas Internacionais

- Ecanamia

- Gestdo de Recursos Humanos

- Organizagdo e Direcgdo de Empresas



- Fiscalidade Direito Econdmico
- Gestan Financeira

- Contabilidade

- Estatistica

Estagio profissional
Companhio de Seguros "0 Trabalho Vida" [ 1999 |

Cidade: Porta
Pais: Portugal

Agente de Seguros do rama Vida certificada pelo Instituto de Seguros de Portugal.
- Conhecimento técnico-comercial de apdlices de seguro

- Angariacdo de cliente

- Apresentagdo de produtos financeiros e vida

- Gestao de carteira de clientes

Curso Complementar na area C
Escolo Secunddria dos Carvalhos [ 1993 - 1995 |

Cidade: Vila Nova de Gaia
Pais: Portugal

- Economia

- Gestdn

- Sociologia

- Contabilidade Geral

COMPETENCIAS LINGUISTICAS

Lingua(s) maternals): portugués

Outral(s) lingual(s):

espanhol inglés

COMPREENSAO ORAL (7 LEITURA €2 ESCREVERC2 COMPREENSAO ORAL B2 LEITURA B2 ESCREVER B1
PRODUCAD DRAL C2 INTERAGAO ORAL C2 PRODUGAO ORAL B1 INTERAGAO ORAL B1

francés

COMPREENSAO ORAL A1 LEITURA A1 ESCREVER A1
PRODUGAO ORAL A1 INTERACAO ORAL A1

Niveis: A1 e A2: Utilizador de base; B1 e B2: Utilizodor independente; C1 e C2: Utilizador avangado
REDES E ASSOCIACOES

Filiagoes

Membrao n® 57647 da OCC Ordem dos Contabilistas Certificados, estando registada como profissional Técnico
Oficial de Contas

CONFERENCIAS E SEMINARIOS

Conferéncias

19/05/1998 - Universidade Moderna Porto "Regionalizacdo” - Oradores: Professor Dr. Fernando Gomes (
Presidente da Camara Municipal do Porto em exercicio de fungbes a data)

22 e 23 de Maio de 1998 - Junta directiva de A).E Pontevedra, Palacio de Congressos de Pontevedra - Seminario
especial de Criacdo de Empresas.



04/11/1998 - Universidade Moderna Porto "Regionalizacdo” - Oradores: Valentim Loureiro | Presidente da Camara
Municipal de Gondomar em exercicio de fungbes a data) e Narciso Miranda [ Presidente da Camara Municipal de
Matosinhos em exercicio de fungdes a data)

10/11/1998 - Universidade Moderna Porto ¥ O Euro como Moeda Internacional” - Oradores: Dr. Sérgio Ribeiro
(Eurodeputado), Dr. Braga de Macedo.

11/11/1998 - Universidade Moderna Porto "Crash Bolsista Mundial e as suas repercussies em Portugal” -
Oradores: Dr. Carlos Caldeira (Coordenador do Mercado de Capitais da revista "Valor” ), Dr. Miguel Frasquilho
{Director financeiro do BES) , Dr. Paula Esteves { Bolsa de derivadaos do Porto )

19/05/1998 - Universidade Moderna Porto "Regionalizagdo”

23/24/27 e 29 de Abril de 1999 - Universidade do Minho - IV jornadas de Gestio de Empresas e Ill Congresso
Macional de estudantes de Economia e Gestao

18/02/2011 - Instituto Superior de Engenharia do Porto - 1°s Jornadas Técnicas de Elevadores

30/01/2015 - Instituto Superior de Engenharia do Porto - 3% Jornadas Tecnicas de Elevadores

25/05/2017 - Conferéncias de Gaia #5| O Caminho Portugués de Santiago

05/06/2017 - Armis Group - Workshop de Mobilidade Inteligente™17

08/06/2017 - Congresso do Eixo Atlantico: Agenda Urbana a Debate, Braga

26/01/2018 - Lisbon Mobi Summit , Fundagao EDP, Lisboa

2740218 a 01/03/18 - Conferéncia "Urban Future”, Vienna, Austria

09/03/18 - Forum internacional da AMP "Gestao Inteligente e Smart Cities", Europarque, Santa Maria da Feira

03/04/18 a 05/04/18 - AICIS"18 - Farum Internacional das Comunidades inteligentes e Sustentaveis, Braga

11/04/18 a 13/04/18 - Portugal Smart Cities Summit, Centro de Congressos de Lisboa

07/03/19 - Climate Change Leadership - Parto Summit 2019

17/10/19 - "A Descentralizagao e o Poder Local - As Novas Competéncias em Debate” - Auditorio de Mafamude
VNG

1.? Conferéncia Nacional Redes Cidades Circulares
[ Auditorio Municipal Manuel Menezes de Figueiredo, Vila Nova de Gaia, 15/11/2021 - 15/11/2021 ]



DISTINGOES E PREMIOS

Distingdes e prémios

Diploma de Vencedor do Concurso de ideias do ano de 1997 promovido pela Associagao Nacional de jovens
Empresdrios

3° Lugar no concurso nacional GESTAQ GLOBAL promovido pela SDG- Simuladores e Modelos de Gestdo, Lda
sendo chefe do prupo * Decistes Modernas”®

Participacao com ideia de negocio Luso- Galaica no | Congresso Luso-Galaico sobre Criagdo de Empresas, que
decorreu em Pontevedra em Maio de 1998 com mengao de honra.

COMPETENCIAS DE ORGANIZAGAO

Competéncias de organizagao
- Boa capacidade de organizagdo e gestao

As fungbes exercidas como responsavel de delegagao técnico/comercial desde 2002 ,numa multinacional,
dotaram-me de um know-how abrangente na organizagdo e gestdo de forma transversal as organizagbes,

Exercendo fungdes de Chefe de Gabinete desde 2019, considero que a capacidade de organizacao e gestao é o
apport fundamental.

- Boa capacidade de lideranga adquirida pela experiéncia com grupos de trabalho e equipas quer a nivel
empresarial como nas fungdes desempenhadas na Administragdo Publica.

-Alto desempenho em trabalho de equipa e construgao de estratégias de cooperagaa.
-Fornento o padrao de atitude positiva face ao trabalho e aos projetos a desenvolver,

-Resiliente e disruptiva, com uma atitude positiva face a mudanga e as alteragoes constantes que o cotidiano
impde,

-Delegar & uma competéncia adquirida e consolidada.
COMPETENCIAS SOCIAIS E DE COMUNICAGAO

Competéncias sociais e de comunicagao

- Boa capacidade de comunicagdo adquirida pela experiéncia profissional na area de gestao de vendas, contacto
com clientes, apresentagtes de produto.

-Ouvinte atenta, capaz de respeitar opinides e valorizar o ponto de vista do outro. Forte capacidade de perceber
e antecipar as emocoes dos outros o gue se revela uma ferramenta importante de engagement, que permite a
motivacdo dos grupos de trabalho na prossecugdo dos objetivos esperados, Empatica,

-Confiante e determinada, convicta dos valores que me prendem a missao.

COMPETENCIAS RELACIONADAS COM O TRABALHO

Competéncias relacionadas com o trabalho

- Competéncias ao nivel da organizacao e gestao de empresas, tendo dominio sobre as principais tarefas
guotidianas de gestao empresarial e das organizagbes.

- Bom dominio das areas de comunicacdo interpessoal e de grupo, tendo conheamentos de PNL, Inteligéncia
Emocional e Coaching

-Capacidade de trabalhar em ambientes de elevada pressao e com a necessidade de respostas e resolugdes
imediatas.

-Aptidao para desenvolver tarefas e projetos em ambientes diferenciados com os mesmos resultados.



-Profissional Multitasking, potencio a prossecu¢ao de varias tarefas/projetos/atividades, por forma a rentabilizar
0s recursos, a otimizar os meios face aos resultados definidos.

-Capacidade de usar a diplomacia na resolugao dos conflitos em contexto laboral.

OUTRAS COMPETENCIAS

Vogal do Conselho Paroquial para os assuntos econémicos da Pardquia de S3o Pedro de
Sermonde

[2027 - Atual ]

Explicadora multidisciplinar de alunos do ensino basico e secunddrio ( 1%, 2% 3° ciclos) durante cerca de uma
década

Voluntaria da Europacolon Portugal ( associagdo de apoio ao doente com cancro digestivo) desde 2012,
participando em campanhas de sensibilizacdo e peditérios nacionais).

Voluntaria do Banco Alimentar Contra a Fome, participando nas recolhas de alimentos em colaboracao com a
IPS5 Tenda do Encontro.

Voluntaria da IPSS " Tenda do Encontro” que acolhe criangas e jovens em risco, participando nas atividades
ladicas, colaborando na ocupacao de tempos livres dos utentes.

Animadora de grupo de jovens e grupos de catequese de adolescentes na paroquia de Sermonde VNG

Voluntaria no Hospital pediatrico Jodozinho (Hospital de S. Jodo - Porto) através da Fundacdo Casa Ronald Mac
Donald - desde Dezembro de 2018

Membro efetivo do Conselho Pastoral da pardquia de Sao Pedro de Sermonde
[2017 - Awal ]

APRESENTACOES

Apresentagoes

Participagdo como entidade expositora na EXPO ELEVADOR 2008 que decorreu em S3o Paulo - Brasil nos dias 20
e 21 de Agosto de 2008. Organizagao e participacao como formadora em workshop de produtos MP.,

Participagao como entidade expositora representado a zona geografica Portugal/ Galiza/ Brasil na feira INTERLIFT
2013 que se realizou em Augsburg - Alemanha a maior feira do sector de elevacdo na Europa com cerca de 19000
visitantes de 40 paises, onde promovi a marca MP efectuando apresenta¢des para os distintos plblicos alvo.

Oradora na palestra " Profissdes: Conhecer para decidir” organizado pelo servigo de Psicologia e Qrientagao da
Escola Basica de Argoncilhe, no ambito do Programa de Orientagdo Vocacional, "Eu decido”, destinado aos alunos
do 9° ano de escolaridade | Abril de 2013 e 2014

CURSOS

Cursos
Porto, 1997

Formacgdo especifica durante 2 meses sobre " Processo de Criagdo de Empresas” pela Associacdo Nacional de
Jovens Empresarios



Sevilha, 14 e 15 de Abril de 2004

Certificado de assisténcia e aproveitamento no curso de Técnicas de Vendas ministrado pela empresa Montaner
& Associados

Sevilha, 29 de Novembro a 20 de Dezembro de 2004

Certificado de assisténcia e aproveitamento no curso de Negociacao de Grandes Contas ministrado pela empresa
Montaner & Associados

Sevilha, 14 de Outubro de 2014

Certificado de participagdo no curso de Técnicas de Negociagdo ministrado pela empresa Montaner & Assocados

Vila Mova de Gaia, 2 a4 4 de Outubro de 2018

Curso de "Transmedia e Storytelling” ministrado pelo Dr. Jodo Lopes docente do IPAM-IADE, Universidade
Portucalense - Formagdo interna

Vila Mova de Gaia, 10 de Outubro de 2018
Formagdo de Regulamento Geral de Protegdo de Dados - Implicagdes praticas no Municipio - VisionWare

Vila Nova de Gaia, 23 de Janeiro de 2019
Formagdo de Marketing Digital - Formador Vasco Marques - W2B, Sociedade Unipessoal, Lda, - Web2Business

Vila Nova de Gaia 18 e 20 de Margo de 2019
Forrmacaao 150 9001:2015 - para Auditores - 5G5 Academy

Vila Nova de Gaia, 17 de Outubro de 2019
“Descentralizacdo” e o Poder Local - As novas competéncias em debate

Vila Nova de Gaia, 02 de Dezembro de 2019
EDOQCLIMNK - as novas funcionalidades - LINK

Vila Nova de Gaia, 15 de Janeiro de 2020
NP4552-2016- Sistera de Gestdo da Conciliagdo entre a Vida Profissional, Famillar € Pessoal - 5G5

Vila Nova de Gaia, 13 de Outubro a 21 de Outubro de 2020
Controlo Financeiro e Responsabilidade Financeira nas Autarquias Locais - Quadros e Metas

Vila Nova de Gaia, 18 de Margo de 2021
Avaliagdo SIADAP | Avaliadores - CMVNG

Acompanhamento e monitorizagdo dos contratos de atribuicdo de beneficios publicos - Vila
Nova de Gaia CMVNG

[ 11/08/2021 )



Micro-Curso Pratico de Protocolo Autarquico e Politico - Vila Nova de Gaia
[ 29/07/2021 |

“Elei¢bes Autdrquicas em contexto de pandemia: as Freguesias em especial” - Centro de Estudos
Sociais da Universidade de Coimbra

[ 15/07/2021 - 16/07/2021 ]
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1|Preambulo

Mo cumprimento do disposto no Artigo 429 da Lei n? 50/2012, de 31 de agosto, gue aprovou o Regime
Juridico da Atividade Empresarial Local e das ParticipagBes Locais, 0 Conselho de Administragio da
Municipia = Empresa de Cartografiz e Sistemas de Informagdo, E.M., 5.A. doravante designada Municipia,
elaborou os Instrumentos de Gestdo Previsional para o periodo entre 2026 e 2028,

Os Instrumentos de Gestdo Previsional procuram dar sentido pratico 3 estratégia definida para a empresa
em termos de investimento, de financiamento e de expleragdo no horizonte dos proximos trés anos, sendo
constituidos pelos seguintes documentaos:

a) Planos de atividades e investimento anual e plurianual;
b) Plano financeiro anual e plurianual,

c} Orgamento anual de exploragio;

d) Orgcamento anual de tesouraria;

Os presentes documentos previsionais, para além de respeitarem a experiéncia dos dltimes anos de
atividade, foram elaborados de acordo com os principios contabilisticos da continuidade, da consisténcia,
do custo histérico, da prudéncia, da substancia sobre a forma, da materialidade e da especializago,
segundo o qual os rendimentos e ganhos e os gastos e perdas s3o reconhecidos quando obtidos ou
incarridos, independentemente do seu recebimento ou pagamento,




2| Mensagem do Diretor Geral

Ex.mos Senhores Acionistas,

0 ano de 2026, & semelhanca de 2025, continuara a ser marcado por forte incerteza e volatilidade dos
indicadores econdmicos. Os efeitos das guerras, dos precos dos combustiveis e da energia, bem como ©
custo do dinheiro, tém impacto direto na vida das empresas e das administragBes pablicas. A Municipia
ndo estd imune a este enguadramento macroecondmico, mas responde-lhe com aguilo gue melhor sabe
fazer ha 26 anos; transformar dados em conhecimento e conhecimento em decisdes ao servico dos
municipios.

Ao longo de 26 anos, @ Municipia tem sido pioneira na transformag3o digital dos territérios, assente na
conviccao de gue a inteligéncia territorial nasce da integracdo de dados — geoespaciais, estatisticos e
pperacionais — em ecossisternas digitais coerentes. Plataformas como a Infraestrutura de Dados Espaciais
(IDE}, o CityHub, o Observatério IMPACT e os Gémeos Digitais permitem aos municipios gerir o territorio
com autonomia, eficiéncia e sustentabilidade, transformando informagdo em agdo e promovendo politicas
publicas baseadas em evidéncia.

A digitalizacdo do territdrio € hoje um imperativo das politicas publicas. A Municipia equilibra a precisdo
tecnoldgica com a dimens3c humana, desenvolvendo solucBes ajustadas a identidade e as realidades
locais. A sua abordagem combina rigor técnico e empatia territorial, traduzinde a complexidade
tecnologica em instrumentos acessiveis e participativos que fortalecem a governagdo, envolvem os
cidad3os e aumentam a transparéncia. O valor do territéric mede-se tanto pela sua infraestrutura como
pela sua identidade, e a Municipia integra também dimensdes culturais e sociais nas suas solugbes,
digitalizando patrimdnio, memdria e dindmicas comunitadrias,

A integragio de tecnologias emergentes — como Inteligéncia Artificial, andlise preditiva e modelagdo
3D/4D — é & uma realidade nas solugBes da Municipia. Através da IDE, assegura-se a qualidade e
interoperabilidade dos dados; no CityHub, a 1A correlaciona informac3o e apoia decisdes; no Observatorio
IMPACT, a analise preditiva projeta cendrios sustentdveis; e nos Gémeos Digitais, simulam-se realidades
dindmicas que antecipam impactos e otimizam politicas pablicas. A tecnologia &, assim, um instrumento
de inteligéncia publica e ndo um fim em si mesma,

E neste contexto que reafirmamos dois pilares centrais da estratégia da empresa: a inovagdo e ©
desenvolvimento de contratos-programa com os acionistas,

| INOVAGAD

A inovagdo foi, desde a origem, o eixo estruturante da competitividade nacional e internacional da
Municipia. Em 2026, este compromisso renova-se e aprofunda-se, consolidando solugdes de referéncia
como:

= CityHub - Plataforma de Gest3o Urbana, criada em 2020, que assegura a gest3o integrada do municipio
e a gestdo inteligente do territdrio, em linha com a Estratégia Nacional para os Territdrios Inteligentes
(ENTI):




* |ntegragdo de Itwin, modelagdo 3D/4D e modelos hiper-realistas, que suportam o plansamento
preditivo, & gestdo urbanistica, a gestdo de infraestruturas, a gestdo do risco, 3 monitorizagdo das
alteragfes climaticas e a interagdo com as pessoas;

» CONNECT — Central de Compras Pdblicas, que assegura contratagdo publica integrada, sem custos de
adesdo, sem vinculos, com transparéncia, sustentabilidade e economias de escala, gerindo atualmente
mais de 450 entidades aderentes e 35 acordos quadro distribuidos por 11 categorias de produto;

» Projetos Green Energy e Underground Intelligence, que viabilizam a gestio eficiente da iluminacdo
publica e a gestdo 3D do subsclo;

= Qualidade, atualizag3o e conservagdo dos dados, como infraestrutura diferenciadora na gest3o urbana,
apoiada na melhor tecnologia, know-how e capacidade de processamento;

» Utilizac3o de solugBes Open Source desde 2007 e inovagdo permanente alinhada com as orientacdes
europelas de defesa dos organismos publicos contra o "aprisionamento tecnolégico”;

* Monitorizagdo e integracdo progressiva de solugBes de IA, em coeréncia com os principios de ética,
transparincia e responsabilidade na gestdo de dados publicos.

Comum a todos estes projetos € o foco na redugdo de custos, na sustentabilidade e na independéncia
tecnologica dos municipios, A nossa visdo para a prixima década assenta em trés grandes eixos: inovagdo
continua, expansdo colaborativa e governagio pdblica orientada por dados.

Il CONTRATO-PROGRAMA
O desafio do contrato-programa representa uma mudanca de paradigma na relagio com os acionistas.

A celebragdo de contratos-programa com os municipios acionistas encontra fundamento na prossecugio
do interesse publico municipal, promovendo, entre outros objetivos:

1. a eficiéncia energética;
2. a redugdo do risco e o bem-estar e segurancga da populacdo;

3. a atualizagdo e integridade dos dados geograficos nos diferentes temas de suporte & atividade e
gestdo municipal e a sua utilizagdo universal nos servigos do municipio;

4.3 garantia do cumprimento dos instrumentos de gest3o territorial (1GT);

5. a definigdo de medidas préticas e incrementais que orientem o acionista para o cumprimento dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU,

6. o desenvalvimento e implantagdc de tecnologia digital com impacto social positiva.

O contrato-programa centra-se nos objetives de eficicia e eficiéncia da gestdo municipal gue respondam
a estratégia politica definida pelos eleitos locals. O seu objeto assenta na capitalizagdo da experiéncia
diversificada de 26 anos de desenvolvimento e gestdo de projetos de diferentes tipologias e em diferentes
geografias, colocando esse patrimonio ac servigo de novos projetos estratégicos para o desenvolvimento
des municipios.

A preocupacdo comum & eliminar a redundéncia de aplicagBes e de informagdo/dados, atingindo uma
gestdo integrada, com processas inteligentes que a todos envolva e a todos beneficie.




&

Procuramos materializar, de forma tangivel, os ganhos resultantes da celebrac3o destes contratos-
programa, assegurando investimentos que gerem ganhos de eficacia, eficiéncla, reducdo de custos,
sustentabilidade e independéncia relativamente a fornecedores de servigos, solugbes e dados. Esta
abordagem permite organizar, numa logica moderna e alinhada com as melhores praticas, uma resposta
integrada em temas como smart cities, IA, digitalizagdo, alteracBes climadticas, riscos, inteligéncia de
processos, dados e servigos, reforgando a identidade de cada municipio e 3 sua capacidade de resposta
aos desafios atuais da governacao.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2026 que agora apresentamos @ coerente com 05 dois pilares
centrais da estratégia da empresa; a inovagdo e o desenvolvimento de contratos-programa com 03
acionistas e, traduz opgbes de gestdo empresarial responsaveis e sustentdveis, que defendem os
interesses dos municipios e os postos de trabalho da equipa da Municipia.

A nossa vis3o & clara: evoluir de uma ldgica de mera digitalizacdo para uma |ogica de inteligéncia publica
— em que cada decisdo é suportada por dados fidveis, cada agdo € avaliada em tempo real e cada cidaddo
& parte integrante de um ecossistema participativo e transparente. A Municipia gquer continuar a ser um
agente de futuro, colocando a ciéncla dos dados e a inteligéncia territorial ao servigo de uma administragao
mais moderna, colaborativa e sustentavel — uma administragdo que decide melhor, age mais depressa e
conhece verdadelramente o territdrio gue serve,

Oeiras, 19 de dezembro de 2025
O Diretor Geral,

o ey

(Artdnio Fernandes)




3| Governo da Sociedade

& Municipia & uma empresa local, constituida nos termos da Lei n58/98, de 18 de agosto, que aprovou a
Lei das Empresas Municipais, Intermunicipais e Regionais (entretanto revogada pela Lel n53-F/2006, de 29
de dezembro, e esta, subsequentemente, pela Lei n50/2012, de 31 de agosto); em conformidade com o
disposto na alinea a) do n? 1 do artigo 192 do Regime luridico da Atividade Empresarial Local e das
ParticipagBes Locais (RIAEL), que se rege pela Lei n? 50/2012, de 31 de agosto.

3.1. Objeto Social

Producdo de cartografia, topografia e ortofotomapas; a concegdo e gestdo de sistemas de informagio
geografica; a produgdo e comercializagdo de dados; o desenvolvimento e gestdo de projetos de Internet e
Intranet; a concecdo, edico e comercializacdo de publicagdo nas dreas da sua atividade social; consultoria
em sistemas de informac3o geografica e, em geral, de sisternas de informagao Trabalho aéreo Formagdo
nas dreas da sua atividade social (formac3oc profissional) Prestacdo de servicos energéticos,
nomeadamente de consultadoria, auditoria, inspegao, certificagdo, racionalizagdo energética e gestio de
eficiéncia energética Solugdes ambientais Comercializacio de sistemas & equipamentos, servigos de
gestao e planeamento da sua manutengado Organizagdo, gestdo e prestagdo de servigos relacionados com
sistemas de compras publicas, centrais de compras publicas e compras em grupo Em qualquer dos casos
com vista & promogdo do desenvolvimento local & regional em cumprimento das atribuigBes das
autarguias titulares de funcdo acionista, nos termos da Lei 53-F/2006 de 22 de Dezembro.

3.2. Missao, Visao e Valores

A nossa Missao

Suportar os nossos clientes com know-how e Tecnologias de Informagdo Geografica que permitam elevar
as areas técnicas, operacionals e organizacionais a niveis eficazes de gestio, onde a localizagio € o ponto-
chave,

A nossa Visao

Cueremos crescer lado a lado com os nossos clientes, consolidando a posic3o de parceiro de exceléncia
para todos os sectores onde a localizagdo geografica € o ponto-chave, através da inovagdo e da melhoria
continua.




Os nossos Valores

Confiango

Direcionamos os nossos 25 anos de experiéncia para o cliente. Dedicamos a nossa energia, know-how e
tecnologia a construir solugbes uUnicas, capazes de superar qualquer desafio, Orgulhamo-nos de
ambicionar o futuro, porque acima de tudo acreditamos que Cidades Inteligentes sdo Territorios
Eficientes.

Responsabilidade

Temos uma equipa profissional focada em exceder expectativas e em permanente inovagao, pois SO assim
conseguimos alcangar relagdes estdveis e duradouras com os nossos clientes. Trabalhamos diariamente
para atingir resultados de exceléncia em todos os projetos que abragamos.

Quaolidode e Sustentabilidade

Organizamos tecnologia, know-how e a experiéncia das melhores equipas técnicas especializadas para
garantir a oferta das melhores solugBes de nova geragao nas areas de Cartografia, Cadastro e Sistemas de
Informacdo Geografica Todas as nossas solugBes beneficiam de um planeamento cuidado, implementagao
inteligente e facil utilizagdo,

3.3. Objetivos estrategicos

A atividade da Municipia assenta na estratégia, espelhada no quadro abaixo, e que tem por base os
mecanismos de boa gestdo.

© © © 0 0 o0 o

Connect — CityHub - Transformag  Internaciona  Nowvas Diversificar Parcerias.
Central Plataforma do Digital lizagio; solugbes a tipologia

Nacional de Centralizado  das Cidades Geotecnoldég  dos clientes;

Compras rade (Digital With icas; itwin

Publicas Solucbes Purpose —

Municipais; Digitais ; DwP)

A gestio estratégica da Municipia tem sempre como base a missao, a visdo e os valores definidos.

3.4. Monitorizacdo e execugado da estratégia

A monitorizacdo da execucdo da estratégia da Municipia € efetuada pericdicamente através de
indicadores, metas, colocados no sistema de gest3o de qualidade, permitindo uma anélise do nivel de
cumprimento e a apresentacdo de agbes para corrigir os eventuais desvios. Simultaneamente, a exetugao
da estratégia & efetuada através de um conjunto de projetos estruturantes, sendo a sua execugao fisicae
financeira analisada trimestralmente.
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Municipio de Santa Marta Penaguido

Municipio de Vieira do Minho

3.6. Orgios Sociais

Luis Miguel Roque Tarouca Duarte Gavinhos

Maria Madalena Perelra da Silva Castro e oo

Piedade Susana da Silva Ping ke cvm ces

Rui Manuel Tavares Leit3o RepDiz & Associados,SROC, Lda

| Presidente

Administrador

Administrador

Membro Efetiva
SROC n® 118




4 |Estrutura Organizacional

Designacdo das siglas:

ADM — Administracio

DG — Diretor Geral

DE! - Diregdo de Engenharia e Infraestruturas

DIE — Direcdo de Inteligéncia Espacial

DCC - Diregdo de Cartografia e Cadastro

DQSs = Diregdo de Clualidade, Inovacdo e Sustentabilidade (deve ter intermamente
um compartamento matricial com o contributo de todas as areas e para fora deve
ter a funcdo de vendas atraves da inovagdo sustentavel)

DAG - Direcdo de Administragdo e Governanga

# [DCO-Diregdo Connect

5| Plano de Investimento Anual e Plurianual

Unidade: Eura

Hardware / Equipamento / Software 140.000 50.000 50.000

Investimento Total 140.000 c0.000 S0.000

Os investimentos agqui previstos terdo fontes de financiamento suportadas em capital alheio e capital
proprio, em fungdo dos recursos existentes e da tipologia de investimento a materializar.




6 |Plano de formacao

A5 horas previstas para formacdo em 2026 530 as seguintes:
DIRECAD
"Ca rt_agra?a e Cadastro
Connect

Engenharia e Infraestruturas
Inteligéncia Espacial
Administrac8o e Governanga
Total de horas previstas

12

HORAS

54
96
175
183
42
550




7| Plano de Atividades Anual e Plurianual

7.1. Direcao de Cartografia e Cadastro

O principal objetiva da Diregdo de Cartografia e Cadastro (DCC) é 2 aquisicdo, organizacdo e produgdo de
dados geograficos precisos, atualizados e confiaveis para responder as necessidades dos seus clientes.

A nossa dinamica reside na profunda especializacdo nos segmentos e dreas em gue atuamos, da tecnologia
em gue investimos, & também na nossa histdria de fornecimento de solugBes e servicos de sucesso
respeitando prazos e orgamentos, Para isto, empregamos pessoas talentosas e altamente profissionais
cujo foco principal é o de fornecer aos seus clientes servigos de alta qualidade.

Com servigos de tecnologia de ponta que envolvem a aquisicdo de imagens aéreas (sensores de dltima
geracdo operados a partir de aeronaves tripuladas e ndo tripuladas), a triangulagdo aérea, a fotogrametria,
a topografia e a cartografia, os ortofotomapas, os modelos digitais do terrenc e de superficie, os modelos
tridimensionais de edificios de monumentos e de barragens, o cadastro predial e a formag3o, garantimos
solugdes eficazes e de elevado rendimento orientadas para o fornecimento de dados, funcionalidade e
integracdo de sistemnas.

Este é o know-how que transportamos diariamente para os nossos clientes para apoiar as decisbes, apoiar
a gestdo do territorio e formar recursos de forma a contribuir para o prestigio e afirmagio nas areas da
Geolnformagdo e Tecnologia.

Neste sentido foi definida a estratégia da DCC, numa légica de pleno alinhamento com a estratégia global
da Municipia. A nossa atividade @ guiada para contribuir para gue 2 Municipia seja uma empresa mais
inteligente, mais inovadora, procurando sempre ser eficiente e sustentavel:

. Adotar tecnologias de ponta;

. investir em software e hardware;

. Formagdo continua dos funcionarios;

. Manter e/ou contratar profissionais gualificados comn as habilitagdes necessarias,
. Inovagdo e proatividade;

. Desenvolver novas solugBes e novos servigos geoespaciais;

. Explorar novas oportunidades de mercado;

. Participar e projetos de pesquisa e desenvolvimento;

. Implementar processos otimizados,

. Continuar a adotar uma cultura de qualidade e melhoria cantinua;
. Monitorizar e avaliar o desempenho da equipa;

. Estabelecer parcerias com InstituicBes;

. Divulgar as suas atividades;

. Fromover a comunicacdo interna e externa

A organizacio interna da direcio obedece 2 tipologia de trabalho e competéncias pessoais nas diferentes
dreas técnicas, nomeadamente:
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7.11. Coberturas Aéreas em aercnaves tripuladas

A Municipia possui uma aeronave Cessna 4028 preparada para o transporte de 2 sensores a bordo. Esta

caracteristica permite voos combinados com dois sensores — cdmara digital de largo formato e Lidar.

& operagBo dos sensores faz-se sobre uma plataforma giro estabilizada - Z1 Mount, que garante a
verticalidade das imagens aéreas. A cdmara digital adquire em simultdneo vérias bandas do espectro
eletromagnético, incluindo o infravermelho prdximo. A camara digital de largo formato permite
incrementar a nossa produtividade significativamente, garantindo maior rapidez de operagdo, melhor
desempenho ambiental e significativas reducBes de custo de operagdo. Esta tecnologia & muito eficaz e
muito competitiva em coberturas aéreas de grandes dreas territoriais.

A Municipia com este sensor de largo formato € a dnica empresa no pais capaz de oferecer aos seus
acionistas e clientes diferentes resclugBes (GSD), de 3 a 30 cm, com 4 bandas espectrais RGBI em
coberturas de grandes dreas territoriais.

Complementarmente, a Municipia tem a capacidade de processamento e preparacdo dos dados
adguiridos de forma rapida e segura para a execuclo de cartografia, ortofotomapas e também para a
execucdo da cartografia tematica, andlise da ocupagao do solo e, através da banda do infravermelho
praximo, detetar areas agricolas e o estado fitossanitario das plantas, etc.

A tecnologia de sensores aéreos estd em constante evolugdo, com o desenvolvimento de sensores cada
vez mais precisos, eficientes e acessivels. A nossa equipa de Aerial Survey acompanha de perto esta
evolugdo tecnologica na produgdo de imagens aéreas digitals e respetivas aplicagbes.

A obtenc3o de Imagens aéreas é um processo rapido e eficiente, permitindo atualizagdes continuas e
rigorosas da ocupagdo do solo.




7.1.2. Coberturas Aéreas em aeronaves nao tripuladas (UAV) f

/

A Municipia possul um DROME Enterprise DI 350 RTK equipado com urm sensor fotogramétrico, Um sensor
LIDAR & um sensor Termico de ultima geracao.

Os "Velculos Aéreos ndo Tripulades” (UAV) oferecem uma versatilidade de operacdo inigualavel, ao que
acresce um exponencial desenvaolvimento tecnoldgico em sensores especificamente desenvalvidos para
Sergm operados nestas aeraonaves, cada vez com maior ahrangénzla tematica & com FESU:IJIZ;.E\ES aspacians

nas imagens que projetam a gestdo dos territorios para realidades nunca experimentadas

Sensor Fotogrametrico




BN rer [t All

Full-frame Camera

A Municipia produz coberturas fotogramétricas RGE com resolugBes de 1 a 3 cm de G5D. Esta realidade
coloca desatios junto da administragdo pdblica de significativos investimentos tecnologicos capazes de
ranipular estes dados cada vez com maior exatiddo e precisdo. A capacitagdo tecnologica e & capacitagdo
das equipas em matéria de competéncias digitais sdo um fator de rutura na resposta da qualidade do
servico e na gualidade de vida das populacdes.

& modelacio 3D e 4D da realidade, os modelos Digital Twin e ltwin serdo a nova normalidade. Assumem
particular importancia as estrateglas politicas relativas o conservagao de dados (daota continuity] e & SUa
gualidade. Sera cada vez maior a exigéncia na qualidade dos dados e na garantia da sua interoperabilidade
no governo da cidade

A Municipia esta preparada, tem a capacidade tecnologica, o Know-how e a experiéncia para apoiar as

estratégias inovadoras dos nossos acionistas e clientes sem "gprisiongmento tecnoldgico”.




Sensor LIDAR

ZENMUSE 1]

e g )

A Municipia possul um sensor LIDAR Zenmuse L2 com as seguintes caracteristicas:

ZENMUSE L7 High Precision

Vertical Accuracy: 4 om;
Powerful Range, Elevated Precision Horizental Accuracy: Sem’

Exceptional Efficiency
2.5km’ covered in a single flight =

Superior Penetration
Smaller laser spots, denser point
clouds

Detection Range *
250m @10% reflectivity, 100klx
450m @50% reflectivity, Oklx

Os dados Lidar recolhidos a partir da aeronave ou de drone sio uma fonte de informac3o crucial para
projetos relativos ao ambiente, monitorizagGes das alteragles climaticas, carbono, riscos, engenharia,
agricultura, floresta, argueologia, gestdo de desastres e resposta a emergéncias, gestdo de recursos
hidricos e estudos de natureza cientifica No gue respeita aos riscos, 0s dados permitem a caracterizagso
tridimensional de ribeiras ou rios, permitindo cartografar zonas de InundacBes, avaliar o potencial
deslizamento de terras auxiliando na prevencio de desastres e na mitigacdo dos seus impactos.

A DCC tem realizado ao longo do tempo projetos Lidar muito interessantes, nomeadamente no estudrio
do Sado, em baixa mar, para estudo das pradarias das ervas daninhas, para o estudo da area de influéneia
da descarga da Barragem de Odelouca, para as linhas de alta tens3o e ainda para o aeroporto de Lisboa,
entre outros. Realizamos a primeira cobertura de LIDAR para Oeiras em 2003,




Sensar Termico

Caracteristicas Técnicas do Sensor Térmico
Up to 34= Optical Zoom and 400~ Digital Zoom

“The Zenmuse H30 Series features a high-resolution 40MP zoom camera, supporting up to 34= optical zoom and an
incredible 400x digital zoom Compared to the previous generation, ¥ it not only observes subjects at greater
distances but also captures more details

More Stable Imagery from the Zoom Camera

With DjI's latest image stabilization algorithm, the Zenmuse H30 Series can effectively diminish shake in telephoto
foolage, delivering stable and clear imagery for detalled power ling Inspections

Max 3000m Laser Range Finder

The laser range finder boasts a measurement range up to 25 times greater than the prma;s
generation, ™ accurately capturing the position information of subjects within a range from 3 m to 3000
m, ¥ including linear distance from the camera, altitude, and GP5 coordinates

Supports Full-Color Night Vision

Beth the zoom and wide-angle cameras of the Zenmuse H30 Series can switch to M_igh Scene made in low-light
conditions, enhancing live view and recording guality This ensures operational efficiency and accuracy at night,
enabling continuous cperation from day to night

Supports Black and White Night Vision and NIR lllumination

In Might Scene mede. the Zenmuse H30 Series zoom camera 5uppnﬁs IR nghlt far infrared enhancement and MNIR
(llumination 1* It switches the live feed to a grayscale image by removing the IR filter, thereby strengthening the
contrast between light and dark areas, making it easier to locate subjects When the NIR auxiliary light is enabled,
the zo0o0m camera can benefit from additional NIR Hlumination, which is especially helpful for night safety
observation and search-and-rescue operations

— |

1280=1024 Infrared Resolution
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The Infrared thermal camera boasts a resolution of 1280=1024, 4= the previous generation, ™ with up to 32« digital
woom This allows for both an overview of the entire scene and the ability te 2oom in on specific areas AL higher
zoom levels, the Zenmuse H30T automatically activates a UHR {LHtra-High Resolution) Infrared Image
function, ™ ensuring the infrared images remain clear

High-Res Mode for Precise Observation

Zenmuse HIOT suppaorts three infrared gain modes: High Gain mode for more precise temperature measurement,
Low Gain mode for a wider temperature measurement range, and the new High-Bes mode, ™ which |s especially
useful for observing objects, people, or animals with small temperature differences, making it highly practical for

security, emergency, and search-and-rescue operations

Visual and IR Cameras Simultaneous Zoom

The Zenmuse H30T's zoom camera and infrared thermal camera support Link Zoom, allowing operators (o scale the
visible light and thermal images in tandem and maintain the same viewpoint This side-by-side comparison of image
details helps locate the subject faster, increasing efficiency while saving effort

Temperature Measurement Range from -20* to 1600* C (-4* to 2912° F)

With the installation of an infrared density filter, ™ the infrared thermal camera can measure temperatures up to
1600° € (2912* F), 3= the previous generation "™ This s particularly useful for firefighting and high-temperature
operations as it allows for more effective judgment of temperature changes and rapid locating of hotspots,
increasing rescue efficiency
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7.1.3. Digital Twins .

L
A Municipia produz modelos 3D de interiores e exteriores com recurso 2 diferentes tecnologias gue
incorporou na sua cadeia produtiva, ja referidas, a que acresce o Sensor para modelos hiper realistas da

Matterport Pro3 gue utiliza o poder da |4 na extragdo e modelagdo dos dados.

Sensor Matterport Pro3

Produzimos modelos hiper realistas:

= Modelos 3D de edificios interior e exterior (iTwin);

=  Gemeos Digitais;

* (Cadastro digital de inventario patrimonial;

»  Documentagdo de danos em propriedades;

®  Turismo, museus, patrimonio arquitetonico;

*  Layout de espacos comerciais para exploracdo e venda de produtos;
" Prpducdo de plantas automaticas;

® Relatorios funcionais dos espacos.

Por dltime, a DCC estd comprometida com a gualidade, a confiabilidade e a acessibilidade da informagao
geoespacial que produz. A informacdo geoespacial € um importante instrumento para o desenvolvimento
sustentavel do pais, e por isso a DCC esta empenhada em contribuir naquilo gque sdo as suas fungdes para
apoiar a gestdo territorial, a seguranga juridica da propriedade, o acesso a informacg3o e o desenvolvimento
sustentavel.

Promovemos a geracdo de valor dentro das instituic@es (publicas ou privadas), capacitando e dotando os
nossos clientes das competéncias necessdrias a sua autonom|a para gest3o didria dos produtos e solugbes
por nas produzidas




Além do que foi referido a DCC propde-se continuar a assegurar;

al A produglo de dados utilizando sensores de Gitimo geragdo fornecendo informaogdo
precisa e configvel;

bl O reforco do equipa téenica especializade nas dreas de produco e processaments de
dados;

¢} O apoio aos Municipios no promogio e implementagdo das novas Normas e
Especificagies Técnicas pora o Cartografio Topogrdfico Vetorial e de Imagem;

dl 0 apofo aes Municiplos, organismas publicas efou entidade privadas na
implementagdo do nova regime juridico do codastro predial que estobelece o Sistema
Nocional de Informagdo Cadastrol (SNIC) e o corto cadastral,

el O desenvolvimento e implementocdo da aquisico de dodos para novos projefos ng
dren dos Modelos 30 das Cidodes (reolidade virtuall e Base de Dodos 30 dos Cidodes,
pora promogio de servicos nos dreas do inteligéncio urbana (smart cities) sobretudo
nos Municipios,;

fl Solupdes de monitorizogdo de rios e ribelras otravés de tecnologio LIDAR com alta
prectsio que permite obiter dados relevantes paro @ gestlo e mitigagdo de riscos;

gl Desenvolimenta de solugdes e dodos de suporte oo Observatdrio Municipal do
Territdrio (OMT)

O que nos distingue?

Para garantir a gualidade e confiabilidade dos trabalhos realizadas a DCC conta com uma equipa de
profissionais altamente especializados e experientes na area da aguisicdo de imagens aereas, na
topografia, na aguisicio de vetores a 3 dimensdes (restituicdo), no processamento de dados, na produgao
de ortofotomapas, MDT e MDS, no cadastro predial e na andlise e integragao de dados geoespaciais.

A qualidade dos nossos projetos assenta nos seguintes pilares:
ol Etica, integridode e profissionalismao;
bl Respeito o confidencialidode;
¢l Planeomento detalhodo;
d| Execucdo rigoroso;
gl Controlo de qualidade e tronsparéncia em 10005 08 processos,
I Melhorio continug.

Entendemos que investir na qualidade e na tecnologia ndo & um custo, mas sim uma garantia de retorno
e competitividade. A qualidade nos projetos € a chave para alcangar resultados excecionais, construir uma
reputacdo sdlida e garantir um elevado nivel de desempenho.

E finalmente o que realmente nos importa é a avaliagdo do projeto pelo cliente e a sua satisfagdo. A busca
pela gualidade ndo termina na entrega do projeto, é um processo continuo gue envolve;

a) Andlise de resultodos;
bl Implementogio de mefhorios;
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el Culturo de quolidode.

A gualidade é o resultado de um compromisso constante com a exceléncia e com a satisfagdo dos clientes,
3 DCC dizriamente trabalha neste sentido de modo a fidelizar e a construir uma reputagdo sdlida com os
seus clientes.

7.2. Diregao de Engenharia e Infraestruturas

A Direcio de Engenharia e Infraestruturas (DEI) da Municipia tem como missdo contribuir para o
desenvolvimento sustentdvel dos seus clientes e da sociedade, atraves do conhecimento profundo dos
seus ativos, da gestdo eficiente dos seus recursos e da maximizagdo do retorno do investimenta.

As nossas acBes sdo pautadas por valores como exceléncia, inovagdo, sustentabilidade, ética e
compromisso com o cliente, procurando sempre oferecer soluges geradoras de impacto positivo e que
transformem desafios em oportunidades.

Para alcancar a nossa missdo, oferecemos um leque diversificado de servigos, que abrangem desde o
cadastro e a gestdo de infraestruturas (Underground Intelligence) até ao desenvalvimento de estudos e
projetos de eficiéncia energética (Green Energy), hidrica, hidroldgica e de outros recursos como
infraestruturas instaladas.

0 nosso know-how estende-se desde a gestio e monitorizag3o de recursos, implementando observatdrios
de eficiéncia e controlo que permitem otimizar o uso eficiente dos ativos e garantir o retorno do
investimento para os nossos clientes,

No Plano de Atividades 2026-2028, reafirmamos o nosso compromisso com a exceléncia dos servigos
prestados, com a inovagdo tecnoldgica e com a procura de solugBes que atendam as necessidades
especificas de cada um dos nossos clientes,

Este plano de atividades estd estruturado em sete segbes, que abordam desde o contexto e as areas de
atuacdo da DEl, até 3s acBes estratégicas, os indicadores de desempenho, o cronograma e as
consideragdes finais.

7.2]. Contexto Desafios e Oportunidades na Gestéo de Infraestruturas ern Portugal

Portugal enfrenta desafios complexos nas dreas de energia, sustentabilidade, gestdo hidrica, digitalizagdo
g conectividade, que impactam diretamente na gestio de infraestruturas e nas decisBes dos seus
principais gestores, como municipios, entidades gestoras, concessionarios, empresas e cidadaos.

Energia

Dependéncia energética: Portugal depende de fontes de energia externas, o que o torna vulneravel a
flutuagdes de pregos e instabilidades geopoliticas De acordo com a publicagdo da DGEG “Energia em
Wameros — Edigio 2024”, a dependéncia energética de Portugal face ao exterior, cuja meta e de 65% para
2030, situou-se em 71,2% em 2022.

Neutralidade carbénica: O pais tem metas ambiciosas de descarbonizagio, alinhadas com os objetivos da
Unido Europeia, o que exige uma transicio energética para fontes renovaveis e eficientes. Portugal
assumiu na Conferéncia das Magdes Unidas para as AlteragBes Climaticas realizada em Marragquexe
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(COP22), em 2016, o objetivo politico de atingir a neutralidade carbdnica da economia portuguesa ate
2050, Este compromisso confirma o posicionamento de Portugal entre aqueles que assumem a lideranga
no combate as alteracdes climaticas & 0 apoio ao Acordo de Paris, tendo sido Roteiro para a Neutralidade
Carbdnica 2050 (RNC2050). O RNC2050 demonstra que a neutralidade carbdnica até 2050 é econdmica e
tecnologicamente vidvel, e assenta numa reducdo de emissdes entre B5% e 90% até 2050, face a 2005.

Autoconsumo e produgio distribuida: A promocdo do autoconsumo e da producao distribuida de energia
& fundamental para aumentar a resiliéncia do sistema elétrico e reduzir a dependéncia energética. O PNEC
2030 define oito objetivos nacionais que visam dar corpo & vis3o estratégica de Portugal rumo 3
neutralidade carbdnica e garantir o cumprimento das metas definidas para o horizonte 2030. Destaca-se
umn desses objetivos - “Reforgar a aposta nas energias renovdveis e reduzir a dependéncia energética do
pais”, que visa a promogio e disseminacdo da produgdo descentralizada, onde se incluiu o autoconsumo
de energia a partir de fontes renovaveis. O efeito pratico desta agdo tem relevancia pois para além de
contribuirem para a reducgdo da emissdo de GEE e de reducio da dependéncia energética do pais,
permitermn reduzir os custos e as perdas energéticos (nomeadamente com as redes de transporte e
distribuigdo) e promover a otimizacdo do consumo de energia, reforcando deste modo a competitividade
empresarial e fomentando a coesdo social e territorial.

Sustentabilidade de recursos

Eficiéncia hidrica: A gestdo eficiente da agua @ crucial, especialmente em cendrios de seca e alteragdes
climaticas, exigindo solugdes para reduzir perdas, otimizar o consumo e reutilizar 3guas residuais. O
relatério do estado de ambiente de 2024 identifica, no que respeita a escassez de dgua, as RH com maior
indice de escassez sdo a do Sado e Mira (RHE) e a das Ribeiras do Algarve (RH8) com 74% e B6%,
respetivamente Por cutre lado, os setores com maior consumo de dgua 530 o agricola (70%) e o urbang
(13%).

Economia circular: A transicio para uma economia circular, que valorize a reutilizacdo e a reciclagem de
recursas, & essencial para reduzir o impacto amblental e promover a sustentabilidade Plano de aclo para
a economia circular (PAEC) - pretende acelerar a transicdo da economia portuguesa para um modelo em
gue as atividades econdmicas ndo dependem da extragio de matérias-primas e da produgio de residuos.
Fara o efeito prevé trés agdes concretas sendo uma delas nas varias dreas governativas, outra na agendas
setoriais e outras reglonais, enquadradas como ferramentas transversais para as metas de Portugal
refativas as OD5.

Combate as alteragBes climaticas

AdaptacBo e resiliéncia: As infraestruturas devem ser projetadas e adaptadas para resistir aos impactos
das alteragdes climaticas, como eventos climaticos extremos, inundacdes e seca. A tematica da Adaptagao
aos impactes das Alteragdes Climaticas é, crescentemente, uma prioridade das politicas publicas em
matéria de clima Portugal ndo é exce¢do, tendo adotado a Estratégia Nacional de Adaptag3o as AlteragBes
Climédticas — ENAAC - programa prorrogado até dezembro 2025, que integra seis dreas teméticas
transversais a todos os sectores: investigacdo e inovagdo, financiamento e implementacao, cooperagao
internacional, comunicagdo e divulgacdo, adaptagdo no ordenamento do territdrio e adaptagdo na gestao
dos recursos hidricos.
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Reducio de emissBes: A redugdo de emissdes de gases de efeito estufa é um objetivo global, e as
infragstruturas, especialmente nos setores de energia e transportes, tém um papel fundamental a
desempenhar como j3 referenciado anteriormente.

Gestio hidrica

Perdas de dgua: As perdas nas redes de distribuigdo de gua sdo um problema significativo em Portugal,
exigindo investimentos em detecdo de fugas e modernizagdo das infraestruturas. De acorde com o
relatério de ambiente de 2024, Portugal em 2022/2023 ainda apresenta uma avaliagdo mediana no
indicador dgua ndo faturada, indiciando potencial de melhoria com a alteragdo de procedimentos de
faturag3o e redugdo de perdas de agua.

Saneamento e tratamento de dguas residuais: A garantia do acesso a saneamento basico e o tratamento
adequado de dguas residuais s3o essenciais para proteger a saude plblica e o meio ambiente.

Digitalizagdo e conectividade

Cidades inteligentes: A transformagdo digital das cidades, com a implementagdo de solugdes inteligentes
para gestdo de infraestruturas, mobilidade urbana e servigos publicos, € uma tendéncia crescente. A
Estratégia Nacional de Territdrios Inteligentes é uma medida prevista no Pilar Ill — Digitalizagdo do Estado,
do Plano de Ao para a Transicdo Digital, aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n® 30/2020,
de 21 de abril, e no Programa do XXl Governo Constitucional, enguanto medida catalisadora da transigdo
digital, no ambito da sociedade digital, da criatividade e da inovagdo, enquanto desafic estratégico. No
mesmo sentido, esta Estratégia & também um instrumento de politica publica relevante para a
prossecuc3o dos ODS da Agenda 2030 para, nomeadamente o ODS 7 (Energias Renovaveis e Acessiveis),
0 0DS 9 (Inddstria, Inovagio e Infraestruturas), o ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentdveis), o ODS 13
(Acdo Climatica) e 0 ODS 17 (Parcerias para a Implementacdo dos Objetivas).

Conectividade: A expans3o da conectividade, incluindo banda larga e redes 5G, @ fundamental para o
desenvolvimento econémico e social do pals. De acordo com dados da ANACOM quanto a distribuigdo 5G
no territério nacional, 3 data de 31 de margo de 2024, as estagfes de base 5G reportadas encontravam-
se distribuidas por 308 concelhos (a totalidade dos concelhos no pais) e por 2176 freguesias (70% das
freguesias no pais), Mas esta cobertura é de servigo de rede mdvel. Ao nivel da rede fixa que importa as
empresas servicos e populacdo mais idosa e rural, ainda ndo existe uma cobertura total de rede de fibra
dtica, & a existente, terd de ser reformulada para suportar 3 geragao 56,

Preocupacbes dos clientes

(s clientes da Municipia, como municipios e entidades gestoras de infraestruturas, enfrentam desafios
especificos em relagdo a estas tematicas:

Cumprimento de ODS: Os municipios tém metas de sustentabilidade ambiciosas, alinhadas com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU, e precisam de solugdes eficientes para alcanga-
las.

Eficiéncia e otimizag3o de recursos: A otimizacdo do uso de recursos, como energia e 3gua, é fundamental
para reduzir custos e aumentar a sustentabilidade das operages.

Modernizacdo de infraestruturas; As infragstruturas existentes precisam ser modernizadas para incorporar
novas tecnologias e garantir a sua resiliéncia e eficiéncia.




Transi¢do energética: A transicdo para fontes de energia renovdveis e a promogdo do autoconsumo s3o
desafios importantes para os municipios e entidades gestoras.

Oportunidades para a Municipia:

Este contexto desafiador também apresenta oportunidades para a Municipia, que possul know-how e
solugdes para auxiliar os seus clientes a enfrentar estes desafios:

Servicos de consultoria e projetos: A Municipia oferece servigos de consultoria e elaboracdo de projetos
para auxiliar os seus clientes na definigdo de estratégias, Implementagio de solugdes e modernizagio dos
servigos e infraestruturas.

Tecnologlas e solugBes inovadoras: A Municipia utiliza tecnologias e solugBes inovadoras, como
inteligéncia artificial, modelagdo 3D e plataformas de informagdo geografica, para otimizar a gestdo de
infraestruturas e recursos.

Parcerias estratégicas: A Municipia estabelece as parcerias estratégicas necessarias com outras empresas
e entidades para complementar sua oferta de servigos e atender as necessidades especificas de cada
cliente.

Areas de Atuacido e Oferta de Servicos

A Direcdo de Engenharia e Infraestruturas (DEI) da Municipia tem como missdo capacitar o
desenvolvimento sustentavel de seus clientes, fornecendo o conhecimento e as ferramentas necessarias
para a gestdo eficiente das infraestruturas, com foco na otimizagdo de recursos, na melhoria da gualidade
de vida & na construg3o de um futuro mais resiliente.

al  Objetivos Gerais

Conhecer para gerir: Fornecer aos seus clientes o conhecimento detalhado das suas infraestruturas,
através de cadastros precisos, modelacdo 30 e plataformas de inteligéncia de dados, permitindo a tomada
de decisbes estratégicas e a otimizacdo da gestdo de ativos.

Liderar a transicdo energética: Desenvolver e implementar projetos inovadores no cliente para promover
a eficiéncia energética, o uso de energias renovavels e a redugdo de emissdes de gases com efeito estufa.

Otimizar a gestdo de recursos: Oferecer solugdes eficientes para a gestdo de recursos hidricos, energéticos
e outros, visando a redugdo de perdas, o uso consciente e a economia circular.

Promover a digitalizagdo das infraestruturas: Utilizar tecnologias digitais para modernizar a gestdo das
infraestruturas, aumentar a eficiéncia, melhorar a conectividade, manter o cadastro e conhecimento
funcional e operacional em real time e criar cidades mais inteligentes.

Garantir a exceléncia dos servigos: Oferecer servicos de alta qualidade, personalizados para as
necessidades de cada cliente, com foco na inovagdo, na ética e na satisfagdo do cliente.

Fortalecer a atuacdo em d&reas estratégicas: Expandir a sua atuagdo em dreas como Underground
Intelligence, Green Energy & outras, aproveitando as oportunidades do mercado e gerando valor para os
clientes"”,
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A Municipia, na DEI, fornece aos seus clientes o conhecimento profundo e abrangente das suas
infraestruturas, através de solucBes inovadoras que permitem a3 localizagdo e o mapeamento, a
modelagdo, a andlise e a gest3o inteligente de ativas.

Utilizamos tecnologias de ponta, como plataformas de informagdo geografica e inteligéncia artificial, para
transformar dados brutos em informages relevantes, capacitando os nossos clientes a tomar decisdes
estratégicas, otimizar o uso de recursos e garantir a sustentabilidade das suas operagdes.

bl  Metas

Aumentar a satisfacdo do cliente com os servigos da DE|l em 100% até 2027, através da melhoria da
comunicagdo, do atendimento e da qualidade dos projetos e servigos.

Contribuir para o alcance dos ODS relevantes nos municipios onde atuar, através da implementagdo de
agdes e projetos que promovam a sustentabilidade, a eficiéncia dos recursos e a melhoria da qualidade de
vida da populagdo Implementagdo de 10 projetos ate 2027.

Underground Intelligence: Conhecer para Gerir com Seguranga

O conhecimento detalhado do subsolo é fundamental para a gestdo eficiente e segura das infraestruturas,
a tomada de decisdes estratégicas e a prevengao de riscos. A complexidade das redes subterrineas (agua,
saneamento, drenagem, eletricidade, telecomunicagbes, gas, eic] exige solugbes inovadoras e
personalizadas para o seu cadastro e gestdo.

A equipa da DEI da Municipia, lider em Underground Intelligence em Portugal, oferece um leque completo
de servigos:

Modelos de dados e bases de dados: Projetamos e implementamos modelos robustos e eficientes para
integrar e gerir informagBes complexas sobre redes subterraneas.

Levantamento e manipulagiio de dados: Utilizamos tecnologias de ponta (sondagens, inspegdo,
georreferenciacdo, modelacdo 3D} para levantamentos precisos e detalhados.

Tratamento & conversio de dados: Transformamos dados brutos em informagBes relevantes para a
gestdo, convertendo-os para diferentes formatos e plataformas.

AtualizagBo e manutengdo: Garantimos que os dados e aplicagBes estejam sempre atualizados e a
funcionar corretamente, com suporte técnico continuo

Energia (Green Energy): Rurno a um Futuro Energético Sustentavel

A crescente preccupagdo com a sustentabilidade e a necessidade de otimizar o uso dos recursos
energéticos impulsionam a procura por solugBes eficientes e inovadoras no setor de Energia. & Municipia,
atenta a esta tendéncia, oferece uma gama completa de servicos que visam contribuir para a transicdo
energética e para a promogao de um futuro mais sustentavel.

Com vasta experiéncia em Green Energy, a3 Municipia na sua Diregdo de Engenharia e Infraestruturas
oferece servigos que abrangem desde a elaboragdo de estudos e projetos de eficiéncia energética, até a
implementagdo de sistemas de energia renovavel, a gestdo de contratos de fornecimento de energia, a
monitorizagao e controlo de consumo e a implementacado de observatdrios de energia.
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al Servipos

Estudos e projetos de eficiéncia energética
Implementagdo de sistemas de energia renoviavel
Gestdo de cantratos de fornecimento de energia
Manitorizagdo e controlp de consumo

lluminagio publica Inteligente

Consultona e projetos

Monitorizagdo com implementagio de observatorios

Estratégias de otimizacio de recursos

bl Ohbjetivos Especificos

-

Gerir a Infraestrutura de lluminagdo Publica de forma eficiente e sustentivel
Monitorizar e gerir o consumo de energia nas instalagBes municipals

Ayatiar a eficiéncia energetica e gerir o Potencial Solar do termtono municipal
Analisar novos projetos e desenvolver projetos de eficiéncla energética

Contribuir com dados g informagGes para o desenvolvimento e consolidagdo do conceite City
Hub

Construir, manter @ monitorizar uma Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE) robusta &
atualizada para as redes de energia

Fromaover a melharia cantinua dos sistemas de informacBo g dos sistemas de informacdo
geografica do municiplo para as Infraestruturas de energia

Contribuir para a gest3o inteligente do territdrio no dmbito das redes de energia
Apoiar a estratégia polltica de descarbonizacio e eficl&éncla energética dos municipios

Gerir a infraestrutura de IP em nome dos municipios

¢! Beneficios do Green Energy

Economia de energia
Sustentabilidade
Independ@ncia enerpgética
Valorizagdo da imdvel
Responsabllidade sodial

Gestdo profissional da infraestrutura

Cestdo da Infraestrutura de IP

& Municipia oferece servicos de gest3o da infraestrutura de IP, atuando em nome dos municipios para
garantir o bom funcionamento e a otimizag3o dos ativos instalados.
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O nosso know-how em diagnosticar problemas e gerir a disponibilidade da infraestrutura, potenciando-a
estrategicamente para servir outras valéncias, permite oferecer solugBes completas e personalizadas para
cada cliente e trazer mais valor aos ativos e até gerar receitas.

Atuamos na gestdo da infraestrutura por meio de diferentes modelos contratuais, como concessao,
contrato de mandato ou contrato programa, adaptando-nos as necessidades e preferéncias de cada
municipio,

ol Exemplo de Sucesso

A Municipia tem orgulho de compartilhar um exemplo recente de seu trabalho em prol da eficiéncia
energética e da sustentabilidade: os projetos desenvolvidos para os municipios de Rio Maior e Benavente,
gue consistirarn na substituicdo de lumindrias de descarga por LED em mais de 90% dos seus territdrios.

Com a implementacio dessa solugdo projetada e estudada pela nossa equipa, o5 municipios obtiveram
uma reducdo de consumo de energia superior a 50%, o que representa uma economia significativa para
os cofres publicos e contribui para a preservacdo do mejo ambiente.

Além da reducdo de custos, a substituicdo das lumindrias também trouxe outros beneficios para a
populagdo, como a melhoria da qualidade da iluminagdo publica, proporcionando maior conforto e
seguranga para os cidaddos.

Os resultados alcancados em Rio Maior e Benavente demonstram a capacidade da Municipia de oferecer
solugdes eficientes e sustentdveis para seus clientes, gerando valor para a sociedade e contribuindo para
a construgdo de um futuro mais verde e prospero.

Acreditamos que este € o caminho para um futuro energético mais sustentavel e estamos comprometidos
em continuar trabalhando com nossos clientes para alcangar resultados ainda mais expressivos.

b) Compromisso

Acreditamos que a energia é um recurso fundamental para o desenvolvimento da sociedade e que a sua
utilizagdo deve ser feita de forma responsavel e sustentdvel. Por isso, a Municipia estd comprometida em
oferecer solugdes inovadoras e eficlentes para o setor de Energia, contribuindo para a construgSo de um
futuro mais verde e prospero rumo a neutralidade carbonica.

A Municipia reafirma o seu compromisso com a exceléncia dos servigos prestados, com a inovagdo
tecnoldgica e com a procura por solugdes que atendam as necessidades especificas de cada cliente.
Estamos certos de que, juntos, podemos construir um futuro mais sustentavel e préspero para todos.

A crescente prepcupagdo com a sustentabilidade e a necessidade de otimizar o uso dos recursos
energéticos tém impulsionado a procura por solugbes eficientes e inovadoras no setor de Energia. A
Municipia, atenta a esta tendéncia, oferece uma gama completa de servigos que visam contribuir para a
transicdo energética e para a promogao de um futuro mais sustentavel,

Com vasta experiéncia em Energia (Green Epergy), 8 Municipia na sua Diregdo de Engenharia e
Infraestruturas oferece servigos que abrangem desde a elaboragdo de estudos e projetos de eficiéncia
energetica, até 3 implementag3o de sistemas de energia rencvavel, a gestdo de contratos de fornecimento
de energia, a monitorizagdo e controlo de consumo e a implementagdo de observatorios de energia.
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Agua, Saneamento e Redes Pluviais: Gerindo a Agua com Inteligéncia e Sustentabilidade

A gest3o eficiente dos recursos hidricos € fundamental para a sustentabifidade e o0 bem-estar da sociedade.
A Municipia, atenta a esta necessidade, oferece uma gama completa de servicos que visam fornecer aps
clientes o conhecimento e as ferramentas necessarias para a utilizagdo racional da dgua, a preservagdo do
meio ambiente e a melhoria da gualidade de vida da populacio.

Com vasta experiéncia e know-how em Agua, Saneamento e Redes Pluviais, a Municipia na sua dire¢3o de
engenharia e infraestruturas, oferece servigos que abrangem desde a elaboragdo de estudos e projetos de
eficiéncia hidrica, até a deteg3o de fugas e perdas, a modelacdo de redes de dgua, saneamento e pluvial,
a implementagdo de solucBes para a gestdo sustentavel dos recursos hidricos, a detegdo de ligagBes
indevidas de saneamento na rede pluvial, € a modelagdo de redes pluviais para o controlo de cheias.

ol Servicos

Estudos & projetos de eficiéncia hidrica

Detegdo de fugas e perdas

Madelacdo de redes de dgua e saneamento

Detecdo de ligagBes Indevidas de saneamento na rede pluvial

Modelagdo de redes pluviais para controlo de chelas

b) Obfetivos Especificos

Formecer aos clientes informaches e diagndsticos precisos sobre as redes de dgua,
saneamento e pluvials

Desenvolver estudos e projetos de eficiéncia hidrica, sistemas de drenagem urbana e outras
sreas relacionadas com a gestio de recursos hidricos

Realizar inspegbes e diagnasticas de estruturas pluviais, como galerias e redes de drenagem

Assegurar gque todos os reports, Incluinda os relativos ao setor de Agua, Saneamento @ Redes
Pluvials, cumpram rigorosamente as normas estabelecidas pela ERSAR

) Metos

Elaborar e fornecer estudos e diagndsticos sobre as redes de agua, saneamento e pluviais para
2 clientes até 2027

Realizar e fornecer 3 inspegbes & diagnosticos de estruturas pluviais para clientes até 2027

d) Beneficios do Gestdo inteligente do Aguo

Redugdo de custos
Presarvagdo do meio ambients
Melhoria da gualidade de vida

Conformidade com a ERSAR

el Cosos de sucesso;

Experiéncia e Sucesso em Cadastro e SIG: A Municipia possui um historico sélido e comprovado em
cadastro de infraestruturas de &gua, saneamento e redes pluvials, tendo contribuido para a
implementacdo de sistemas de informacio geografica [SIG) em diversos municipios.
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Inspecio e Diagndstico de Estruturas Pluviais: A equipa da Municipia da DEI possui know-how em inspegdo
e diagnostico de estruturas pluviais, como galerias e redes de drenagem, que permitem identificar
problemas estruturals graves.

Telecomunicagdes: Conectar o Futuro com Inteligéncia

A infraestrutura de telecomunicagBes & um pilar fundamental para o desenvolvimento da sociedade,
impulsionando a conectividade, o acesso & informag3o e & inclus3o digital. Os municipios desempenham
um papel crucial na gestdo e expansdo destas redes, e a Municipia, atenta a esta importancia, oferece uma
gama completa de servigos que visam fornecer aos clientes o conhecimento, as ferramentas e o suporte
necessarios para a gestdo destas infraestruturas do dominio municipal, em confermidade com as normas
e reguisitos do SllA da ANACOM, e com o objetivo de auxiliar os municipios no conhecimento, gestao e
otimizacdo das mesmas.

Com vasta experiéncia e know-how em TelecomunicagBes, na DEIl, a Municipia oferece servicos gue
abrangem desde o cadastro de redes existentes até a gestdo da infraestrutura de alojamento, sempre
alinhados com as diretrizes do S11A @ com as melhores praticas do setor.

ol Servigos

» (Cadastro de redes de telecomunicacoes (em conformidade com o SI1A)

s Estudos e projetos de infraestrutura de telecomunicagtes

« [hsponibilidade da infraestrutura e potencial de aluguer (em conformidade com & ANACOM)
b) Objetivos Especificas

»  Formecerags municipios e gestores destas infragstruturas informagBes e diagndsticos precisos
sobire as redes de t@lecomunicaches @ infraestrutura de alojamento

e FElaborar estudos e projetos de infraestrutura de telecomunicagbes
s Analisar & disponibilidade & o potencial de aluguer da infraestrutura existente
s (apacitar os municipios para a gestao eficiente das suas infraestruturas de elecomunicagdes
o  Gerir a infraestrutura de telecomunicagfes em nome dos municiplos
¢) Beneficios do Gestdo Inteligente de Telecomunicogdes
o Conhecimento detalhado da infraestrutura
¢ Planeamento eficiente da infraestrutura
s (Otimizacdo da utilizacdo dos recurios
= Conformidade com a regulamentagio
o Gestio profissional da infragstrutura
dl Gestdo do Infroestrutura de Telecomunicogbes

A Municipia oferece servigos de gestdo da infraestrutura de telecomunicagdes, atuando em nome dos
municipios para garantir o bom funcionamento e a otimizag8o dos ativos instaladaos.

0 nasso know-how em diagnosticar problemas e gerir a disponibilidade de espagos, conforme exigido pela
ANACOM, permite oferecer solugBes completas e personalizadas para cada cliente.
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Atuamos na gestdo da infraestrutura por meio de diferentes modelos contratuais, como concessao,
contrato de mandato ou contrato programa, adaptando-nos as necessidades e preferéncias de cada
municipio.

el Exemplos de Sucesso

A Municipia tem o orgulho de compartilhar exemplos de sucesso em trabalhos realizados em Leiria e no
Porto de Leixfies, gue permitiram identificar e diagnosticar o estado das infraestruturas de alojamento.

Nesses projetos, realizamos inspegdes detalhadas e analises técnicas que revelaram informagdes cruciais
sobre a condigo das estruturas, incluindo a identificagdo de problemas comao infiltragbes, corrosao, danos
estruturais, grau de ocupagdo, redes velhas e desativadas entre outros aspetos.

Com base nesses diagndsticos precisos, os clientes puderam tomar decisSes informadas e eficazes sobre
as intervencBes necessdrias para garantir @ seguranga, a funcionalidade e a longevidade das
infraestruturas,

Expropriagées: Conduzindo Processos com Justiga e Eficiéncia

& realizagio de projetos de infraestrutura e o seu desenvolvimento muitas vezes exige a expropriacdo de
propriedades privadas. A Municipia, clente da complexidade e dos desafios inerentes a esse processo,
oferece uma gama completa de servicos especializados na drea de Expropriages, com o objetivo de
auxiliar os seus clientes a superar os obstéculos e a alcangar seus objetivos, sempre atuando em estrita
conformidade com o Codigo das Expropriagdes e demais legislages aplicaveis.

Com vasta experiéncia e know-how em ExpropriagBes, a equipa da DEl da Municipia oferece servigos gue
abrangem desde a elaboragdo de cadastro predial até a avaliagdo de imdveis, a negociagdo com
proprietarios e o acompanhamento de processos judiciais, sempre com o compromisso de garantir a
justica, a transparéncia e a eficiéncia em todas as etapas do processo.

ol Servigos
# Elaboragdo de cadastro predial
s Ayaliagdo de imdveis
« MNepociagdo cam proprietanos
¢ Acompanhamento de processos judicials
s  Consultoria e assessora
s Gestdo cadastral integrada
b  Objetivos Especificos
»  Atuar com €lica e transparéncia em todas as etapas do processo de expropriagao
= Mavegar pela complexa burocracia inerente aos processos de explopriacdo

o |dentificar e localizar proprietirios de imdveis, mesmo em situagBes complexas e na auséncia
de cadastro geometricn Figorosn

« Garantir a conformidade de todos os processos com o Codigo das Expropraces @ demais
legistagtes aplicavels
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s Gerar valor para o cliente final, entregando resultados de alta gualidade
e} Beneficios da Gestdo inteligente de Expropriogbes

« Agilidade e eficiéncia

o Justiga e transparéncia

o  Sppuranga juridica

* FAeducdo de custos

»  Satisfacdo dos clientes
dl Relato de Desafto Superodo

A Municipia participou em projetos desafiadores, como o da ferrovia da linha do Douro entre Marco de
Canaveses e Peso da Régua, onde a identificacdo dos proprietarios e o cadastro no terreno se mostraram
um obstaculo complexo devido a falta de cadastro geométrico rigoroso na regiao.

No entanto, com um trabalho meticuloso e persistente, 2 equipa da DEI conseguiu identificar o maximo
de proprietarios possivel, entregando um resultado de alta qualidade que, apesar dos desafios e prazos
apertados, satisfez o cliente final.

Esse projeto demonstra a capacidade das equipas da Municipia de superar obstaculos e gerar valor para
seus clientes, mesmo em situagBes complexas e com alta indefinicdo de fatores externos,

7.2.2. Agoes Estratégicas: O Caminho para o Sucesso em 2026-
2028

A Municipia definiu na DEI um conjunto de ages estratégicas para o triénio 2026-2028, procurando
consolidar & sua posicdo no mercado, expandir a sua atuagdo para novos clientes e setores, e aprimorar 3
qualidade dos servigos prestados. As agdes estdo organizadas por drea de atuagdo e foco estratégico,
conforme detalhado abaixo:
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Foco Estratégico

Consolidar a posicao no mercado:

sAtraves da exceléncia dos servicos prestados, da inovacao tecnologica e da satisfacio dos clientes

Expandir a atuagao:

sPara novos clientes e setores, aproveitando as oportunidades do mercado e gerando vafor para
a Municipia

Aprimorar a qualidade dos servigos:

sinvestindo em capacitacio da equipa, pesquisa e desenvolvimento, & melhoria continua dos
processos internos




Atuacio Estratégica por Area de Atuacio da Direcdo de Engenharia e Infraestruturas

cDesenvolver campanhas de comunicagao para divulgar os servigos da DEI no setor de energia.

oParticlpar de eventos e feiras do setor para apresentar as soluches da Municipia e estabelecer contactos com
potenciais clientes.

ofrospetar ativamente novos clientes no setor de energia, apresentando propostas personalizadas e
demonstrando o valor dos servigos da DEL

s | ElecomunicacBes

oElaborar materiais de comunicacio (folhetos, apresentacfes, etc.) para divulgar os servigos da DEI no setor
de telecomunicagdes.

oPromover warkshops e apresentaches para municipios e outras entidades, demonstrando o conhecimento e
a experiéncia da DEl na gestdo de infraestruturas de telecomunicagfes.

oProspetar ativamente contratos de longa duragdo com municipios e outras entidades para a gestdo de suas
infraestruturas de telecomunicagfes,

e J\pua, Saneamento & Pluviais

oDesenvolver uma estratégia comercial especifica para o setor de dgua, saneamento & pluviais, identificando
o5 principals clientes e as suas necessidades.

oCriar parcerias com outras empresas e entidades gue atuam no setor, complementando a oferta de servigos
da DEL.

Underground Intelfigence

oProspatar ativamente novos clientes para os servigos de Underground intelligence, apresentando propostas
personalizadas e demonstrando os beneficios da solucao.

oDivulgar coses de sucesso da DEI na drea de Underground intelligence, demonstrando a capacidade da
equipa em lidar com projetos complexos e gerar resuitados positivos,

pra——as Expropriagbes

oEstabelecer contacto com empresas e entidades que necessitam de servigos de expropriagdo, apresentando
o portfdiio da DE| e demonstrando a sua experiéncia na drea,

obesenvolver materizis de comunicagio (folhetos, apresentagBes, etc.) para divulgar os servigos da DEI na
drea de expropriacbes,

e Capacilacio da Equipa

aContratar profissionals qualificados para integrar a equipa da DEI, expandindo a capacidade técnica e a
experigncia da diregao.

olmplamentar um programa de formacio continua para a equipa, garantindo que os profissionals estejam
sempre atualizados com as Ultimas tecnologias e melhores priticas do mercado.

Pesgquisa ¢ Desenvolvimento

obDesenvolver ferramentas de inteligéncia artificial {1A) para otimizar a gest3o de infraestruturas e 3 analise de
dados.

oRenovar os sensores utilizados nos levantamentos & inspecdes, garantindo a precisdo e a qualidade dos
dados coletados.

7.23. Cronograma: Planear o Sucesso

O cronograma a seguir apresenta as agdes estratégicas definidas pela Municipia para a DEl para o triénio
2026-2028, com foco na execucdo das agbes em 2026 e no primeiro trimestre de 2026, e no alcance das
metas de contratos e clientes até o final de 2028.




2026

e ||

Desenvolver campanhas de comunicag3o ||Elaborar

materiais, definir canais, criar

conteldo

lIParticipar de eventos e feiras

Selecionar eventos, preparar materiais, contatar|
clientes

Captar novos clientes

Identificar clientes, elaborar propostas, negociar|
contratos

Underground :ntelllganu=

Captar novos clientes

Identificar clientes, elaborar propostas, negociar|
contratos

Divulgar casos de sucesso

|Elaborar materiais de divulgagio, contactar]
clientes, divulgar resultados

-

Expropriacdes

Estabelecer contacto com empresas

Identificar empresas, reunides,

apresentar propostas

agendar

Implementar programa de formag3o

Capacitagdo da Equipa |_

Definir temas, pesquisar cursos de capacitagao
direcionados em modelo e-learning, realizar]
acdes

IPEquisa e Desenvolvimento

1

Desenvalver ferramentas com recurso a

IA||Pesquisar tecnologias, desenvoiver ferramentas
guer para melhorar desempenho na produgdo
quer para analisar dados

Reriovar Equipamentos de sondagem
inspecio

2027-2028 |Todas as dreas

1

Pesquisar fornecedores, solicitar orgamentos

Acompanhar actes estratégicas de2026

Motorizacdo das atividades, avaliar resultados,
ajustar estratégias

Apostar em contratos de longa duragdo

HA;EG comercial, Elaboracdo de propostas




tingir metas de contratos de lon

companhar numero e valor dos contratos
uragao

tingir metas de clientes e contratos{Acompanhar nimero de novos clientes e
lobais contratos

Observagbes

s Este cronograma e uma simplificacio do planeamento detalhado para a DEl e tem como objetivo
apresentar uma visdo geral das ages estratégicas e seus prazos

s OUs prazos para cada atividade podem ser ajustados de acordo com as necessidades e 05 FECUrsos
disponiveis

» O acompanhamento do cronograma sera realizado periodicamente para garantir que as acdes
estratégicas sejam realizadas dentro dos prazos estabelecidos

Com este cronograma simplificado, a DEl demonstra seu compromisso com a realizacio de suas agbes
estratégicas de forma organizada e eficiente, visando o alcance de seus chjetivos de crescimento e
SUCessn,

vii) ConsideragBes Finais: Reafirma o compromisso da Municipia pela DEI

Acreditamos que este plano de atividades, elaborado com base numa analise criteriosa do mercado e dos
pontos fortes da DEl, € um gula fundamental para o nosso sucesso e para o sucesso da Municipia nos
proximos anos.

O Plano de Atividades da DEl para o triénio 2026-2028 represanta um roteiro estratégico para esta diregdo,
delineando as agBes e metas gue impulsionardo o seu crescimento e consolidacido no mercado.

Acreditamos que, com o compromisso e a dedicacdo de toda a equipa, a DEI alcangard os objetivos
definidos agui definidos e se consolidara a Municipia como referéncia em solugbes de engenharia e
infraestruturas, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e para a melhoria da qualidade de vida
da populacdo.




7.3,

Diregdo Connect

Esta unidade tem como finalidade principal reconhecer a contratacdo publica como instrumento de
transparéncia e concorréncia de mercado e, ainda, promover a racionalidade das compras de bens moveis
e servicos da empresa e dos seus aderentes ou/e acionistas, assegurando-se a seguranca, a regularidade
e a legalidade do abastecimento, através da defini¢do de estratégias e politicas a adotar em matéria de
compras, armazenamento, existéncias e inventariagdo.

Objetivos estratégicos,

a)

b)
c)

d)
e
f)

gl
hj

Promover a uniformizagdo e a normalizagdo dos procedimentos de contratagdo publica de
aguisicdo de bens maveis e de servicos em conformidade com as normas vigentes;

Elaborar e divulgar Acordos Quadro;

Elabarar, para cada exercicio econdmico, o plano dos procedimentos de contratagdo e propor as
medidas que se mostrem adequadas 3 boa gestdo da atividade anual esperada;

Colaborar com as diversas unidades organicas na identificagdo do enguadramento juridico mais
adequado aos procedimentos de aquisicdo de bens moveis e servigos e de empreitada;

Elaborar, em articulagdo com as unidades organicas ou com outras entidades aderentes, as pecas
juridicas de suporte aos procedimentos pré contratuais de aquisicdo de bens moveis e servigos;
Promover e acompanhar a tramitagdo dos procedimentos concursais na plataforma de
contratacdo eletranica,

Elabarar os anuncios dos procedimentos concursais @ promover a respetiva publicagdo,
Assegurar a uniformizacio dos processos e procedimentos de contratacdo publica de bens e
servicos, com © cumprimento das normas e procedimentos aplicdveis, com ligag3o a logica
organizacional das fungdes transversais promovendo a cultura de servigo partilhado numa dtica
de eficicia e eficiéncia.

Para alcancar tais objetivos urge estruturar e organizar a equipa de contratagdo publica de modo a
assegurar o bom e regular funcionamento da atividade da empresa, como forma de posicionar a empresa
como agente de mudanga e potenciador de comportamentos sustentaveis, atraves da Central de Compras
— Connect® através do desenvolvimento das seguintes atividades:

Planear a atividade a desenvolver pela Central de Compras para com o5 seus aderentes e bem
assim de todas as aquisicBes da empresa, assegurando a determinacio estratégica dos principais
investimentos a realizar, em estreita colaboracdo com as entidades aderentes e para os servigos
da sociedade:;

Promover a uniformizagdo de procedimentos internos em matéria de contratagdo publica, em
compatibilizacdo com as normas e procedimentos estabelecidos no sistema de anticorrupgdo,;
Elaborar manuais de boas praticas que possam auxiliar 0s servigos na preparagdo e tramitagdo dos
procedimentos de contratagdo publica;

Implementar procedimentos Internos que contribuam para a promogdo de procedimentos de
contratacdo publica alinhados com o principio das compras verdes;

Preparar minutas de pegas de procedimento que possam auxiliar os servigos na instrugdo dos
procedimentos de contratagdo plblica e que permitam uma maior sensibilizagdo para os aspetos
da contratagdo publica ecolégica;

Estabelecer a estratégia e as politicas de compra e de sourcing para as categorias de bens e
servigos superiormente determinados;




Promaover e assegurar 3 agregagdo de necessidades de compras, incluindo a consolidagdo do
planeamento de necessidades, a andlise, normalizagdo e standardizag3o de especificagbes de
produtos e servigos a adquirir;

Estimar o valor potencial de poupanga a obter, através da agregagdo de necessidades de compras;
Conduzir procedimentos, no gue respeita 3s categorias de produtos e servigos definidos como
transversais e proceder, guando aplicdvel, 3 gestdo dos respetivos contratos e relagfes com
farnecedores;

Monitorizar o desempenha da fungdo de compras eletronicas e avallar o impacto (poupangas) dos
procedimentos;

Elaborar e promover regras e procedimentos gue simplifiqguem e racionalizem os processos de
aquisigdo e aprovisionamento;

Definir critérios de compra e de aquisicdo de bens e servigos em articulagdo com as restantes
Unidades Organicas;

Prestar apoio as Unidades Organicas, nos processos de aquisicdo de bens e servigos;

Agir em prol do desenvolvimento sustentavel de forma a gerar impacto positivo sobre a sociedade,
o ambiente e a economia.
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7.4. Direcao de Inteligéncia Espacial

A Diregdo de Inteligéncia Espacial (DIE) tem como principal objetivo a implementacdo de Planos de
Transformag3o Digitais das Cidades através de Plataformas de Gestdo de base geografica, tendo como
premissa a centralizagdo de toda a informagdo geografica, garantindo o rigor e atualizagdo da mesma, por
forma a possibilitar a sua disponibilizaciio aos técnicos e executivo municipais, no dominio da gestio do
territério, no apoio a tomada de decisdo, garantido um melhor servigo ao Municipe.

Tendo em conta estes objetivos, as principais atribuigBes da DIE, consistem na Implementagdo de SolugBes
que permitam gerir a informagdo e adequar a sua exploragdo as necessidades especificas; na Aquisicic e
Manutencdo de Informagio Geografica, procurando a cada momento empregar as metodologias e
técnicas mais adequadas tendo em vista os objetivos especificos de cada aguisi¢do; na Consultoria em
Sistemas de Informagdo Geografica, no sentido de apoiar na anélise e exploracdo da informagdo e na
elaboracdo de estudos e projetos de base geografica; e na Formagdo nesta tematica da informagdo

geografica.

Para a concretizacio destes objetivos a DIE aposta em solughes abertas e inovadoras que decorrem de 28
anos de experiéncia em projetos desta natureza.

Adicionalmente a DIE presta servigos as restantes unidades orgdnicas, que visarn manter o normal
funclonamento da Municlpia e apolar tecnicamente as restantes direcdes, nomeadamente, através da
Auditoria e Manuteng3o da infraestrutura tecnoldgica de toda a empresa (Data Center), do Help Desk e
no desenvolvimento e andlise de solugdes tecnoldgicas inovadoras que permitam incrementar a
produtividade das tarefas das restantes diregbes.

7.4.]1. Estratégia
e Contribuir para a gestdo territorial inteligente e eficiente;

& Promover a inovacdo tecnologica ao servico das populagBes na qualidade dos servigos

muncipan.;
e (Garantir a plena digitalizagdo dos servigos “com propasito”

s Contribuir para o desenvolvimento de solugBes "FIT to Purpose” gue reunam as melhores
praticas;

= Apostar em solugbes ¥ Modernas  Robustas ' Escalavels + Seguras « Simples;

«  Apostar na prestacdo de um leque de servigos Inovadar, designadamente a entidades
participantes e clientes pdblicas, em areas como a consultoria na sistematizacao organizativa
de institulgBes publicas, nos servigos de Sistermas de Informagio Geografica e na tramitagao
digital de processos;

*« Apostar na guslidade, diversidade & na utilizagdo da Iinformacao, promovendo solugbes
analiticas robustas de suporte 3 decisdo

# Promover a modelardo 30 do territdrio, de suporte @ monitorizagdo, avaliagdo de impactos e
previsao dos riscos, das alteragBes climaticas, do ordenamento do territdrio e ambiente

« Promover a rentabilizagdo dos investimentos em tecnologia, eliminar sobreposigies.
analiticas & funcionais dos sistemas;




# Pramover acriagio de cidades inteligentes, sustentdveis e inclusivas com as melhores praticas
de utilizagdo das tecnologias digitais,

« Garantir gestdo integrada das solugtes de gestdo nas suas companentes administrativas e
técnicas e, assegurar a maxima eficdcia na exploragao dos sistemas;

*  Promover o desenvolvimento de uma estratégia na mbito das “smart cities”

7.4.2. Organizagic Da Diregio

A organizagdo da DIE divide-se nas seguintes Unidades funcionais:

Unidade de Desenvolvimento Aplicacional

Esta unidade é responsavel pelo desenvolvimento de solugdes de base geografica, tendo em conta as mais
recentes tecnologias e metodologias de desenvolvimento.

0 processo de desenvolvimento aplicacional & exclusivamente suportado em software Open Source para
Sistemas de Informacdo Geografica, tendo em conta as mais recentes tecnologias e as necessidades
prementes de disponibilizagdo de servigos on-line pelas administragdes municipais.

Este foi um investimento estratégico importante no desenwvolvimento de software que permite que os
clientes dispensem licenciamentos anuais de software de base e manter a independéncia relativamente a
software proprietdrio, procurando a cada momento as ferramentas mais adequadas a cada situagdo. Neste
ambito foi criada uma equipa dedicada que disponibiliza ambientes aplicacionais de base tecnologica
disruptiva e a custos controlados.

Desde o inicio foram desenvolvidas plataformas, baseadas em Software Open Source, com o objetivo de
difundir a utilizagio da informac3o geografica, agilizar e simplificar os processos administratives dentro
dos servigos municipais e entre a administragdo e os municipes. Estas soluges apresentavam como
principal vantagem ter um licenciamento Unico para um numero ilimitado de utilizadores, podendao
funcionar em ambiente de Internet/intranet.
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Mais recentemente, este conhecimento acumulado ao longe dos anos, permitiu evoluir para uma
plataforma de gestdo inteligente do territério — CityHub.pt, que foi desenvolvida numa altura em que o
dCess0 aos servicos municipais comegou a ser maioritariamente digital.

Assente em software Open Source e adaptada as necessidades do municipio e da complexidade das suas
operaches didrias, esta é uma Plataforma que centraliza varias solugBes de gestdo municipal e ambiciana
responder as necessidades de estruturagdo urbana do territério, fortalecendo a visdo de desenvolvimento
territorial partilhada entre os agentes do territério.

A plataforma CityHub.pt cumpre, ao nivel local, os objetivos do desenvolvimento sustentavel tragados a
nivel mundial, criando territdrios inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

O CityHub.pt & um mecanismao essencial para a pest3o territorial inteligente e eficiente. Atua como um
ponto centralizador de dados urbanos, tecnologias e processos, apoiando a tomada de decisdes baseadas
em informagdo geoespacial precisa. O objetivo é promover um ambiente urbanc mais conectado,
sustentavel e resiliente, garantido as seguintes Competéncias Funcionais;

al  Integrogiio de Dodas e Sistemos
¢ (Centraliza dados de diversos setores [transparte, seguranca, meln ambiente, energia, etc);
« Garante a interoperabilidade entre sistermas publicos e privados,
e Cria um repositdrio Unico de informac3o urbana.
bj  MonitorizagGo em Tempo Real
« Pode utilizar sensores, cdmaras @ loT para monitarizar o funcionamento da cidade;
» Implements alertas precoces para eventos criticos.
¢l  Tomodo de Decisto Baseoda em Dados
o Cferece doshboords imerativas para gestdo publica;
¢ Permite prever tendéncias e antecipar problemas
dl Gestdo de Emergéncias e Crises
= Permite coordenar respostas rapidas a desastres naturaiz e situaghes de crise;
& |ntegra sistemas de comunicacdo para resposta eficiente,
e)  Envelvimento do Cidoddo
s (Oferece plataformas para a participagdo cidadd na gestdo urbana;
= [isponibiliza informagdo de forma acessivel e transparente.
I OtimiragSo de Recursos
& Permite gerir recursos como dgua, Enérgia @ transportes;
= Reduz custos e desperdicios com solugbes inteligentes
gl Planeamento Urbano Estratégico
&  Apoia planos diretores baseados em dados atualizados;

s Simula cendnos futuros para avaliagdo de impactos




h]  Governanca e Transparéncio
s Usode dados abertas;

¢ Plataformas de fiscalizacBo e monitorizagdo.
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Continuando a marcar a inovag3o tecnologica e de servigos geograficos, no ambito das Smart Cities, e para
assinalar os 26 anos de experiéncia e de confianga da Administragdo Publica Local Portuguesa na
Municipia, fol langada em 2019 a Rede Nacional de Potencial Solar, plataforma que permite aos Municipes
conhecer 3 poupanga e o retorno do investimento esperados através da utilizagdo de tecnologias de
captagio de energia solar no seu telhade Integramos os dados provenientes do potencial solar dos
telhados do Municipio com os dados de consumo de eletricidade de cada cliente e estimamos o
dimensionamento dtimeo de uma solugio fotovoltaico para o seu cidad3e, numa aplicagdo movel acessivel
a todos,

Unidade de Estudos e Planos

A Unidade de Estudos e Planos é responsavel pela elaboragdo de estudes e andlise espacial de base
geografica recorrendo as tecnologias mais avangadas e ao nosso conhecimento e experiéncia na resolugao
de problemas especificos relacionados com o territorio.

Deste modo, elaboramos diversos tipos de plano em ambiente SIG, como sejam os planos municipais de
emergéncia de protecdo civil, cartografia de risco, que permitem cartografar com rigor as dreas de
perigosidade e suscetibilidade, abordando fendmenos como as inundagbes, os deslizamentos de terra, a
erosdo costeira, o vulcanismo, ou as epidemias. Ainda neste ambito, dos riscos elaboramos os planos
municipais de defesa da floresta contra incéndios, para o caso particular dos incéndios florestais.

Dutros exemplos de estudos de base geografica, que elaboramos sdo no dominio da hidrologia, alteragbes
climéticas, mobilidade e acessibilidade, entre outros, sempre com suporte em informagdo geografica de
grande rigor e nivel de atualizagdo.
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Outra drea de atuagio é ao nivel da detecdo remota e cartografia tematica em que recorremos a técnicas

de detegdo remota em fotografias aéreas das culturas para mapear o estado das plantagGes com alta
resoluc3o, de modo a transmitir ao agricultor elementos que Ihe permitam tomar medidas cada vez mais
conscientes na colheita e na gestao de exploragdes viticolas, olivicolas, fruticolas e outras culturas anuais,

Ainda a este nivel da detecdo remota, fazemos analise, identificag8o e localizaco geografica das
coberturas com maior potencial solar, com o objetivo de produzir informagdo de utilidade publica que
apoie os consumidares no momento da decisdo de colocagdo de tecnologias solares nas suas coberturas,
indicando o potencial do edificio enguanto fonte de receita cu poupanca de energia.

Unidade de Aquisicao de Dados

Mesta unidade, fazemos tedo o tipe de Inventarios de Campo atraves da utilizagdo das metodologias mais
adequadas ao fim a que se destinam, garantindo um levantamento rapido e com o menor custo possivel.

Litilizamos técnicas de Mobile Mogping para levantamentos 30, Para tal, dispomos de uma técnica de
aquisicdo de informacdo geografica, instalada numa viatura, gue permite efetuar um registo video e laser
georreferenciado da rede rodovidria. Esta técnica permite inventariar e caracterizar equipamentos e
infraestruturas urbanas, levantamento dos elementos lineares gue constituem e marcam as vias,
levantamento dos elementos pontuais que equipam as bermas, incluindo sinalética vertical e luminosa,




lluminagdo publica e publicidade, ecopontos, mobiliario urbano, obras de arte, paragens de transpaortes
publicos e pragas de taxis, entre outros.

CQlutras técnicas de levantamentos de campo incluem a utilizaglo de equipamentos GPS/GMSS, ou através
de gutros equipamentos moveis que possibilitam a construcdo de Base de Dados Georreferenciada para
analise de inteligéncia de negocios, processos e estratégias.

A perspetiva de recolha de informagdo para integracdo e exploragio em ambiente de Informagio
Geogréfica permite pesquisas recorrendo a critérios geograficos e a produgao de analises espaciais que
geram valor na afinag3o de processos de gestdo.

Sdo utilizadas aplicagBes mdveis simples e robustas para aguisicdo de dados georreferenciados, baseadas
em Software open source para reducdo de custos, customizadas face ao alvo de levantamento, que
permite uma Inventariac3o digital georreferenciada e que permite acelerar o processo de levantamiento,
prevenir lacunas ou perdas de informacgdo e disponibllizagdo de dados online ou imediatamente apds o
levantamento, através da comunicacdo entre o campo e o gabinete.

Unidade de Consultoria e Formagao

Mas areas da Consultoria 51G e Formagdo temos uma equipa de Consultores especializados em
Geotecnologias disponiveis para apoiar nos processos, de forma a tornar a informagdo geogrifica
Organizada, Centralizada e Dispanivel, oferecendo um planeamento cuidado e personalizado & medida de
cada projeto.

Os nossos projetos de consultoria visam apolar na organizacdo, centralizagdo e disponibilizacdo de
Informacdo Geogréfica orientada ao negdcio, que proporcionem um rapido sucesso, reutilizagao,
divulgagdo, estandardizagdo e ampla implementagdo da informagdo e educagdo dos utilizadores.

Uma das principais vertentes da consultoria SIG & a implementac3o de Infraestruturas de Dados Espaciais
{IDE), utilizando e disponibilizando tecnologia Open Source (Sem custos de aquisicdo de licengas de
software] e servicos profissionais especializados.




Implementamos e mantemos conjuntos de dados geograficos e respetivos metadados, estruturados de
acordo com os standards definidos pelas principais organizacbes de normalizagio e pela Diretiva INSPIRE,
incluindo informacdo proveniente de servigos de dados externos e publicacdo de dados proprios através
dos servigos OGC (Open Geospatial Consortium)

Finalmente, ac nivel da formac3o, somos acreditados pela DGERT para o desenvolvimento/execugdo de
intervencbes ou atividades formativas. Os nossos formadores t8m certificacdo pedagdgica e com
experiéncia pratica em implementacdo de projetos formativos.

Apostamos em cursos personalizados 3 medida das necessidades de cada cliente com turmas exclusivas e
flexibilidade de hordrios, em instalagBes proprias, no cliente ou on-line.

Unidade de Administracdo de Sisternas

A Unidade de Administragdo de Sistemas da Municipia tem como fungdes principais a gestdo da
infraestrutura informatica e sistermas de informac2o de suporte a atividade da empresa. Por outro lade,
desempenha igualmente um papel central em todos os processos de modernizagdo tecnologica da
empresa & das restantes unidades organicas, contribuindo com as componentes de andlise e
aconselhamento das melhores solughes existentes para os desalios colocados. Neste sentido, e
responsadvel por todas as aquisicdes de Hardware, Software e Comunicagbes, gue vao desde os postos de
trabalho, servidores, equipamentos de backup e seguranca, passando pelo ERP, Sistema de Gestdo
Documental e os sites institucionais da Municipia e Connect.
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Como consequéncia, desde o inicio da nossa atividade, a Municipia possul um Datacenter que fol
desenhado para centralizar operagdes e equipamentos de Tl da Organizag3o, alojando os sistemas mais
criticos da rede e os servigos 3o cliente, sendo crucial para as tarefas didrias das restantes Unidades
Organicas e dos nossos clientes.

Adicionalmente, nos Ultimos anos, na sequéncia da pandemia de COVID-19, foi necessario garantir o
mesmo nivel de funcionamento da empresa nos diferentes regimes de trabalho: presencial, teletrabalho
e hibrido.

Para além das tarefas de Administragdo de Sisternas, esta unidade & também responsavel pelo Helpdesk,
garantido o suporte a todos os utilizadores da empresa e colaboradores externos, através de ferramentas
de acessoc remoto, resolvendo problemas técnicos e procurando sempre prestar um bom atendimento.
Além disso o servigo de helpdesk & responsavel por criar € manter uma base de conhecimento com
solugBes para problemas comuns
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7.5. Diregao de Administragao e Governanga

Divisdo Financelra

A Divisdo Financeira e Qualidade assume-se como um servigo transversal de toda a Empresa Visa possuir
um conjunto de processos, métodos e agdes que permitem controlar, analisar e planear as suas atividades
financeiras. Consiste, portanto, em trabalhar os recursos disponiveis da maneira mais eficiente possivel
para atingir os resultados esperados com o minimo de despesas.

A gestdo financeira visa promover informagdo que ajuda nas anilises e tomadas de decisdes estratégicas.

& eficiéncia e eficicia da gestio econdmica das atividades desenvolvidas pela empresa, impdem uma
gestdo marcada pela racionalizagdo e rigor, disciplina financeira e controlo de custos face aos recursos
financeiros esperados Pretende-se consolidar o equilibrio e a robustez do guadro financeiro da Empresa.

E num contexto de rigor na gest3o e de preocupagdo constante de sustentabilidade da Empresa, que a
Divisdo Financeira e Qualidade se apresenta como pedra basilar desta Empresa, corporizando todas as
funcBes de gestdo e planeamento financeiro, gestdo do economato, contratagdo, contabilidade e
tesouraria, usando sempre de forma eficaz e eficiente todos os meios que estdo ao seu dispor para melhor
cumprir @ missdo da Empresa nas suas areas de intervencdo, sempre em conjunto com as restantes
diregbes e principalmente, com a Administrag3o,

Compete a Divisdo Financeira desempenhar as principais tarefas:
o) Gestdo de tesouraria

»  Previsio de fluxo de caixa para garantir gue a empresa tenha fundos suficientes para cobrir
suas obrigagbes financeiras;

» [Controlar as contas bancdrias e negociagdo de linhas de crédito com InstitulgBes financeiras,

« [Controlo didgrio das atividades bancarias, incluindo depositos, débitos diretas e transferéncias
oancarias,;

® [nvestimentio de excesso de tesouraria em investimentos de curto prazo para maximizar os
retornos financeiros

b) Elaborogdo de orpomentos

« fecolha de informagfes das varlas direcdes da empresa para desenvolver um orgamento
abrangente;

o Andlise de tend@ncias histdricas e pravisdes futuras para estimar receitas g despesas;

*  Alocagdo de recursos de forma estratégica para responder 45 metas operacionais e financeiras
0a Empresa;

= Hevisdo periddica do desempenho real em relagio ao argamentado;
# Proceder & elaboragdo dos documentos de gestdo previsional
e/ Andlise financeirg

o Avaliacio do desempenha financeiro da emprasa par melo de mewicas como margem de
lucro, retorno sobre o investimenta g indices de liguidez;

o dentificacdo de dreas de melhoria e oportunidades de economia de custos;




Andalise financeira para prever o iImpacto de diferentes cenarios e decisbes comertiais,

d) Contabilidode e relatdrios financeiros

e

Proceder aos registos contabillsticos de acordo com @ legislacdo em vigar, entre glas, o
Sisiermna de Normalizagio Contabilistica {aprovado pelo Decreto-Lel 158/2009 de 13 de julha),
a Estrutura Concetual do 1ASE canstante do anexo 5 do regulamento [CE) n® 1606/2002 do
Parlamento Europed & do Conselho de 19 de julho, publicado pels Comissio Europeia em
povernbro de 2003, com base noz Modelos de Demonstragdes Financeiras, nas Normas
Interpretativas, nas NCRF quando aplicavel ou omissa;

Manuteng3o de registos contabilisticos em conformidade com os principios contabilisticos de
acordo com a legislacdo em vigor,

Preparacao de demonstragcBes financelras, inclulndo o balango, demonstragdo de resultados
& demonstratdo dos fluxos de caixs;

Elaborar os documentos de prestacdo de contas;

Acompanhar e garantir a execugao financeira do orgamento e tratar a informagdio contida no
sistema contabilistica;

Proceder ao arquivo organizado da contabilidade;

Acompanhar diariamente o movimento de valores e comprovar os saldos de cada uma das
contas bancarlas bem como proceder &s reconciliagfes bancdrias;

Receber e conferir as despesas apresentadas pelas diferentes direcles, procedendo &
respetiva contabilizacao;

Verificar as condicfies legais para a realizagdo dos pagamentos;

Organizar o processo administrativo de despesa e receita

Receber faturas, solicitar a sua conferncla & diregdo respetiva e proceder a sua liguidagdo,
Manter atualizadas as conta correntes com terceiros;

Submeter a autarizagdo superior os pagamentos & efetuar e emitir ordens de pagamento;

Registar e controlar as caugBes, designadamente garantias bancarias, bem como proceder ao
seu cancelamento apos autorizagdo dos servigos responsavels,

Efetuar cobrancas;
Controlar todos os fluxos de calxa da empresa;
Efetuar o pagamento dos impostos atempadamente,

Responder &s solicitagles dos aclonistas, bem como enviar a Informagdo trimestral acs
mesmos, de acordo com a legislagio em wvigor,

Exercer as demais fungBes que the farem cometidas

Gestdo de riscos finonceirgs

Identificagln e avaliagdo de riscos financeiros, como o risco de crédito & o risco operacional;

Desenvalvimento de estratégias de mitigagdo de riscos, como a flutuacdo cambial, taxas de
juro & outros fatores éxternos;




&« Monitorizacao continsa do ambiente economico para anfecipar polencials ameagas e
apartunidades.

fI Fingnciamento e coptogdo de recursos

» AvaliacBo das necessidades de finantiamento da empresa e selecdo das fontes mais
adequadas de capital;

o MNegociagao de termpos e condiges de empréstimos e hinhas de crédito com instituigoes
financeiras;

e Participagio em processos de emissdo de agbes, emissdo de titulos e outras formas de
captagdn de recursos

gl Investimentos e gestdo de atives
o [ecisbes sobre investimentos de curto, médio e longo prazo;
«  Avaliagio de oportunidades de investimento.

h}  Planeamento fiscal

¢« Planear e controlar as finangas da empresa de forma a otimizar 3 carga fiscal & cumprir as
obrigactes tributarias de forma eficieme

| Controfo interno e auditoria

# |mplementacdo de controlos Internos para garantic 3 conformidade e a Integridade dos
processos financeiros, além de coordenagdo com audilores Externos;

Ffetuar a Interligacio com o contabilista cenificado;
¢ Efetuar a interligagdo com o revisor oficial de contas
{|  Aconselhamento estratégico

* Fomecimento, & administragdo, de dados financeiros para apolar a tomada de decisdes
estratégicas da empresa, como expans3o de negaocios, e desenvolvimento de novas produtos
ouservicos;

« A Divisdo Financeira tem um papel relevante no alcance dos objetivos da Empresa tendo
sempre presente o planeamento, rigor na execugdo, otimizagdo dos recursos, redugdo de
custos A divisio financeira desempenha um papel crucial na gastdo e na tomada de decisdes
financeiras.

Divisao de Recursos Hurmanos

A prossecugdo dos objetivos tragados pela empresa depende ndo so da sua capacidade intrinseca para os
atingir, mas também dos recursos disponiveis para a concretizagdo das tarefas que consubstanciam esses
objetivos. Deste modo, a afetacdo prevista dos recurses humanos, competem para 3 concretizagao dos
objetivos, sendo vital o seu planeamento adequado.

Para a prossecugdo da sua missdo e concretizagdo das suas atribuicbes estdo planeados, para 2026, um
total de 46 postos de trabalho.
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A estrutura do mapa de pessoal da Municipia para 2026, considerando a sua distribuig3o por cargo e
carreira e por unidade organica, & a seguinte:

DG

1
DCC 1 7 = = 5 13
DIE 1 4 2 - 2 9
DEI 1 4 = = - 5
DAG 2 1 i = 3 6
DCO 1 6 - 5 0 12
_Total 7 22 2 5 10 46

importa referir que a plena concretizagdo das atividades planeadas depende da constante gualificacdo e
aquisi¢do de novas competéncias por parte dos trabalhadores da Municipia, numa ldgica de permanente
atualizagdo e melhoria dos procedimentos e de inovagdo dos processos.

Formacae

O Cédigo do Trabalho no seu artigo 1312 especifica que todas as empresas tém a obrigagdo de dar
formacdo profissional aos seus colaboradores. Essa formagdo proporcionada pelo empregador deve ndo
apenas gualificar os trabalhadores, como também garantir que estes tenham acesso a uma formagdo
continua no local de trabalho, Para o efeito, a Municipia elabora um Plano de Farmacdo, assente num
diagndstico de necessidades de formagdo, e assegura aos trabalhadores uma ou mais agdes de formagdo
em cada ano. Neste sentido, considerando o levantamento de necessidades de formagdo, pretende-se
para 2026, dar continuidade acs procedimentos de operacionalizagdo do plano de formagdo. De referir
que este planc estd alinhado com as dreas de competéncia dos trabalhadores, reconhecidas pelos
dirigentes, como sendo dreas passiveis de melhoria, pela via da formagdo.

Seguranga, Higiene E Sadde No Trabalho

Em matéria de Seguranca, Higiene e Saide no Trabalho (SHST), a Municipia pretende, em 2026, dar
continuidade aos servicos contratados externamente, para a prestacdo de servigos de SHST. Todos os
trabalhadores tém direito a prestar o seu trabalho em condigBes que respeitem a sua seguranga e saude,
estando a Municipia a ponderar a implementacdo de medidas de mitigagdo dos riscos de melhoria e
adaptacio dos postos de trabalho, designadamente do ponto de vista ergenomico.

Medidas De Bermn-Estar

A Municipia fomenta medidas de bem-estar e de promogao da saude fisica e psicologica, que permitem,
ao mesmo tempo, fomentar o sentimento de pertenga institucional e estimular as relagdes de grupo. Um
dos objetivos em 20286, foi dar continuidade ao Plano de Seguro de Saude que a empresa disponibiliza aos
trabalhadores, promovendo a prestacdo de servigos de saude comparticipados atraves da rede
Advancecare; celebrar protocolos com entidades privadas, nas areas da saude, bem-estar, entre outras,




com o intuito de possibilitar aos trabalhadores o seu acesso em condicBes mais vantajosas, e
implementou-se a disponibilizagdo semanal de fruta aos trabalhadores.

Prevengao Da Corrupgao

O Decreto-lel n? 109-E/2021, de 9 de dezembro, gue cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgio e
estabelece o regime geral de preveng3o da corrupgdo, mo n® 1, do artigo 59, do Anexo, obriga as entidades
abrangidas a adotar e implementar um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um
plano de prevengdo de riscos de corrupgdo e infragBes conexas (PPR), umn codigo de conduta, um programa
de formagio e um canal de denuncias, a fim de prevenirem, detetarem e sancionarem atos de corrupgdo
e infracBes conexas, levados a cabo contra ou através da entidade. A Municipia implementou os
instrumentos previstos anteriormente, sendo que o PPR fol revisto em margo de 2024.

Plano Para A igualdade De Género E Nao Discriminagao Na Empresa

A MUNICIPIA disp@e de um Plano para a lgualdade de Género e Nao Discriminagdo ao abrigo do Despacho
Mormativo n® 18/2019 de 21 de junho, que regulamenta a Lei n? 62/2017, de 1 de agosto, o qual devera
ser revisto proximamente. Mo entanto, a Municipia foi alvo da recomendagdo da Comissdo para a
lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) que, em 2023, atribuiu & MUNICIPIA o "Selo da Igualdade
Salarial".

7.6. Direcdo de Qualidade, Inovagao e Sustentabilidade

A Municipia possul o certificado do Sistema de Gestdo da Qualidade, de acordo com & norma IS0
9001:2015, desde 2005, e o mesmo encontra-se valido até 29 de maio de 2026.

O referido certificado foi emitido pelas atividades de prestagdc de servigos de fotografia aérea, cartografia,
cadastro, consultoria, formac3o, publicagdo de edigdes e desenvolvimento e manuteng3o de aplicagBes e
sites na area da informacdo geografica, projetos SIG, atividade de Gestao de Frotas inventario e Cadastro
de estruturas e infraestruturas com a elaboracdo de estudos e projetos nomeadamente redes de
abastecimento de dgua, saneamento de aguas residuais, redes elétricas e telecomunicagdes, redes de
combustiveis e gas, redes viaria e ferrovidria Estudos e projetos de eficiéncia energetica, estudos e projetos
de eficiéncia na gestdo de dgua de abastecimento e saneamento.

A Politica da Qualidade visa tracar diferentes vetores de atuaclo na Municipia capazes de garantir o
compromisso da politica em melhorar 3 eficacia do 560, processos e procedimentos, tendo em vista a
satisfacdo dos requisitos colocados pelos nossaos clientes e pelo propric mercado.

Para que tal aconteca a Municipia 5 vetores fundamentais de atuagao:

O Cliente
0 Cliente e a sua satisfacdo constituem o enfoque dos servigos prestados pela Municipia;
As necessidades e os requisitos do Cliente definem a nossa forma de atuagdo em cada projeto;

Privileglamaos as relagBes estaveis e duradouras com os nossos Clientes,
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Cs Colaboradores

Orientacio dos colaboradores para a produtividade e cumprimento de objetives, sem descurar a
polivaléncia;

Colaboradores com boa formagdo contribuem com as suas ideias, conhecimentos técnicos para éxito
global da organizagao;

0 Reconhecimento do desempenho dos colaboradores de forma periddica, tendo por base contrapartidas
financeiras e ndo financeiras, contribui para 2 melhoria continua da organizagdo.

Os Farnecedores

Assumir um compromisso com a qualidade, introduzindo melhorias nos processos internos e na selegdo
fornecedores;

Ter fornecedores capacitados e comprometidos com a Qualidade do fornecimento dos seus produtos e ou
Servicos.

Cs Acionistas
Crescimento sustentado, tendo em conta a execucdo dos Planos de Atividades aprovados;

Satisfac8o dos interesses dos acionlstas.

Utilidade Publica

A nossa organizacdo esta consciente da importancia gue os nossos servigos 8m, para tomada de decisGes
nos 308 municipios do pals.

Sabemos gue o rigor & a qualidade colocados na execugdo dos nossos servigos s3o, imprescindiveis, para
uma efetiva gestdo do territdrio, ao nivel Local, Nacional e Internacional.

O Sistema de Gestdo da Qualidade da Municipia = Empresa de Cartografia e Sistemas de Informag3o, em
conformidade com a Norma NP EN 150 8001:2015, encontra-se descrito no Manual da Qualidade.

Mo Manual da Qualidade & nomeado comao seu representante o Diretor da Qualidade, atribuindo-lhe a
responsabilidade de assegurar o bom funcionamento no gue respeita 3 definicdo, implementacdo,
manutencdo e melhoria do Sistema de Gestdo da Qualidade. E também responsdvel por garantir o retorno
de informacio & Administracdo no que diz respeito ao desempenho do Sistema implementado. Deve
também assegurar a promoc3o da consciencializagdo para com os requisitos do cliente em toda a
organizacdo Participa nas atribuigdes conferidas ao Diretor da Qualidade, o Gestor da Qualidade.

Compete a Administracdo, ao Diretor da Qualidade e ao Gestor da Qualidade divulgar, cumprir e fazer
cumprir as disposicbes constantes do Manual da Qualidade, bem como assegurar a promogdo da
consclencializagdo para os requisitos do cliente em toda a organizagac.

al  Ne monuol do gualidade encontra-se descrito o seguinte informagdo:
s Promulgacdo do Sistema de GestSo da Qualidade;

s Apresentagdo da empresa,
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« |nformacdo das principais dreas de negocio;
= Organograma da Municipia;

a  AgfungBes e respansabilidades de cada colaborador da Municipis, bem comp as substituigbes
na realizacdo das varias tarefas,;

= 0 contexto da organizac3o, onde & efetuada uma andlize de contexto, a identificagdo das
necessidades e expetativas das partes interessadas, o objelive e ambito do sistemna de gestao
€ 0% processos do sisterna de gestdo da qualidade e sua interagao;

# |ideranga e compromisso;
= Politica da qualidade;

s Planeaments onde se efetuam as acdes para tratar riscos e oportunidades, os objetivos da
gualidade e planeamento para os atingir & o planeamento das alteragbes;

»  Suporte das pesscas, da infraestrutura, do ambiente para a operacionalizagio dos processos,
a rastreabilidade da medigdo, o conhecimento organizacional, a comunicagdo e a informagda
documentada;

# (QOperacionalizagdo: interagdo entre os processos, controlo dos processos, produtos e servicos
de tornecedores externos, procedimento de qualidade - compras e procedimento de
gualidade - controlo de equipamentos de monitorizacio e de medicao;

# Aysliagdo do desempenho da satisfagdo dos clientes, das auditorias intermas, da
manitorizagio e medicBo da revisdo pela gestdo,

s Melhoria: ndo conformidades e agdes corretivas, anallse de dados, melhoria continua

Na dependéncia do Conselho de Administragdo, com o apoio do Diretor da Qualidade e do Gestor da
Qualidade, a MUNICIPIA iniciard o processo conducente a certificagdo segundo a norma IS0 27001 -
Sisterna de Gest3o de Seguranga da Informagdo. A norma IS0 27001 € a norma internacional que regula
05 sistemas de gestdo de seguranga de informagdo. O cumprimento das regras e boas praticas constantes
na norma & um garante para a minimizagdo de quebras na seguranga de informag3o.

7.7. Diregao de Assuntos Juridicos (DAJ)

Esta Unidade tem como missdo dar suporte juridico de forma integrada e transversal a todas as unidades
da empresa, que se suscitem, no decurso da sua atividade. A esta necessidade primaria, juntam-se outras
como 3 articulagdo das matérias juridicas, como contencioso, assessoria juridica em materia de urbanismo
e atividade conexas.

Objetivos Estratégicos

Os objetivos Estratégicos da Unidade Organica passam por implementar procedimentos capazes de
implementar procedimentos que previnam a corrupgdo, procedimentos de protecdo de dados,
procedimentos de regulacdo de ofertas, tudo em conformidade com o previsto na legisliacio que
regulamenta o setor publico.




Para que tais objetivos sejam implementados, serdo todos os documentos de suporte alvo de mefhoria
continua visando o seu aperfeigoamento e aprovagdo de novas versbes sempre gue se justifique, em sede
de Conselho de Administracdo,

Faz-se notar que, toda a gest3o da empresa, assenta sobre uma gestdo de natureza privada, onde se
aperfeigoard a implementacdo de a cultura e ética e de tolerdncia zero a corrupgio em toda as operagdes
da empresa.

Reforgar e formalizar mecanismos que permitam medir e reforgar os niveis de eficdcia e eficiéncia da
operacao da empresa, |2 gue sem mensuracdo, ndo se podem tomar boas decisbes.

Objetivos Estratégicos:

a)

b

c)

d}

e)

R

Dar continuidade & aplicacdo do Regulamento Geral de Proteg3o de Dados (RGFPD), prosseguindo
com a tarefa de verificacdo do nivel atual de cumprimente do RGPD e revendo as medidas
necessarias com vista a pgarantir o exercicio dos direitos dos titulares dos dados e
compatibilizando-os com o direito de acesso a informagdo administrativa;

Prestar assessoria juridica aos departamentos da Empresa em todas as areas de intervencgdo da
empresa como um instrumento de competitividade, nas dreas da informagdo geografica, da
gestdo urbanistica no planeamento urbanistico, sustentabilidade e inovagao;

Prestar informacdo técnico-juridica e assessorar as Unidades organicas relacionadas com o
Urbanismo, na prossecucdo das suas competéncias, designadamente atraves da produgdo de
pareceres |uridicos, propostas de orientagGes de trabalho e comunicagdes internas;

Continuar a investir no aperfeigpamento da qualidade de respesta aos utentes da Empresa,
visando a simplificagdo de processos, a diminuigdo da burocracia, mais transparéncia e rigor,
igualmente em sintonfa com a politica da Empresa em matéria de tecnolegias da informagao,
participando, assim, de forma integrada com as diversas Unidades, na transformagdo da relagao
entre o Servico Publico e os cidad3os e as empresas, em torno de um principic da moderna
Administragdo Publica;

Apostar na especializagio dos seus quadros técnicos em areas preponderantes, designadamente
no direito do urbanismo, na contratagdo publica e nas politicas de Inovagdo e sustentabilidade
Nessa medida, estima-se a participagdo dos seus quadros em agdes de formagdo, investindo-se
igualmente na aguisicdo de livros e revistas da especialidade;

Divulgar a informacao legislativa e juridica gue vai sendo publicada e produzida, disponibilizando-
a internamente e na pagina da Internet, procurando otimizar a articulagio com as diferentes dreas
da Empresa e com os utentes.

Para a concretizacao destes objetivos serd necessario:

a)

b)

c}

d)

Assegurar a prestacdo de informacdo técnico-juridica sobre guaisquer questdes que lhe sejam
submetidas pela Administracdo e pelos diversos servicos da Empresa,;

Uniformizar, em matéria de interpretagdo, as posices juridicas assumidas pela Empresa, sem
prejuizo das orientagBes definidas pela Camara Municipal, no ambito da prestag3o de servigos na
area da gestdo urbanistica;

Acompanhar a execugdo de contratos com entidades externas, no ambito juridico, em especial
aqueles gue se revelem de maior complexidade;

Dar parecer nos processos administrativos de controlo prévio de operagdes urbanisticas ou
noutros caso se venha a aplicar, como realojamento, cobranga de dividas por falta de pagamento
de rendas no ambito das competéncias delegadas de manutengdo dos empreendimentos




e)

gl

h)

)]

7.8.

habitacionais do Municipio em colaboracdo com as respetivas divisbes, tendo em vista a
fundamentacgic das decisdes a proferir pela Camara Municipal;

Habilitar @ Administragdo a preparar resposta aos Tribunais, Autoridades Judicidrias, outras
entidades, contralando os prazos para essa resposta, solicitando aos diversos servigos da Empresa
os elementos conducentes aquela informagdo;

Dar parecer e acompanhar em todos os seus tramites as reclamagdes dos municipes;
Acompanhar e controlar todos os processos em curso nos Consultores Externos, prestando toda
a informacdc e documentagdo necessdria, reportando periodicamente ao Conselho de
Administrac3o os assuntos objeto de consultoria externa;

Participar na atualizacdo e revisdo dos regulamentos diretamente aplicavels as materias da
competéncia Empresa e legislagdo geral de forma a facilitar o seu conhecimento e acesso aos
técnicos da Empresa;

Informar todos os departamentos da Empresa de alteragBes legislativas que tenham impacta no
desenvolvimento e gest3o da sua atividade ou outras de interesse geral;

Apoiar toda a atuagdo da Empresa mo cumprimento da lei e dos regulamentos municipais,
prestando informac3o juridica, quando solicitada

Unidade de Desenvolvimento e Cooperagao

Por entendermos que os nossos clientes, em particular 05 nossos acionistas, merecem um
acompanhamento imaculado, implementou-se uma cultura de satisfagdo do cliente baseado no nosso
sisterna de Gestdo da Qualidade.

Esta Unidade tem como finalidade principal, através de uma abordagem inovadora 3 participac3o, alterar
a forma de fazer politica publica, promovendo uma cultura de didlogo capaz de condicionar positivamente
a evolugdo da propria instituicdo, que passard a acolher formalmente a participagdo e, com esta filosofia,
mudar compaortamentos,

Esta unidade tern como objetivos estratégicos:

a)

bl

d)

el

Apoiar o5 servicos técnicos na implementacio de métodos de trabalho abertos, transparentes,
que garantam a partilha de informagdo e conhecimento entre os varios setores da Municipia e do
Municipio;

Promover iniciativas internas de comunicagdo entre os varios servigos, por forma a assegurar o
conhecimento global do trabalho desenvolvido pela Municipia, com ganhos de eficiéncia e
transparéncia para toda a equipa;

Promover a qualificagdo dos trabalhadores municipais no dominio do envolvimento dos cidad3os,
em articulacdo com os diversos servicos municipais;

Desenvolver iniciativas entre os servigos técnicos que contribuam para a consolidagdo de métodos
de trabalho mais participativos e colaborativos, promovendo-se a eficiéncia e responsabilizagdo
dos servigas;

Apoiar a operacionalizacdo de uma estratégia de participagdo publica dos cidaddos na formulagdo
e implementagdo de politicas e medidas, publicitando os resultados obtidos,

Remover obstaculos e barreiras & participacdo civica, testando e estimulando 2 adogdo de técnicas
e ferramentas inovadoras que facilitem o envolvimento de todos os publicos;




gl

hj

)

K)

L

Promover a adogdo de mecanismos de participagdo dos cidadaos e demais entidades ativas na
vida da cidade na avaliacio da informacdo disponibilizada, para recolher sugestbes de melhoria e
partilhar boas praticas de promogao da transparéncia;

Participar e fomentar parcerias entre a Municipla & o Municiplo, empresas, universidades,
cidad3os, organizagdes ndo governamentais e outras entidades ativas na vida da cidade para criar
sinergias e desenvolver solucBes inovadoras que satisfagam necessidades plblicas com a
participagdo criativa dos proprios cidaddos;

Fomentar a adogdo de praticas de incentvo e de reconhecimento do mérito, individual ou de
grupo, por ideias ou projetos inovadores;

Estabelecer um canal de comunicagdo que permita recolher ideias com relevincia para a gestdo
municipal expressas pelos cidaddos;

Avaliar periodicamente a eficacia global dos processos participativos adotados, identificando dreas
de aperfeigoamento e novas oportunidades de didlogo com a comunidade;

Estudar, propor e apoiar os processos participativos de forma transversal, recorrendo a métodos
gue fomentem uma maior aproximacdo dos cidaddos a Municipia e ao Municipio.
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Unidade: Euro

[AFATURAR

esvaTvA |FaTurapo (7 PR La peing

Acdes da DCC 1.184.270 51.633 ?35.53?. | 397.000
AcBes da DEI 562.640 134.640 378.000 50.000
Acdes da DIE 2.144100 268.200 590.138 1285763
Acdes da DCO 10.405.000 2.200.000 2.2596.000 5.905.000
Contrato de Programa 720.000 1] 720.000 0
Total de AgBes 15.016.010 2.161.007 4.719.775 7.641.763
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Previsao de Resultados para 2026

Ganhos de Explorac¢do % dos Ganhos
Prestacdo de Servigos 3.999.775 € B4,30%
Contralo programa 720.000 € 15,17%
Qutros Ganhos 25.000 € 0,53%
TOTAL DE GANHOS 4.784.775 € 100,00%
Gastos de Exploragdo % dos Gastos
Subcontratos e Tarefeiros 1.497.000 € 68,23%
Trabalhos Especializados 167.203 € 7,62%
Publicidade e Propaganda 17.500 € 0,80%
Conservagao @ reparagao 211.500 € 9,64%
Ferramentas e Utensilios 22.075€ 1,01%
Livros & Decumentagdo Técnica 4420€ 0,20%
Material de Escritdrio 1.500 € 0,07%
Eletricidade 32.800 € 1,49%
Combustivel 93,500 € 4,26%
Agua 600 € 0,03%
Deslocaches e Estadas 44 B20 € 2,04%
Rendas e Alugueres 2B.62B € 1,30%
Comunicagies 11.640 € 0,53%
SEeguros 44.715 € 2,04%
Contencioso & Motariado 5.500 € 0,25%
Limpeza, Higiene e Conforto 10.800 € 0,49%
TOTAL DOS CUSTOS FORNEC E SERV EXTERNOS 2.194.202 € 48,63%
TOTAL GASTOS COM PESSOAL E ADMINISTRACAD 1.844.411 € 40,88%
TOTAL DE QUTROS GASTOS 40.300 € 0,89%
TOTAL DOS GASTOS FINANCEIROS B2.752 € 1,83%
TOTAL DE AMORTIZACOES 350.000 € 7,76%
TOTAL DE GASTOS 4.511.665 € 100,00%
Resultados 233.110€
Quadro sintese previsional
Rubricas Peso na faturaglo (por Euros
natureza de ganhos)
Total de Ganhos 4.744.775
Fornecimentos e Servicos Externos 46,24% -2.194.202
Gastos com Pessoal e Orgdos Sociais ELE -1.844.411
Outros Gastas 0,85% -40300
Gastos Financeiros 1,74% -B2.752
Amortizages 7,38% -350.000
Resultados Liquidos 233.110
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Detalhe do orgamento de gastos para 2026
Variagiio
Classes de gastos W mm o alor Absoluto
2025 / 2026 2025 [ 2026

Subcontratos + Tarefeiros 1.700.000 € 1,487,000 € 2% -203.000 €
Trabalhos Especializados 121.000 € 167.2034€ 9% 46,200 €
Publicidade & Propaganda 20,000 € 17.500 € -13% -2.500 &
Conservagao & reparagao 200.000 € 211.500€ % 11.500 €
Ferramentas e Utensilios 10.000 € 22075€ 121% 12.075€
Livros & Documentagao Técnica 5,000 € 4420€ -12% 580 €
Material de Escritério 2800 € 1.500 € 4% 1,000 €
Eletricidade 22.000 € 12.800¢€ g%, 10,800 €
Combuslivel 7500 € 93.500 € 28% 18.500 €
Agua 500 € 00 € % 100 €
Deslocagies & Estadas 5,000 € 44820 € 3% 20,180 €
Rendas e Alugueres 45,800 € BEmE 41% 20172€
Comunicagbes 14.000 € 11.640 € AT 2360 €
Seguros 25.000 € Umse o 18715 €
Contencioso & Notariado 5500 € 5.500 & % -
Limpeza, Higiene & Canforto 11,000 € 10.800 € s ] -200 €
Gaslos com Pessoal 1561 814 € 1BAd4 € 18% 282 507 €
AmortizacBes 401.000 & 350.000 € A3% 51,000 €
it b 35,000 € 40300 ¢ 155 5.300¢€
Juros e outros gastos BO.000 € B2.752 € % 2752€

TOTAL 4403114 € 4811885 € ™ 108.551 €
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CORCAMENTO DE TESOURARIA
RUBRICAS ey 1T 27 T T
1 Recebimentos de axploragho
Clentes 60,000 £ 980000 € GE000 £ 1,060,000 &
(Otres recebimentos 6381 & £.381 € 6131 E G081 E
Subs-total (1) [ SBA. 301 & 996131 & 1.066.081 €
1 Pagamentos de explorscho
Fmrsmgnnes = &[0, D0l =~ 415000 & - §15.000 § - 450,000 £
Revmumermcles = Seguranga Soce « oulroe + A{H). 000 & + 530,000 § - 400000 £ - 520,000 &
Impostos - Z70.000 § - 250,000 § - 150,000 £ « 250,000 €
Cataa & diversos - 1500 € - 4.000 £ - 1500 € - 4,000 £
Jurs & despess banchring - 30.ERH E - JO.688 E - H688 € - 0588 €
Sets-tetail () - 1.054.188 € -LIOGGERE | - 1O0891BEE | - LI44EREC
3 Oiperaches da capital
mls;}umn-ﬂmmm 008 & 2000 & L S0/2002 30/8; W11 @ 00,0006 o0 € 204000 € 00,000 €
Firanciamenters. - & - & = o
mortizacho de Frsacismentas =4 £ = i =
LLisamarngs (Rrmort Capital] = - - - 4§
Sub-total (3] 20,000 € S0.000 € 50,000 € B0.000 €
SALDO DE TESOURARIA 150.000 € L1 E - 133307 € - 3,057 € ~BE6OT €
4 Conta Comente Casconada - g - [ = g - 11778 €
% Aplicacio de excedente 250,000 € 112181 € 78.586 € TS E - €
ORCAMENTO SINTETICO PARA 2026, 2027 E 2028
CRCAMENTO 2026
Ganhos de Exploragdo % dos Ganhos
Prestagdo de Servigos 3.999.775€ B4, 30%
Contrato programa 720,000 € 15,17%
Outros Ganhos 25000 € 0,53%
TOTAL DE GANHOS 4.744.775 € 100,00%
Gastos de Exploracio % dos Gasios
Total Gastos Formecimento e Servigos Externos 2.194.202 € 48,63%
Total de Gastos com Pessoal 1844411 € 40,88%
Total de outras gastos 40300 € 0,89%
Total de gastos financeiros B2.752¢€ 1.83%
Total de amortizagbes 350.000 € 7,76%
TOTAL DE GASTOS 4.511.665 € 100,00%
Resultados Liguidos 233110 €
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DRCAMENTO 2027
Ganhos de Exploragdo % dos Ganhos
Prestagdo de Servigos 4.550.000 € 9.45%
Outros Ganhos 25.000 € 0.55%
TOTAL DE GANHOS 4,575.000 € 100,00%
Gastos de Exploragdo % dos Gastos
Total Gastes Fornecimento e Servigos Externos 2.100.000 € 47,54%
Total de Gastos com Pessoal 1.850.000 € 41,B8%
Total de autros gastos 30.000€ 0,68%
Total de gastos financelros 75.000 € 1,70%
Total de amartizagbes 362.500 € 8,21%
TOTAL DE GASTOS 4.417.500 € 100, 00%
Resultados Liquidos 157.500 €
ORCAMENTO 2028
Ganhos de Exploragdo % dos Ganhos
Prestacdo de Servicos 4.700.000 € 99, 47%
Outros Ganhos 25.000 € 0,53%
TOTAL DE GANHOS 4.725.000 € 100,00%
Gastos de Exploragio % dos Gastos
Total Gastos Forpecimento e Servicos Externos 2.250.000 € 49,23%
Total de Gastos com Pessoal 1.850.000 € 40,48%
Total de outros gastos 30.000 € 0,66%
Total dos gastos financeiros 70.000 € 1,53%
Total de amortizaghes 370.000 € 8,10%
TOTAL DE GASTOS 4.570.000 € 100,00%
Resultados Liguidos 155.000 €

Oeiras, 19 de dezembro de 2025

O Conselho de Administracdo,

Dra Piedade Susana da Silva Pina — Administrador
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2 | Relatério de Gestio

No cumprimento das disposicbes legais e estatutdrias, submete-se 3 apreciacdo dos
senhores acionistas o Relatdrio de Gestdo, o Balange, a Demonstracdo de Resultados e o
respetivo Anexo, referentes ao exercicio de 2025,
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21. Mensagem do Diretor Geral

O exercicio economico de 2025 decorreu num contexto particularmente exigente, marcado
pela instabilidade dos indicadores internacionais e pelos efeitos diretos das guerras, bem
como pela pressdo exercida pelos precos dos combustiveis ¢ da energia. Estes
condicionamentos continuaram a repercutir-se de forma significativa na atividade
econdmica, afetando empresas e administracbes publicas, num  enquadramento
macroecondmico ac qual a Municipia ndo foi alheia.

Erm 2025, a Municipia assinalou 26 anos de atividade ao servige da modernizacio
administrativa e da transformacdo digital dos territdrios. Ao longo deste percurso, a
empresa teve um papel pioneire na criagdo do mercade digital da informacgdo geogréfica
em Portugal, desenvolved solucdes inovadoras e consolidou uma identidade assente na
competéncia técnica, na resiliéncia institucional & na prossecucdo do interesse plblico. Esta
trajetdria reforca a confianga com que encaramos os desafios do presente e do futuro.

0 ano de 2025 ficou igualmente marcado por um ciclo de investimento estratégico e de
refor¢o de capacidades. A Municipia adquiriu novos equipamentos tecnoldgicos, entre os
quais o drone Matrice 350 RTK, o Lidar Zenmuse L2, a camara fotogramétrica PhaseOne
Aerial Systemn, a camara térmica Zenmuse H30T, o MatterPort Pro3, a Bambu Lab H2D e o
sisterna Lidar Slam RS10. Estes investimentos representarm um refor¢o concreto da
autonomia técnica da empresa, da precisdo dos dados recolhidos e da capacidade de
respasta as necessidades dos municipios,

No plano econdmico e financeiro, a atividade desenvolvida permitiu atingir, em 2025, um
volume de negdcios de 3.220.457 euros, um Resultado Antes de Imposto de 163.253
euros ¢ um Resultade Liquide do Exercicio de 147.224 euros. Estes resultados
evidenciam uma gestdo prudente, responsavel e orientada para a sustentabilidade, mesmo
num contexto adverso e altamente competitivo.

A analise da estrutura de faturacdo desde 2000 confirma a importancia crescente dos
projetos desenvolvidos com entidades ndo acicnistas, clientes privados ¢ mercado
internacional. Mo pericdo 2000-2025, o peso médio da faturagdo ao acionista Oeiras foi
de 7%, ¢ peso medio da faturacao dos acionistas, excluindo Oeiras, foi de 17,5%, o dos
ndo acionistas piblicos foi de 43,8%, o dos privades foi de 20%, e o do mercado
internacional foi de 11,7%.

Em 2025, a estrutura da faturagdo distribuiu-se da seguinte forma: QOeiras - 4,1%,
acionistas (sem Oeiras) - §,2%, ndo acionistas pdblicos - 26,9%, privados - 59,2% e
mercado internacional - 3,7%. Deste modo, a faturacdo associada a0 acionista Oeiras
representou 4,1% do total, enquanto os restantes acionistas representaram 6,2%,
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C mearcado nacicnal continua, porém, sujeito a forte press3o, em grande medida devido a~
modelos de contratacéo publica excessivamente centrados no critéria do pre¢o mais baixo,

Este enquadramento tem contribuide para a fragmentacdo do mercado, para a reducio do
valor acrescentado em diversos projetos e para o agravamento da conflitualidade, traduzida
numa percentagem relevante de consuitas publicas em litigio e sem prazo de resolugio,
Ainda assim, a Municipia tem enfrentado este contexto com a mesma determinacio que
Ihe permitiu, ac longe da Gltima década, alcangar resultados positivos mesmo em periodos
de crise,

A digitalizacao do territorio € hoje uma exigéncia central das politicas plablicas. A Municipia
tem procurado responder a esse desafio conciliando rigor tecnoldgico com uma visdo
humanizada da inovacdo, desenvolvendo soiucBes que respeitam a identidade local e
transformam complexidade técnica em instrumentos acessiveis, participativos e orientados
para a decisdo.

Neste dominig, solugbes como a Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE), o CityHub, o
Observatdrio IMPACT e os Gérmeos Digitais constituem exemplos concretos da nossa
capacidade para transformar dados em conhecimento e conhecimento em acho. Estas
plataformas apoiam os municipios na gestdo mais eficiente, sustentavel e transparente do
territério, reforcando a qualidade da decisdo pablica,

A integracdo de tecnologias emergentes, designadamente Inteligéncia Artificial, anélise
preditiva & modelacdo 3D/4D, € ja uma realidade nas solugbes desenvolvidas pela
Municipia. A Inteligéncia Artificial permite correlacionar informacao e apoiar decisdes; a
analise preditiva contribui para a projecdo de cendrios sustentaveis; e os gémeos digitais
tornam possivel simular realidades dindmicas, antecipar impactos e otimizar politicas
publicas. Para a Municipia, a tecnologia € sempre entendida como um instrumento de
inteligéncia publica e ndo comoe um fim em si mesma.

A estratégia da Municipia para 2026 e 2027 assenta em dois pilares fundamentais; a
inovacao e o desenvolvimento de contratos-programa com os acionistas.

No dominio da inovagdo, aprofundamos em 2028 um compromisso continuado com
solugdes estruturantes.  Entre essas sofucdes destacam-se:

» 0 CityHub, enquanto plataforma de gestdo urbana integrada alinhada com a
Estratégia Nacional para os Territdrios Inteligentes;

» aintegragdo de Itwin e de modelos 30/4D, a0 servico do planeamento preditive,
da gestdo urbanistica, da gestdo de infraestruturas e da monitorizaciio ambiental;
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« a CONNECT - Central de Compras Publicas, que serve mais de 450 entidades e
promove transparéncia, sustentakilidade e economias de escala;

+ 0s projetos Green Energy € Underground Intelligence, orientados para a
eficiéncia energética e a gestao inteligente do subsolo;

s aaposta continuada na qualidade e atualizagao dos dados, como fator
diferenciador da gestdo urbana;

« aadogdo de sclughes Qpen Source desde 2007, assegurande independéncia
tecnologica;

« eaintegracdo progressiva de Inteligéncia Artificial, em conformidade com
principios éticos e de responsabilidade pablica.

No que respeita aos contratos-programa, importa sublinhar gue esta abordagem
representa uma mudanga de paradigma na relacdo com os municipios acionistas. O seu
foco estd na prossacucdo do interesse publico municipal, promovendo chjetives concretos
como a eficiéncia energética, 2 reducae do risco e o aumento da seguranca e bem-
estar das populagbes, a atualizagdo e integridade dos dados pgeogréaficos, ©
cumprimento dos instrumentos de gest3o territorial, o alinhamento com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel e ¢ desenvolvimento tecnoldgico com impacto social
positivo.

Esta abordagem permite reduzir redundancias, integrar processos e reforcar a capacidade
de respasta dos municipios perante os desafios atuais da governacao publica. Os contratos-
programa rmaterializam, assim, ganhos cencretos em eficacia, eficidncia, redugdo de custos
¢ independéncia tecnoldgica, colocando ao servico de novos projetos estratégicos a
experidncia acumulada pela Municipia ao longo de 26 anos.

Foi precisamente em 2025 que se deu o primeiro passo nesta direcdo, com a celebracdo do
contrato-programa com a Camara Municipal de Qeiras, no valor de 720.000 euros.

O Plano de Atividades & Orgamento para 2026 traduz opgdes de gestdo responsavels e
sustentavefs, orientadas para a defesa dos interesses dos municipios e para a salvaguarda
dos postos de trabalho da equipa da Municipia, A nossa visdo é clara: evoluir da simples
digitalizagdo para uma verdadeira inteligéncia piblica, em que cada decisdo é sustentada
par dados fidveis, cada acdo é acompanhada em tempo real e cada cidaddo participa num
ecossistema mais transparante e colaborativo.
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A Municipia continuard, assim, a afirmar-se como um agente de futuro, colocando a ciéncia
dos dados e a inteligéncia territorial ao servico de uma administracdo publica mais
moderna, eficiente e sustentdvel. E com confianga, responsabilidade e sentido de missao
que apresentamos este Relatorio e Contas de 2025,

Qeiras, 27 de fevereiro de 2026

O Diretor Geral,

At ‘

ntnﬁmo Fernandes)
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2.2. Atividade Desenvolvida o

Investigacdo e Desenvolvimento (12D) /

A Municipia nunca abdicou da qualidade dos serviges, da inovacdo permanente, do
profissionalismo, da enorme competéncia da equipa e da sua responsabilidade para como
servico publico, protagonizando em cada momento o caminho da inovacao.

A atividade de Investigacao & Desenvolvimento {I&D) € transversal a todos os servigos da
Municipia.

No ambito do investimento em |&D a Municipia, ao longo dos anos, preparou uma
resposta aos desafios emergentes das SmartCities, desenvolveu solugbes que tdm um

enorme potencial de retorno de investimento. Investiu sempre em novos produtos, que
constituem hoje um significativo patrimdnio tecnoidgico dos quais destacamos:

221 CityHUB - A Municipia aposta na inteligéncia de processos
e nNa inovagao digital

A Plataforma de Gestdo Urbana (PGU) CityHub by Municipia é umn catalisador da gestdo
municipal e esta alinhada com a estratégia da Agéncia para a Modernizagao Administrativa,
{.P. (AMA)}, responsavel pela promocio e desenvolvimente da modernizagdo administrativa
em Portugal que atua sobre trés eixos: Transformacao Digital, Servico Publico Omni canal e
Simplificagdo Administrativa.

A PGU CityHub € uma plataforma escalavel em fungdo das necessidades e da complexidade
das operac¢bes diarias de cada municipio “onde tudo se liga”, & uma solugdo "fit to purpose”
que redne as “melhores praticas” capazes de dar suporte as melhores decistes politicas.

A Municipia desenhou uma estratégia relativa a disponibilizacdo de dados,
desmaterializacdo de processos, analitica e integracdo de novos servigos com vista 3
redugdo dos tempos de resposta aos Municipios, nomeadamente inteligéncia de processos
e cperacionalizacao de politicas/objetivos que permitira organizar numa légica moderna,
alinhada com as melhores praticas, a melhor resposta integrada, a defini¢do do foco e a
centralizacao da lideranga.

A Municipia, no quadro de desenvolvimente dos seus projetos esta alinhada com ©
“Movimento Digital com Propdsito” tem como referéncia de atuacdo os quatro
COMpromissas Universais que compdem o "Quadro de Atuagdo Digital com Propdsito'.

A transformacac digital das cidades ndo dispensa um plano adaptado a cada realidade
municipal que vise a sustentabilidade ¢ a eficdcia da gestao pablica.

Assumem particular importancia a inteligéncia de processos, a inovagdo digital, a
colaboracdo e a inclusdo de todas as equipas. A transversalidade das solugdes, a

o Municleiz £ 2025




das preocupagdes de eficacia e eficiéncia da gestdo, bem como a integridade dos dados nas
diferentes temas de suporte a atividade e gestdo municipal e a sua utilizac3o universal nos
diferentes servigos.

2.2.2 UE Geosmartcity

Integramos o projeto eurcpeu Geosmartcity, em conjunto com 12 entidades europeias de
9 nagoes diferentes. Envolvemnoes neste pericdo os Nossos mMeics & 05 recursos humanos
rnais especializados, na produgdo de ferramentas opensource e estudos de base espacial
em 2 areas fundamentais de gestio:

+ eficiéncia energética (denominada no projeto por Green Energy) 2,
« gestao de infraestruturas enterradas {dencminado no projeto por Underground
Intelligence),

111¢ GeaSmariCity . G il ik

INNOVATIVE SERVICES AND USER
APPLICATIONS TOWARDS SMART CITIES
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Plataforma Underground Intelligence - Plataforma Greenenergy - Portal Geosmartcity

223, Underground intelligence

Este cenario investigou como gerir melhor as redes de servicos plblicos gragas a uma
partilha mais eficaz de dados, bem como a forma como a interagdo entre operadores de
redes de servigos publicos, Administragdo Publica e cidaddos pode ser promovida usando
aplicativos moveis e de desktop. Isto é conseguido através da exploracdo de geoinformacio
de base aberta e harmonizada (compativel com INSPIRE ou extensdo dela), enriquecido por
dados abertos para redes de servicos publicos, bem como fatores amhbientais circundantes
{morfologia, fatores de risco, assentamentos existentes e novos, servicos e infraestruturas,
monitorizacao de redes, cadastro, tréfego e seu impacto, ete.).

COCALIZACED £ wALGR /@@ i

centralizacao das Base de Dados, a sua partilha e critérios de atualizacdo estdo do centro// ;

MWunigipig 22025
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Com base num Webservice que expde informacdo geografica e dados de rede, 0 projeto
desenvolveu um kit de ferramentas reutilizavel para apoisr operadores ingdustriais,
combinando capacidades de analise com todas as informag@es relevantes por meio de
instalagdes de realidade aumentada de dltima geracdo no local para auxiliar os trabalhos
de campo.

Com base num Webservice que expde informacgao geografica e dados de rede, 0 projeto
desenvolven um Kit de ferramentas reutilizdvel para apoiar cperaderes industriais,
combinando capacidades de analise com todas as informacdes relevantes por meio de
instalacBes de realidade aumentada de Ultima geragdo no focal para auxiliar os trabalhos
de campo.

Este cenario tem os seguintes objetivos:

- gestia sustentavel do subsolo e solo;

- dotar os municipios de ferramentas digitais sofisticadas com o propdsito de
garantir uma eficaz rentabilizagdo quer dos atravessamentos subterraneos
quer dos atravessamentos aéreos das utilities instaladas;

- permitir uma gestao profissional do interesse de todos quer do ponto de vista
da optimizacdo dos recurcos, quer do ponto de vista da manutencdo das
redes e do arrecadamento de receita adicional.

224 Green Energy - eficiéncia energética da lluminacdo
piblica

A eficacia da estratégia de eficiéncia energética para a iluminacdo pdblica, plano de
investimento e solugdo tecnoidgica, dependem do conhecimento do sistema de IF existente.
E incontornavel ter o cadastro da IP erganizado e atualizado para o diagnéstico do sistema,
base para projetar as solucbes mais adequadas a nivel de eficiéncia, a nivel de
sustentabilidade e a nivel de interoperabilidade.

Com a plataforma “Green Energy” 0s municipios podem manitarizar os consumos de
energia nos edificios plhlicos e toda a rede de lluminag3c Publica (IP) e, deste modo,
conseguir estabelecer matas de redu¢io de consumos.

0 sistema funcicnard como uma platafarma de ajuda a monitorizacado do consumo anual
de energia no municipic, mas também serd capaz de fornecer uma estimativa da producio
de energia solar para novos edificios bem como fazer a atualizacdc permanente de todos
05 NOVDS projetos de IP.

A plataforma sera a base para a inteligéncia de processos ¢ elaboragdo do Plano Diretor
Municipal de lluminacdo e respetivo Observatdric de [ficiéncia Energética para
monitorizacdo de:
custos com consumao de energia; eficiéncia de tumindncia; pegada de CO2 e Gases com Efeftos
de Estufa; indicadores enquadrados com os obfetivas 0DS,

-z




A Municipia fez o cadastro da iluminagio publica rigoraso e exaustivo para Oeiras, base da

gestao inteligente da IP. A caracterizacdo desta infraestrutura, permite anda um -

conhecimento indispensavel a avaliacao do potencial desta infraestrutura IF como recurso
para outros sistemas de gestdo da cidade.

A Municipia oferece a expertise em integrar o potencial gue esta infraestrutura pode
disponibilizar com outros sistemas urbanos como o©s transportes, a seguranga, o5 riscos, a
recolha de iixo, meio ambiente, ordenamento, ...etc.

Através da analise de dados e da modelagdo de cenarios, o compromisso da Municipia para
Oeiras € identificar as melhores oportunidades para otimizar a gestdo urbana e gerar novos
SEervicos para os cidadaos alinhados com a estratégia de transformacdo digital da cidade
€O proposito.

Este cendrio tem 0s seguintes objetivos:

- Desenvolver servigos para contabilizar as poupangas energéticas dos edificios (ou
seja, definir modelos e servigos para monitorizar e analisar a irradiacao solar e outros
fatores gue influenciam a produgdo e o consumo de energia);

- Disponibilizar servicos de apoio a utilizacao inteligente da energia para cada parte
interessada;

- Apoilar as administragdes publicas e as avtoridades locais na defini¢do e adocdo de
politicas a fim de identificar a melhor utilizagdo e reducdc dos combustiveis fésseis, e
aumentar as oportunidades de emprego local adotando plancs de transicio energética
envolvendo atores pablicos e privados,

- MNeste cendrio, os dados abertos (especificamente dados geograficos e dados
gerados em tempo real} @ novas tecnologias relacionadas (SOA, Big data, B! e GeoBl, smart
metering) sao facilitadoras essenciais das estrategias de energia verde.

225 Connect

A Municipia cria com sucesso a maior plataforma Municipal de compras piblicas no pais,
com mais de 450 entidades publicas aderentes, sendo a esmagadora maioria autarguias.

Promovemos Compras Sustentaveis, Transparéncia e boa Governagado dos organismos
plblicos. A CONNECT - Central Compras Publicas tem uma plataforma digital, onde a cada
momento pode saber quais os Acordos Quadro ativos e bemn assim o que & possivel
adquirir e a que pregos.

-

I
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2.3. Diregbes do Servico
2.3 Direciio de Cartografia e Cadastro

A Direcao de Cartografia e Cadastro (DCC) tem como missao primordial a aguisicdo,
organiza¢ac e produgao de dados geograficos de elevada precisdo, atualizados e fidveis,
Estes dados sao cruciais para dar resposta as exigéncias crescentes dos nossos clientes,
suportando decisbes estratégicas em diversas areas. A nossa dindmica assenta numa
profunda especializacdo nos segmentes e areas de atuagdo, ng investimento continuo em
tecnologia de ponta e numa solida historia de fornecimento de soiugdes e servicos de
SUCesso, sempre respeitando 0s prazos e or¢amentos estabelecidos.

O ano de 2025 foi marcado pela plena integracdo e exploracdo dos investimentos
tecnologicos realizados no final de 2024, nomeadamente o drone Matrice 350 RTK, o Lidar
Zenmuse L2, a Camara Fotogrametrica Zenmuse P1, a cdmara térmica Zenmuse H30T e
ainda o MatterPort Pro3. Estes avangos permitiram a Municipia expandir significativamente
as suas capacidades operacionais e diversificar a oferta de solucdes inovadoras,
consalidando a nossa posigdo comoe referéncia no setor.

Durante o ano de 2025, a DCC executou uma série de projetos de releveo, demonstrando a
versatilidade e o impacto das nossas novas tecnologias:

* No dmbito de projetos para planos de permenor, a DCC utilizou a nova tecnologia para
produzir cartografia de alta precisdo. Esta capacidade foi fundamental para o
desenvolvimento de estudos e plansamento urbano, garantinde dados geograficos
atualizados e detalhados acs nessos clientes.

* Foi executado um estudo de areias e recarga artificial de praias para a Camara Municipal
de Oeiras. Este projeto abrangeu 7 épocas distintas, desde 2002 até 2025, utitizando a
tecnologla adquirida para recolher e analisar dados. Os resultadoes obtidos permiterm uma
sustentacdo robusta para a CMO solicitar a recarga de areia a APA, contribuindo para a
gestao costaira 2 a protegdo ambiental.

imagem Lidar da Praia da Torre [Deiras)

«~
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- A DCC produziu a cartografia 1:5.000 para o Municipic de Vila do Conde, com o objetivo de
apoiar 05 Planos Diretores Municipais (PDM). Este trabalho é crucial para o planeamento
territorial e o desenvolvimento sustentdvel do concelho,

- Através da cdmara Lidar, realizou-se a modelag3o tridimensional de todas as ribeiras do
concetho de Oeiras. Este projeto fornece dados essenciais para suportar decisfes
relacionadas com a gestdo hidrica, prevengdo de cheias e planeamento ambiental no
municipio.

« Com a nova cdmara aérea de grande formato, produziu-se True Orthos do concelho de
Oeiras. Esta tecnologia permite a criagao de ortofotomapas sem distorcdes geométricas,
oferecendo uma representagdo fidedigna do terreno e dos elementos urbanes,
fundamental para diversas aplicacdes cartogréficas e de planeamento.

- Diversos projetos Lidar foram desenvolvidos, abrangendo uma vasta gama de aplicagées.
Estes incluiram estudos de bindiversidade e a identificagdo de sumidouros de carbono,
contribuindo para a investigacdo e gestdo ambiental. Adicionalmente, foram realizados
projetos Lidar focados na criacdo de Modelos Digitais de Superficie (MDS), Modelos Digitais
de Terreno (MDT), Meshs com alta precisdo, fornecendo suporte essencial para projetos de
arquitetura e engenharia, onde a exatidao topografica é critica.

Irmagem Lidar do Pargque dos Poetas {Oeiras)

Em 2025, a Municipia refargou o seu parque tecnolégico com a aquisicio da Camara aérea
de Gltima geracdo Phase One 280 i. Este equiparmento permite uma maior produtividade e
uma qualidade superior na aquisicdo de dados fotogramétricos. Com esta cdmara, foram
realizadas coberturas aéreas para projetos de infraestruturas de grande envergadura, como
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a ferrovia de alta velocidade, evidenciando a capacidade em responder a desafios
complexos com tecnologia de ponta,

Investimentos Tecnolégicos e Perspetivas Futuras

Em 20625, a Municipia consolidou os investimentes tecnologicos realizados no ang anterior,
alcangando a plena integracac e operacao do drone Matrice 350 RTK, do Lidar Zenmuse L2,
da camara fotogramétrica Zenmuse P1, da camara térmica Zenmuse H30T e do sistemna de
digitalizacdo espacial Matterport Pro3. A aquisicdo da cdmara aérea Phase One 280i
reforcou ainda mais a posicdo da empresa como referéncia nacional em solucbes
avancadas de cartografia e levantamento aéreo.

Estes avangos tecnoldgicos permitem a DCC continuar a oferecer servicos de exceléncia,
corm maior precisdo, eficiéncia e capacidade de resposta as necessidades dos seus clientes.
A aposta continua na inovagdo tecnolégica posiciona a Municlpia na vanguarda do setor,
permitindo antecipar as tendéncias do mercade e responder as exigéncias de projetos cada
vez mais complexos e que reguerem um nivel de detalhe e exatid3o superior.

2352, Direcido de Engenharia e Infraestruturas

0O ano de 2025 foi marcado pela consolidacdo da Direcdo de Engenharia e Infraestruturas
(DEI} como uma unidade de referéncia na execucdo de prejetos complexos € inteligéncia de
dados aliado ao cadastro de infraestrutura de subsolo. Um marco decisivo neste percurso
foi a aquisicae e rececao, em setembro de 2025, do eqguipamento SLAM (Simultaneous
Lacalization and Mapping). Esta tecnologia de levantamento 3D de alta precisdo foi
integrada de imeadiato no fluxe de trabalho da dire¢do, permitindo uma recolha de dados
mais célere e rigorosa, traduzindo-se num aumento significativo da produtividade em
campag.

Execug¢do de Projetos

* Porto de Leixdes: O projetoc de levantamentc cadastral e georreferenciacdo das
infragstruturas do porto de Leixbes teve o seu arranque efetivo no inicio de 2025, Os
trabalhos abrangem as redes elétricas, telecomunicaces e drenagem e abastecimento de
agua, abrangendo areas criticas como a Via Cintura Portudria e o Agueduto Sul do Ric Lega.
A partir de setembro, ¢ uso do equipamento 5LAM foi determinante no apoio ac
levantamentc de grandes infraestruturas como o Agueduto Sul do Rio Leca, garantindo
maior precisdo nos dados,

+ Lourinha: Em conformidade com o cronograma, iniciaram-se a 3 de setembro os
trabalhos referentes a projete de expropriagfies referente ag projeto da CM de Lourinha
para implementacao de medidas corretivas para reducdo dos niveis de cheia do rio Grande.

PsCicinia B 2005
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A dire¢do aplicou a sua vasta experi@ncia em processos de expropriacac para assegurar o
desenvolvimento para a expropriacd@o dos terrenos e obtencdo da declaragdo de utilidade
publica.

* Quinta do Bardo: O quarto trimestre foi assinalado pela conclusdo formal deste projets,
consolidando todas as entregas previstas.

Contrato-Programa: Gestdo Energética e Cadastro Digital

No ambito do Contrato-Programa (CP333/2025), a atividade centrou-se na organizacao e
analise de dados referante & eficiéncia energética {eletricidade) compreendendo;

* Atualizagdo do Cadastro de lluminagao Pablica (IP): O trabalho continuo de atualizacio
cadastral beneficiou, no dltimo quadrimestre, do apeio tecnoldgico do sistema SLAM, que
permitiu otimizar a modelagdo da infraestrutura fisica (alturas e caracteristicas fisicas de
arruamentos).

* Inteligéncia de Dados e CPEs: Foi realizada a geolocalizagdo & modelagdo de mais de
8.000 Codigos de Ponto de Enirega (CPE). Este processo permitiu associar pontos fisicos
{IF, escolas, edificios municipais) ac historico de faturagdo, criandoc uma base de
interoperabilidade inédita para a gestdo financeira.

« Apoio Estratégico: Destaque para a entrega do Relatorio de Eficiéncia Energética (2014
2024) e da Estratégia 2026-2030, além da recomendagdo técnica para a adocdo de
tecrologia Smart City nas luminarias.

Conclusdo e Perspetivas

A DEl encerra 2025 com as suas competéncias reforgadas em varios dominios. O foco para
2026 serd g expansao e a exploracac da capacidade de levantamento 3D aplicados ao setor
das infraestruturas para novos mercados e parceiros, garantindo a sustentabilidade e o
crescimento da Direcao.

2.35.3. Direcdo de Inteligéncia Espacial

As atividades do ano de 2025 da Direcdo de Inteligéncia Espacial {DIE) dividiram-se em
projetas internos e projetos externos.

Relativamente aos projetos externcs, ou seja, vocacionados para a resposta a Servigos
contratados por clientes, ou desenvolvidos no &mbita de projetos de investimento com a3
perspetiva de rentabilizagdo futura, destacamos a continuagdo da migracdo de clientes para
a Plataforma CityHub e implementacdo da plataforma em novos clientas, a execucdo de
projetos no dmbite de estudos e planos, de aquisicdo de dados, de Migracdo e
Harmonizagdo de Bases de Dados e de Formacdo em Sistemas de Informacao Geografica.




VALLR 18
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Adicionalmente, durante este ang, prolongando-se para o ano de 2026, merece destague a
celebracao de um contrato-programa com © Municipio de Qeiras, que no contexto da DIE, ,:'--"”
materializa-se na delegacdo de competéncias no ambito da Infraestruturas de Dadds "
Espaciais (IDE} e implermentacdo de uma estratégia de Smart City para 0 Municipio.

Quanto as perspetivas para 2026 destacamos a elaboracdo de cartografia de risco e planos
£ 0 levantamento de informacio geografica, nomeadamente cadastro arbéreo e do espago
plblico bem como a¢des de formagao,

Perspetiva-se tambem a manutencdc e implementacdo da plataforma CityHub através da
migragdo nos municipios que tém a antiga plataforma munWebGIS e na angariacio de
novos clientes, no mercado nacional e internacional.

O CityHub, como Centro de Inteligéncia Municipal, estd alinhada com a Estratégia Nacional
de Territdrios Inteligentes, assenta num conceito de acesso centralizado a todas as
aplicacbes de hase geografica para os Municipios, continuamos durante este ang a
desenvolver e melhorar a plataforma existente, Neste sentido, continudmos 2 melhorar a
plataforma e a implementar novos madulos gue vdc de encontro as necessidades do
mercado da informacdo geografica e das Smart Cities,

Os projetos internos que visam manter o normal funcionamento da Municipia, SA e apoiar
tecnicamente as restantes direcdes, dividiram-se em Manutencdo do Site da Municipia,
Manutencdo do Site da Connect, apoio a Plataforma de Gestao do Sisterna de Gestdo da
Qualtidade; apoio ao Sistema de Gestdo Documental, em Help Desk as diversas divisbeas, em
Auditoria e Manutencdo da infraestrutura tecnoldgica de toda a empresa.

Continuamos a prestar apoio técnico aos projetos da DEl e da DCC, nomeadamente
apoiandg no processo de conversao das metodologias de trabalho tendo em conta o
recente Modelo de Dados de cartografia da DGT.

Ainda no ambito dos projetos internos, o ang de 2025 ficou marcado pela migragio e
entrada em producao do novo ERP CEGID Primavera, na qual a DIE desempenhou um papel
importante no apoic as restantes Diregtes e na componente de Projeto.

2.5.4, Direcdao Connect

Durante o exercicio de 2025, a Connect - Central de Compras Pdblicas manteve uma .
trajetdria sustentada de crescimento e consolidagdo do seu posicionamento enguanto
instrumento de eficiéncia, transparéncia e racionalizacdo da despesa e da Contratagio '
P{blica para as entidades aderentes.

Ao longo do ano verificcu-se um aumento consistente do nomero de entidades
participantes, que evoluiu de 333 aderentes no final de 2024 para 463 no final de 2025,

o ddnicipia £ 2025
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traduzindo um crescimento global de cerca de 39%, Esta evolugdo reflete o reconhecimento ]
progressivo  do wvalor acrescentadc proporcionade pela Central de Ccmpra?]/-g
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designadamente pela simplificagdo processual, reducdo de tempas de aquisicio, melhori
das condicbes econdmicas e refor¢o da transparéncia procedimental.

Em termos de faturagdo, apds um inicio de ano marcado por alguma contengdo face ao
periodo homdlogo, observou-se uma recuperagdo gradual ao longo dos trimestres
subsequentes, culminando num desempenho global claramente positive. A atividade da
Connect atingiv em 2025 um valor de faturacdo de 1.554,866 euros, representando um
crescimento de 17% face a 2024 e um aumento muito significativo comparativamente a
2023,

Ao longo do ano foram conduzidos procedimentos de elevada relevdncia econdmica e
operacional para as entidades aderentes, destacando-se contratos nas areas da energia
elétrica, combustiveis, seguranga e vigilincia e mobilidade sustentavel. Entre estes,

assumiram particular relevancia procedimentos de fornecimento energético, contratos de
Seguranca para entidades publicas e processos de aquisicdo de veitulos de transporte
publicc — incluindo autocarros elétricos e a hidrogénio — contribuinde para a
rmodernizacdo e descarbonizacdo dos sistemas de maobilidade municipal.

Paralelamente, manteve-se a valorizagdo dos principios estruturantes da Connect —
celeridade, poupanca, eficiéncia e transparéncia — identificados de forma consistente pelas
entidades aderentes como principais beneficios do modeio de centralizacio de compras.

Fara além da atividade de contratacdo puiblica, a Direcdo Connect continuou a assegurar
servicos complementares de suporte & gestdc municipal, nomeadamente solucées de
geolocalizacdo e gestdo de frotas para mais de uma centena de clientes, tendo resultado
desta atividade uma faturacdo superfor a 550,000 euros.

As duas valéncias descritas, uma destinada a0 suporte da Contratacdo Pablica e outra de
servicos de Gestdo de Frota totalizou um volume global de faturacdo de 2.130,288,32 euros.

0 exercicio de 2025 encerra, assim, com indicadores de crescimento relevantes, auniento
expressivo da base de aderentes e refor¢o do impacto econdmico e operacional da Central
de Compras ne setor publico local.

Para 2026, manter-se-a a estratégia de expansac e consolidacdo do servigo, assente nos
principios de sustentabilidade, simplicidade, agilidade e oportunidade, visando continuar a
promover eficiéncia na despesa publica € melhoria do servico prestado as entidades e no
limite aos cidadaos,
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2.4. Atividade Comercial

S
Concursos B

0O quadro seguinte espelha ¢ resultado das propostas apresentadas no contexto do
Decreto-Lei n.® 111-B/2017, de 31 de agosto, bemn corno as propostas apresentadas
espontaneamente ou através de consulta, par todas as Dire¢des da Municipia, ao longo do
ano de 2025:

N¢ N® A% N° Em Valgr

PROPOSTAS Propostas Propostas Propostas .ﬂ.!::;;or
2024 2025 24-25 2024 2025
Propostas
adjudicadas 147 387 261.7% 2195522 3492677 59,1%
Propostas em i
e 218 175 -19, 7% 13.675.554 2520 -46,8%
Propostas |
N 114 1 -09,2% F70.437 11.551 | 00, 2%
Totai de i
Propostas 444 563 26,8%: 16.641.513 10.730,748 -35.2%
Apresentadas : :

Unidade: euros

Constata-se, através da leitura do guadro anterior, gue a empresa apresentou 563
propostas ao longo do ano de 2025, o que reflete a apresentacdo de mais de 2 propostas a
cada dia atil. Verificou-se uma variagdo positiva de 261,7%, em numero de propostas
adjudicadas e uma variacdo positiva de 59,1% no valor {euros) das propostas adjudicadas.
No entanto, ao analisarmos a percentagem de propostas adjudicadas face ao total de
propostas apresentadas, verifica-se que, em 2024, cerca de 24% das propostas submetidas
foram adjudicadas, enquanto em 2025 esse valor ascendeu a aproximadamente 69%. Esta
evolucdo reprasenta um incremento superior a 44 pontos percentuais, reftetindo um
aumentoe muite significative na taxa de sucesso e na eficacia global do processo de
elaboragdo e submissdo de propostas.

Importa ainda referir quais os clientes que mais contribuiram em volume de faturacao ern
2025 e que se elencam, seguidamente, por ordem decrescente:
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TOP 10 CLIENTES

EDP COMERTIAL

COMANSEGUR & POWERSHIELD

MuUNICIPIO DE DEIRAS

LuBRIFUEL

PrOJETO HarMONIZACAD E MELHORIA DAS ESTATISTICAS

UIC - UnicADE CE INDUSTRIA AUTO MECANICA DO CENTRQ

MuniciFio pe LEIRIA

CLaraneT | SOLUTIONS

5LG, Loa

MumiclPIo OE FARD

Valor

621.048

186.691

132.404

106.108

104,676

91.414

81.900

71.732

69.370

63.962

2

i _—ﬂ__._,..-'-"‘"
Peso Relativo
no Total da

Faturacio
19,2%
5.8%
4,1%
3,3%
3,.2%
2,8%
2,5%
2,2%
2,1%

2.0%

Unidade: Euro

O quadro anterior e elaborado cam base no valor total da faturacdo em euros e sem WA,

Tipologia de Clientes

O setor privado ganbou quota de mercado ao setor plblico, passando a ser o setor
preferencial de atuacao da Municipia, com 59,20% da faturacdo, registando um acréscimo

te 30% face ao ano anterior.

0 setor pablico explica cerca de 40,80% da faturagdo, ou seja, menos 25% que no exercicio

anterior.
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FATURACAD 2023
Setor Piblico &7.50%
[Setor Privado 32,50%

2024

S4A43%

A5,57%

2025 z
40,808 ,/:'ZL—/

50.20%

% do Volume de Faturagdo por Tipo de Setor
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A%

3086

20%

1%

0%
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B Setor Plblico

|
FATURAGAO MERCADO 2023

Externe 0,00%

[Naclohal 100,00%

Pl

W Satar Privado

2,085

97.92%

2025

2025

2,66%

O6,34%
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2.5, Certificacdes Técnicas e Marcas Registadas -

Certificactes Técnhicas

A Diregdo Geral do Territorio certifica que a empresa Municipia -
Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacdo, S.A. esta
dg EITitéI'iﬂ autt::rizauda a exfrcer Fodas aSHactividac?es relacionadas com .a
Directo-Geral do Temtocks producac e gestao de informacdo geografica, desde a Fotografia
Aeérea ao Cadastro:
. Alvara N®1/2003 CD no dominic do Cadastro Predial.

Certificada como entidade formadora pela DGERT, Direcdo-Geral

Taaposs do Emprego e das Relacdes de Trabalho.

" FORMADDRS

Q sistema de gestao da organizacao fol auditado e cumpre com
0s requisitos da nerma NP EN 150 9001:2015.

certificagao
acreditada

~=[rac=—

o BAunicipla © 2025
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Marcas Registadas
; Municipia ®
Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacao.
ICIP]
Central Nacional de Compras Municipais CONNECT ®
Criada ao abrigo do DL 200/2008 de 9 de Outubro, suportada pelo

CON MECTﬁ Estudo de Viabilidade Econdmica realizado por Augusto Mateus,
£ H Ik, AP [ TN e PR L'da,

Comunidade de Municipios, que divulga a poupanga e retorno do

Sy
X investimento esperados pela utilizagdo de tecnologias de captacao
REDE NACIONAL - de energia solar, em cada cobertura.

Tak SANFA TAL B LA

unique UNIQUEPATHS ®

" . Municipia Empresa de Servigos Energéticos.
CONNEmgf Connect Central de Compras Plblicas
MUNICIPIA GREEN ENERGY

MUNICiPIA UNDERGROUND INTELLIGENCE

OMT - OBSERVATORIO MUNICIPAL TERRITGRIC

SMARTLAND
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2.6. Objetivos Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) constituem um apelo global a acdo :
para erradicar a pobreza, proteger © planeta e garantir gue todas as pessoas possam viver

com paz, dignidade e prosperidade. Estabelecidos em 2015 pela Organizacio das Naghes
Unidas (ONU), integram a Agenda 2030 e representam um compromisso comum entre
ZOVErnos, empresas e sociedade civil,

5ao 17 objetivos interligados gue funcionam como um plano estratégico para enfrentar os
principais desafios sociais, ambientais e econamicos do nosso tempo.

0s 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

1. Erradicagao da Pobreza - Eliminar a pobreza em todas as suas formas e em todos
05 fugares.

2. Fome Zero e Agricultura Sustentavel - Acabar com a fome, promover a seguranca
alimentar e apoiar a agricultura sustentdvel.

3. Saldde e Bem-Estar - Garantir vidas sauddveis e promover 0 bem-estar para todos,
em todas as idades.

4. Educagado de Qualidade - Assegurar educacdo inclusiva, equitativa e de gqualidade,
com oportunidades de aprendizagem ao longo da vida.

2. lgualdade de Género - Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e raparigas.

6. Agua Potivel e Saneamento - Garantir acesso universal A &gua potavel e ao
saneamento, de forma segura e sustentavel.

7. Epergia Acessivel e Limpa - Assegurar 0 acesso a energia fiavel, sustentavel e
moderna.

&. Trabalho Digno e Crescimento Economico - Promover crescimento econdmico
inclusivo e sustentavel, empregao pleno e trabalho digno.

9. Inddstria, Inovagao e Infraestruturas - Desenvolver infraestruturas resilientes e
fomentar a inovacao.

10. Redugao das Desigualdades - Reduzir desigualdades dentro dos paises e entre
eles,

11. Cidades e Comunidades Sustentaveis - Tornar cidades e comunidades inclusivas,
seguras, resilientes e sustentaveis.

12. Consumo e Produg¢do Responsaveis - Promover padres sustentaveis de producio
B Consumao.

13. Acao Climatica - Adotar medidas urgentes para combater as alteracfies climaticas
e 0% seus impactos.

14. Vida na Agua - Proteger e utilizar de forma sustentivel os oceanos e recursos
marinhos.

15. Vida Terrestre - Proteger ecossistemas terrestres, combater a desertificacdo e
travar a perda de biodiversidade.
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16. Paz, Justica e Institui¢hes Eficazes - Promover sociedades pacificas, garantir
acesso 3 justica e fortalecer instituicdes inclusivas.

17 Parcerias para a Implementacdo - Refor¢ar os meios de implementagdo e
revitalizar a parceria global para ¢ desenvalvimento sustentavel.

£ )

Para uma empresa de Cartografia e Sistemas de Informacdo Geografica, como a Municipia,
a integracao dos ODS é particularmente natural. O mapa &, por exceléncia, uma ferramenta
de diagnéstico, planeamento e tomada de decisdo. Assim, os ODS ndo sdo encarados
apenas Como um compramisso amhiental, mas como um verdadeirc guia estratégico para
0 Negocio e para o impacto social,

A Municipia continuou com ¢ processo de implementacdo do sisterna de compras
sustentaveis, concorrendo desta forma para alcangar os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

1. O Papel Central da Geoinformacao

A Municipia dedica-se a recolha, analise e visualizacao de dados georreferenciados, criando
inteligéncia territorial que apoia setores como administracdo publica, construgdo, energia
Qu agricultura,

O core business da empresa contribui diretarnente para os ODS, ndo s através de praticas
internas sustentaveis, mas sobratudo fornecendo solu¢Bes que permitem a outras
organizagdes atingir metas de sustentabilidade. O produto-chave & a efici&ncia territorial.

2. ODS com Impacto Direto (Mercado-Alvo)
Estes s30 os objetivos onde os servigos da Municipia sdo essenciais;
ODS 6 - Agua Potavel e Saneamento

Contribuicidco; Mapeamento de bacias hidrograficas, redes de abastecimento e saneamento,
identificagdo de areas com stress hidrico.

Produtos: Cadastro técnico de redes; mapas de vulnerabilidade hidrica.

0DS5 9 - Industria, Inovagdo e Infraestruturas

Contribuigdo: Planeamento de rotas para infraestruturas; gestdo de ativos criticos,
Produtos: Estudos de corredores logisticos; plataformas de gestdo territorial.

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

Contribuicdo: Desenvolvimento de gémeos digitais urbanas; simulacde de crescimento e
mobilidade; apocio ao planeamento urbano.

Produtos: PDM digitais; mapas de uso do solo; sistemas de gestdo de transportes.

0D5S 13 - Ac5o Climatica
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Contribuicdo: Mapeamento de riscos naturais; monitorizacido da linha de costa; andlise de

ilhas de calor. ;E:L”’

Produtos: Mapas de risco climatico; sistemas de alerta precoce.
ODS 15 - Vida Terrestre

Contribuico:  Monitorizaciio de  desmatamento, gueimadas e  biodiversidade;
georreferenciamento de areas protegidas.

Produtos: Relatéorios de impacto ambiental; cadastro ambiental rural.

3. ODS com Impacto Indireto {Operacao Interna)
A sustentabilidade também se reflete na gestao interna da empresa:

0DS 4 - Educacio de Qualidade: Formagdo continua em tecnologias emergentes (drones,
LIDAR, IA).

0ODS 5 - Igualdade de Género: Incentivo & participagao feminina em areas técnicas.

ODS 8 - Trabalho Digno: Condigdes de trabalho adequadas para equipas de campo e
escritorio.

ODS 12 - Consumo Responsavel: Gestdo sustentavel de equipamentos; reducio do uso de
papel.

4. Yantagem Competitiva
A adocdo dos ODS traz beneficios concretos:

« Maior competitividade em concursos publicos, que valorizam alinhamento com a
Agenda 2030,

e Expansdo de mercado, induindo areas como créditos de carbonc ou seguros
haseados em risco geografico.

« Storytelling técnico mais forte, posicicnando solugdes 51G como contributos diretos
para a saide publica, ambiente e resiliéncia territorial.

Conclusao

Para a Municipia, os ODS representam um verdadeire catilogo de desafios globais que
podem ser enfrentados através da geoinformac3o.
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A empresa converte dados brutos — coordenadas, imagens de satélite, levantamentos
topograficos — em conhecimento estrategico capaz de apoiar cidades mais resilientes, 5. —
proteger ecossisternas e otimizar a gestdo de recursos essencials, como a dgua. )
Desta forma, o negocio da Municipia afirma-se como um motor ativo de sustentabilidade,

contribuinde diretamente para a construggo de um futuro mais equilibrado e responsével.
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2.7. Recursos Humanos ,?Z

Durante o exercicio de 2025, a Municipia manteve o seu quadre de pessoal relativamente,@r/
estavel, ainda que sujeito a ajustamentos decorrentes da dindmica operacional da atividade |
desenvolvida. No final do ane, ¢ quadroe de pessoal era composto por 46 colaboradores, o

que representa um crescimento de 10% face ao periodo homdlogo de 2024,

Ao longo do exercicio registaram-se 17 admiss@es e 13 saldas de trabalhadores, refletindo
um processo de renovacdc e ajustamento da estrutura de recursos humanos as
necessidades operacionais da empresa.

A composicao dos Recursos Hurmanos da Municipia, no que respeita ao tipo de vinculo _
laboral, apresenta-se da seguinte forma: :

A%
TIPO DE VINCULO CONTRATUAL 2024 2025 2024.2025
Contrato sem termo 26 33 -8%
Contrato a termo certo & 13 117%
Contrato a terme incerto 0 0 0%
f dezembro 42 46 10%

Da analise da estrutura contratual observa-se uma reducdo do nimero de contratos sem
termo, acompanhada por um aumento do numero de contratos a termo certo, situacdo que
resufta, em parte, da necessidade de assegurar maior flexibilidade na gest3o de recursos
humanos face & natureza e evolucdo dos projetos em curso.

No que respeita a distribuicdo do capital humano por género, a estrutura da empresa no
final de dezembro de 2025 apresentava a seguinte configuracdo:

A%
CAPITAL 4] 2024
HUMAN 2025 2024-2025
Género Masculino 27 26 - b4
Génern Fermninino t5 20 33%

2 dezemhro 42 45 10%




Verifica-se uma ligeira redugio do nimero de colaboradores do género masculino, bem
como um aumento do ndmero de colaboradoras, refletindo uma evolugdo positiva na
representatividade feminina na organizacdo.

Atualmente, a media etaria dos colaboradores situa-se nos 44 anos, refletindo uma
estrutura de recursos humanos eduilibrada, gue combina experiéncia profissional
consalidada com a integragdo progressiva de perfis mais jovens.

A distribuicao etaria dos colaboradores apresenta a seguinte evolugao:

ESTRUTURA ETARIA 2024 2025
De 60 a 69 anos & 6
De 50 a 5% anos “ 9 12
De 40 a 4% anos 15 13
De 30 a 3% anos & 4
De 18 a 29 anos 7 11

A analise comparativa da estrutura etaria entre 2024 e 2025 evidencia algumas alteragtes
relevantes. Regista-se um aumento significativo no grupo etério dos 18 acs 29 anos, gque
passou de 7 para 11 colaboradores, refletindo o reforce da entrada de profissionais mais
jovens na organizagdo.

Observa-se igualmente um crescimento no grupo dos 50 acs 59 anos, que passou de 9 para
12 colaboradores, o que evidencia a presenga de quadros com elevada experiéncia e
conhecimento acumulado.

Par outro lade, verifica-se uma reduc¢ac nos escaldes intermedios, designadamente no
grupo das 40 aos 49 anos (de 15 para 13 colaboradores) e no grupo dos 30 aos 39 anos (de
& para 4 colaboradores).

No seu conjuntg, esta evolucao traduz uma estrutura etaria equilibrada, combinando
experiéncia profissional consolidada com a incorporagdo de novos talentos, fator que
contribui para a continvidade do conhecimento organizacional e para a renovagao
geracional da empresa,

Relativamente as habilitagdes literarias, o perfil de qualificacdo dos colaboradores da
Municipia evidencia um nivel de forrmacdo globalmente elevadeo, conforme se apresenta no
guadro seguinte;

>
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HABILITACEES LITERARIAS 2024 2025

Doutoramento 0 a

Mestrado Z 3

Ensino Superior 25 28
Ensino Secundério 15 15
3* Ciclo Ensino Basico E 0
Total 42 46

Constata-se que a maioria dos colaboradores possui formagdo de nivel superior,
registando-se ainda um lgeiro aumento do ndmerc de trabalhadores com grau de
mestrade. Este perfil académico reflete a natureza técnica e especializada das atividades
desenvolvidas pela empresa e constitui um fator determinante para a qualidade e exigéneia
dos servicos prestados,

No que concerne ao absentismo, registaram-se em 2025 um total de 293 dias de auséndia.
A principal causa de absentismo correspondeu 3s licencas parentais, que representaram
40% do total de auséneias verificadas no periodo.

Tendo em consideragao o ndmero de dias Oteis do exercicio e o total de dias de auséncia
registados, o racio global de absentismo situou-se em 2%, valor gue se mantém em niveis
moderados & compativeis com a dimensao e estrutura da organizagio.

TIPOS DE Bana Lic. it _ il DUT_ s TS Sl
ABSENTISMO S Soflal  PARENTAL Sy, pEtRne . DEIGGEE NannasBeos

LG [RGALY L ESELS, EMPREGAGCE
¥ EmDnas 59 117 B0 2 0 3 26 2832
PESD RELATVO 20% A% 27% 3% 0% 1% L 100%

No dominic da formacdo profissional, destaca-se o reforgo do investimento na valorizacio
e desenvolvimento de competéncias dos colaboradores, Em 2025, 27 trabalhadores
participaram em agfes de formagio, representando um aumento significativo face ao ano
anterior.

o Mtoniclpia 2025




Do total de 323,5 horas de formacdo realizadas, 273,5 horas (85%) corresponderam a acbes

de especializado técnica, enquanto 50 horas [15%) foram dedicadas a participacao em 2

workshops, palestras e conferéncias.

- A%
INVESTIMENTO EM FORMAGCAO 2024 2025 2024.2025
N.° DE FORMANDOS 10 27 170%
M.c D ACOES 8 7 -134%
HORaAS DE FORMACAD 164 3235 97%

Este reforgo do investimento formative evidencia o compromisse da Municipia com a
gualificagdo continua dos seus recursos humanos, promovendo a atualizagdo de
competéncias e o desenvolvimento profissional dos seus colaboradores.
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Gastos com Remuneracdes

No guadro seguinte, demonstram-se os valores registados na conta de Gastos com o
. Pessoal e Administragao, estando estas remuneragdes também descritas no anexo. O peso
| de cada rubrica na estrutura destes gastos e as respetivas variacdes entre 2023 e 2025, em
| termos percentuais, s3o as gue se descrevem, em seguida:

-3

m L. -

Peso % Viar. Var,
2023 2024 :
Natureza no total 23-24 2435 |
Remuneracides, Subs. Férias e ' :
Natal e Sub. Alimentar,_ﬁn 1.270.837,06 1.116.887 40 1.392.40773 77.77T% | -12,11% 24.65%?
'|Horas extra 7.066,68 870,56 49500 0,03%  -8527%  -49,00%
[Senhas de Presenca S.570,60 7.656,48 1276050 06,71% -20,00% 66,67%
"iEncargus patrunais, Seguras AT
e de 5ande e Higiene & 329.844,09 28803228  358.042,67 20.00% -12,68% 24 31%
Seguranca trabalho : :
.Aljudas Custo 283300 9.950,25 8.043,61 0,45% 12,65% . -19,16%
iFormagao, Créditos de '
formagio € outros, 26,663 44 11.958,76 18.671,54 1,04% -55,15% 56,13%
|compensaches e outras
TOTAL 1.652.814 87 1.435.565,73 1.790.421,35 100,000 -13.14% 24 72% |

Os gastos com remuneracdes, subsidios de férias e natal e subsidios de alimentagio,
descritos na 1° rubrica, sofreram um acréscimo de 24,66%, em virtude de acertos de
vencimentos e de novas contratacdes efetuadas.

A rubrica de horas extra, sofreu uma diminuicdo de 49%, o que representa apenas 0,03%
do peso das remuneracgdes e fica-se a dever a necessidade de realizar caberturas aéreas ao
fim de semana.

O valor das senhas de presenca registou um aumento de 67% face ao ang transato,
resultado direto da necessidade de submeter um nimero significativamente superior de
matérias & apreciacdo e deliberacdo do Conselho de Administracdo. Este acréscimg no
volurme de decisdes levou a um maior nimero de reunidies formais, refletindo-se
proporcionalmente nos custos associados s respetivas senhas de presenca.

Os encargos patronals, seguros € higiene e seguranca no trabalho aumentaram 24,319, na
propor¢ao da rubrica de remuneragdes, subsidios de férias e natal e subsidios de
alimentacao.
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Regista-se o decréscimo da rubrica de ajudas de custo em 19,16% face a 2024, tendo em
consideragdo a existéncia de menas projetos com recurso a estadias fora da sede. /;L/

Ma rubrica de formacgao, créditos de formacdo, compensactes e outros assistiu-se a um
acrescimo de 56,13% face ao ano anterior.

Em termos globais, registamos um acréscimo de 24,72% em gastos com remuneracio.
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2.8. Evolugdo Econdmico-Financeira

B

O relato financeiro gue se segue, visa explanar as tendéncias do desempenho financeiro da
Municipia, tendo em conta valores comparaveis dos Gltimos exercicios.

Apesar deste relato se basear em valores histdricos, 0 gue permite verificar a
progressao/desempenho da saciedade nos ultimos anos, também permitira perspetivar o
futuro da Municipia, atraves de Indicadores que medem a performance da empresa.

Em seguida, resumem-se as principais rubricas do desempenho econdémico da Municipia
nomeadamente, através da analise da Demonstracdo de Resultados, Total de Ganhos e
Gastos, dos Resultados Operacionais, des Resultados Financeiros, dos Resultados Antes de
Impostos e dos Resultados Liguides, dos Indicadores de Atividade, de Gestdo, de Tesouraria,
de Equilibrio Financeirae e dos Indicadores Legais, ao longo dos Ultimos trés exercicios.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS SINTESE

No quadro seguinte, pretende-se evidenciar a evolucio dos Ganhos e Gastos registados no

ultime triénio, bem como a sua variagdo nesse periodo.

oo

Var% Var.%

W22 2024 (23-24) 2025 (24.25)
Ganhos Dperacianais
aigé?;;mmms (volume de 2500434 3726037| 49% |3.220457| -14%
'; :'r:': “;ir?i;iaEZfr:‘;:’aegsiD fTrabalhos 0 77.493| 100% | 519.163| s570%
Reversdes de [mparidades 4] 0 (% 276.764 100%
Outros Rendimentos ou Ganhos 110.918 276327 1400 115.591 -58%
Total dos Ganhgs Qperacionais 2611.352| 4.080.757 58% 4,131,975 1%
Gastos QOperaclonais
Foinec. e 5ervigos Externos 1.284.671| 2045359 S9% 1.465.811 2804
f3a3st0s com Pessoal 1652815 1435586 -13% 1.790.421 25%
Imparidade de dividas a receber i 4918 100% 260.138 431%
Qutras gastos € perdas 153,191 52853 -65% 91.154 T2%
Sf;;g;‘:”ermes de depreciacties / 261006  267.014| 2% 361022  31%
Total tos Gastos Operacionais 3.351.773| 3.849.R10 15% 3.958.546 3%
Resultados Operacionais -740.422 230.947 | 1% 173.429 -25%
dGanhos Financeiros
Juros e rendimentos similares obtidoes 0 467 100% 6274 1.244%
Gastos Financairns
Juros e gastos similares suportados #5858 98668 518 16.450 -83%
Resultados Financelros -65.898 99,202 | -51% -10.176 S
Resuftados Antes de Imposto -E06.319 131.745 116% 163.253 24%
Impostos 14,155 17.210 22% 16.028 -T%
Resultado Liguida -820.475 114.535 T14% 147,224 29%

Unidade: Euras
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O volume de negdcios da Municipia registou, em 2025, uma reducdo de 14% face ao ano
anterior, o que corresponde a menos 506,480 euros em termas ahsolutos. Apesar deste
decréscimo, o indicador nao reflete uma quebra na capacidade comercial da empresa. Pelo
contrario: evidencia uma reorientagdo da atividade, com um reforco significative dos
servicos associados a Connect, gue continuam a crescer € a consolidar-se coma uma area
estratégica para a expansao comercizl da Municipia,

Arubrica de subsidios a exploragdo / trabalhos para a propria empresa atingiu, erm 2025,
0 montante de 519.163 euros, valor que resulta diretamente do grau de execucdo do
Contrato Programa celebrado com a Camara Municipal de Qeiras,

Arubrica de reversoes de imparidades registou um montante de 276.764 euros, referente
a reversdo de provisties.

A rubrica de imparidades registou um movimento de constituicdo de imparidades no valor
de 260.000 euros.

A rubrica de outros rendimentos e ganhos registou um decréscimo de 58% face a 2024.
Esta rubrica representa no essencial, o arrendamenta residual de uma area do escritdrio na
sede, de diferencas de cambio favoraveis, da alienagdo de ativos que pracisavam de ser
substituidos e da restituicdo de custas de um processo no tribunal. Por se tratar de
rendimentos nao recorrentes, a sua variacdo anual tende a refletir movimentos pontuais,
naa traduzindo alteracdes estruturais na atividade da empresa.

O totai de ganhos operacionais registou 0 montante de 4,131.975 euros, representando
um crescimento de 1% face ac ano transato. Este resultado consolida o melhor
desempenho operacional dos 26 anos de historia da empresa, refletindo a capacidade da
Municipia em manter niveis elevados de atividade e eficigncia, mesmo num contexto de
ajustamentos noutras rubricas de rendimento.

Os gastos associados a rubrica de fornecimentos e servigns externos registaram um
decréscimo de 28% face ac ano transato, o que representa uma regdugdo de menos 579.548
euros em termos absolutos. Esta diminuicdo resulta essencialmente de uma menor
necessidade de subcontratagas, gue acabou por ficar aguéem do montante inicialmente
previsto no orcamento para 2025.

Quanto aos gastos operacionais, verifica-se que aumentaram 3%, tendo contribuido para
este aumento as imparidades de dividas a receber.

0Os gastos com o pessoal, aumentaram ern 25%, face ao exercicio anterior, resultado do
reforgo dos recursos humanos necessarios e da realizacdo de alguns ajustes salariais.

e
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Quanto a rubrica de imparidades de dividas a receber, o montante de 260.138 eurgs
corresponde ao reconhecimento da necessidade de cobertura do risco de inmbrabilidade/Q,/
associade a dividas atualmente em aberto.

A rubrica de outros gastos e perdas apresentou um acréscimo de 72%, refletindo
sobretudo diferencas de cambhio, despesas bancérias e correcdes de exercicios anteriores,
Este aumento traduz-se num acreéscimeo de 38.301 euros face ao ano anterior.

As amortizagdes registaram um acréscimao de 31%, ou seja, mais 84.008 euros face ao ang
transato. Isto evidencia os investimentos efetuados pela empresa com o objetivo de se
manter na vanguarda tecnolégica,

Os Resultados Operacionais registaram um decréscimo de 25%, atingindo o valor positivo
de 173.429 eurcs. Para este desempenho contribuiu o acréscimo de 1% nos ganhos
operacionais, compensado pelo aumento de 3% nos gastos aperacionais.

Os Resultados Financeiros, registaram uma diminuicdo de 90% face ao ano anterior,
situando-se em -10.176 euros. Esta redugdo deve-se, em grande medida, a diminuigio das
despesas com juros associadas a financiamentos obtidos, bem como aos encarges relativos
a contratos de {ocacdo financeira.

Os Resultados Antes de Impostos foram positivos, contribuindo assim para o
cumprimento da regra de reequilibrio financeiro dos acionistas da sociedade. Importa
referir que, na dltima década, a empresa alcangou resultados positivos em 7 dos 10 anos.

Ll 33012
LEGAIS
o e e e - N - -
Fegra do Bquillbrio de Contas e i omma o omns ez | ocamam | oseam | oommam . ameaie Doinims o
* Lei 502012 Unidade: Euro

Quanto ao Resultado Liquido, que é apurado sobre ¢ Resultado Antes de Impostos,
aplicando-se os impostos previstos na lei, este foi, em 2025, de 147.535 euros positivos.
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INDICADORES DE ATIVIDADE

Var Var
2023 20 025
ATIVIDADE 24 2 Mad | | A
Volume de Negécios 2500.434 3726937 3.220457 49%  -14% |

Rentabilidade das Vendas -32,B1% 3,07% 457% 109% 4905

EBIT (Resultado

Operacional) -Fa0.422 230.947 173,429 131% -25%

Resultado Liguido -220.475% 114.535 147.224 114% 29%

Cash Flow Liguido -559.379 430.567 758.384 177% /6%

Unidade: Euro

O Volume de Negocios de 2025 evidencia uma normalizagdo da atividade, apés o
crescimento excecional registadce em 2024, sem comprometer a tendéncia positiva de
médio prazo.

A Municipia apresenta uma trajetdria de recuperagao solida, com melhoria consistente da
rentabilidade das vendas e do cash flow figuido. Apesar da ligeira desaceleracdo em 2025,
05 indicadores mostram uma organizagdo mais eficiente, financeiramente equilibrada e
com capacidade para enfrentar desafios futures.

Q cash-flow figuido utilizado na analise corresponde a uma métrica focada na capacidade de
geracio de caixa operacional ajustada, excluindo efeitos ndo monetarios e movimentos
extraordinarios, Por esse motivo, a evolugdo positiva do cash-flow liguide traduz uma
melhoria reat na performance operacional, enguanto os fluxos negativos da Demonstracao
dos Fluxos de Caixa podem resultar de decisfes estratégicas de investimento ou de gestdo
financeira, ndo representando deterioracdo da atividade.
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INDICADORES DE GESTAO

GESTAO 2023 2024 2038 A Var

VYolume de Negdcios por
Trabalhador - euros

‘Praze Médlo de Pagamentos

| (PMP] - dias

Prazo Médio de
Recebimentos (PMR) - dias

59.524 88.737  10.010 4u% ~21%
210 203 205 3% -1%

147 as 134 39% -51%

Unidade: Euro

Volume de Negocios por Trahalhadar (VN/N® Pessoas) - sofreu um decréscimeo de 21%.
O ndmero de funcionarios 3 31 de dezembro era de 46 (mais 4 funciondrios que em 2024)
e o volume de negocios diminuiu 21%. Cada funcionario gerou teoricamente 70.010 euros
de volume de negocios.

Prazo Médio de Pagamento (PMP) - O nimero de dias gue em meédia a Municipia leva a
satisfazer os seus compromissos, junto dos fornecedores, @ agora de 205 dias, mantendo-
se estavel e controlado. A estabilidade do indicador sugere que 3 empresa tem conseguido
gerir adequadamente os seus compromissos com fornecedores, sem pressac significativa
sobre tesouraria.

Prazo Médio de Recebimento (PMR) - Houve um decréscimo de 51% no numero de dias
meédio de recebimento, o que origincu gue a Municipia receba em média a 134 dias.

INDICADORES DE TESOURARIA

. Var Var
Tesouraria 2023 2024 2025 B [ Eeak
|Liquidez Geral 1,70 1,69 1,72 1% 1,8%

Murieifxa g 2025
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ag ano transato. A empresa apresenta uma posi¢3o de liguidez sdlida e consistente, sem
sinais de pressdo financeira no curto prazo. A evolugdo positiva em 2025 reforca a robustez .
da tesouraria e a eficacia da gestio financeira.

Liquidez Geral {AC/PC) - O indicador de liguidez geral registou um aumento de 1,8% face -

INDICADORES DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

Equilibri
'qu bl:lﬂ e Var Var
Financeiro 23-24 24-25
Autonomia Financeira 683,308 62,00% 67,70% -0,5% 7.5%
‘Solvabilidade 1,79 1.81 2,62 1,1% 44,8%

\Rentabilidade dos Capitals . .0, 5100 44206  1137%  285%
[Proprios

Autonomia Financeira (CP/AT) - O racic apresentado aumentou 7,5% face ao ano
transato, o gue reflete um grau de autonomia financeira robusto, e que deriva
essencialmente de capitais proprios estaveis que financiaram em 2025 ¢ ativo total,

permitindo que a sociedade esteja menos dependente da banca para financiar a sua
atividade.

A Solvabilidade (CP / (Passivo Total - Proveitos Diferidos)) registou um acréscimo muito
expressivo face ao ano anterior, traduzindo um aumento de 45% na capacidade da
sociedade para solver 0s seus compromissos, Este reforco evidencia uma maior robustez
financeira, garantindo que a empresa dispde de meios suficientes para assumir as suas
responsabilidades de médio e longo prazo, assegurando assim a continuidade e
sustentabilidade da sua atividade no future,

A Rentabilidade dos Capitais Proprios (RL/CP) atingiu 4% em 2025, refletindo uma
rentabilidade positiva para os acienistas. Este desempenho resulta dos resultados liquidos
positivos alcangados pela sociedade e da manutengdo do valor dos capitais préoprios,
permitindo que a empresa continue a gerar retorno sobre os recursos investidos.
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INDICADORES LEGAIS C;{
A Sociedade apresenta Resultados Antes de Impostos positivos, no entanto ao analisarmos -
os Oltimos 10 anos verifica-se que somente erm 2020 {COVID), 2022 e 2023, a sociedade nio '
conseguiu gerar Resultados Antes de Impostos positivos.

Com efeito, este desempenho & luz da Lei 50/2012, permitiu gue a sociedade em apenas 3
dos Gitimos 10 anos penalizasse os seus acionistas, ao mesmo tempo gue foi possivel
manter os postos de trabalho, procurar novos projetos capazes de repor os investimentos
tecnoldgicos de que esta sociedade depende para se marnter neste mercado.

Lef SN2
LEGAIS
Ragra do Equillkrie de Conias EEARL LIER 125,026 532 5-1.-165221 k] E-1D.23.:I!I: 05313 121,745 TV

Unidade: Euro

Do exercicio economico de 2025, nao resultard a necessidade de reequilibrio financeiro

j& que a socdiedade, cumpriu © n® 1 do artigo 40° da Lei 50/2012, tendo por base os

Resultados Antes de Impostos no valor de 163,253 euros.

Em seguida, apresentamos a relagdo dos atuais acionistas, com referéncia a 31.12.2025,
hem como a situagdo de transferéncias em divida em conformidade com a Lei 53-F/2006 de
29 de dezembro e com a atuaf Lei 50/2012 de 31 de agosto.

Refira-se ainda a aquisi¢io residual de acbes proprias, todas a um céntimo por acdo,
representando o total de 10%, que se distribuemn da seguinte forma:

o  Municipio de Abrantes {(maio de 2013);

« Municipio de Vila de Rei {julho de 2014};

« Municipio de Ferreira do Zézere (novembro de 2014);

» Cormunidade Intermunicipal do Médio Tejo {dezembro de 2014);

» Municipio de Oliveira de Frades (janeiro de 2015);

» Municipio de Alvaiazere {dezembro de 2015);

» Municipio de Silves {marco de 2016);

+ Comunidade intermunicipal da Regido de Leiria (abril de 2016);

+ Municipio de Tavira (jJunho de 2016);

+« Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo {dezembro de 2016);
+ Municipio de Sever do Vouga {janeiro de 2017);

« Municipio de Carregal do Sal {setermbro de 2022);

« Municipio de Mangualde (dezembro de 2023);

«  Municipio de ¥ila do Conde {dezembro de 2023);

v Associa¢do para o Desenvolvimento Baixo Guadiana (ODIANA) (dezembro de 2023);
+  Municipio de Sintra (julho de 2024);
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+ {omunidade Intermunicipal do Alentejo Central {julho de 2024);
+ Municipio da Maia (dezembro de 20241,

| ACIONISTAS

!-;'Iun. de Oeiras

I h:‘lun, de Vila Nova de Gaia
h:'lun. da Figuelra da Foz
Mun, de Mafra

| Wun. de Seslmbra

[ hflun. de Viseu

tom. Intermen. da Leziria
o Tejo

h.?lun. de Maia

- Mun. de Portiméo

ulﬂismc. Mizn. 'I"h!g.
(Autdnama Arares

| Mun, de AnsiSo
I I.@'run. de Braganca
| Mun, de Castela Brance
[ @un. da Covilh3
Mun. de [Thavo
Kun. de Lagoa
Mun. de Leirla
:Mun. de Loulé
I hi'lu n. de Manchique
| Mun. de Pagas de Ferrelra
| Mun. da Serts
I F.:!um de Vale e fambra

:I'iilun. de Bojicas

Assor, de Mun, do Vaie do
Qoura Norte
' Wuen, de Albergaria-a-
Welha

| Mun. de Fonte da Barca

qussoc. de Mun. do Couaro
[ Superior

1 Assoc. de Mun, PEFICA

I F._iun. do Fundio

Ndmera
on agiies
357540
31.002
15.000
15.000
15004
14,0003
10,505
10704
Ao
5060
E.000
E.000
5.00¢
5.00g
5,00
5.4600
5000
5.000
&.000
5.000
.00
E.000

1.508
1.202
1.004
1.004
1002

1.002

1.002

Valor da
particip. €
1.835.521.60

154.659,92
V4,850,000
74 850,00
74 850,00

65 860,00
54.8G65,05

53.422.0H
24.999,90
24.930,00
24.950,00
24.950,00
24.950.00
24,950,600
24.850,00
2485300

24.9%0,00
24.950,00

24.950,00
24495000
24.850,00
24.550,00
5,070,602
B.G97,98
5.009,36
3.0609,9¢
490908
4950908

4.999,98

% da
part.
imicial
86,719
4,78%
2,310
2.31%
2.31%
Z,16%

1,70%

1,654
0,77
77
0,775
0,77%
0,77%
0,77%
0,7 7%
0,770
07
0,77
0,77%
0.77%
0.7 7%
0.77%

0.31%

0.159%

G.15%

0,155

0,15%

015%

0.15%

% da
part.
atual

53,01 %
53%

2570

2570 -

2,37%
2,40%
1.85%

1,83%
0,86%
0 80%
0.86%
0865
0,564
0,86%
0. 86%

0.86%
0.86%

0,265
0, 86%
0.36%
(3,860
0,865%
0.34%
0.21%
0,175
0,17
0,177
17 %

0,17%

200E =
2010

0,00

0,06y
3331574
000

.00

.00

0,00

0,00

0,00
11.105.25
0,00
1110525
000
110525
QL0

ALH

(3,06

0,00
11.105,25
000

o.00

o.00

4,00
2.669,70
.0
2.229.94
100040
0,00

0,00

Eenzglidagdn Financeira

2013
0,0k
.00

28,602,227
000
000
000
0,00
0,00
0,00

053407
000

0.534,67
00

4.534,07
000
0.0
0,00
0,00

8.554,07
4,00
o0
0.0
0,00

2.251.9%
0,00

1.914,44
000

102,28

0,00

2078
0,00
.00

-595,76
0,00
0,08

000

0,00

0,00

0.00
=158,59

0.00

198,59

3,00

-198,59 |

000
o,0a
0,00
0,00
-198.58
Q.00
(LEH
(300
Q.00
47,74

000

38,28

35,80

-30.20

0,00

ZG e
o Py

0.0

000
B0.291,39
0,00
.00

a.Go

000

0,00 ;

0,00

2009713

0,00
20.097.13
.00
20.097,13
0,00

0,00

0,00

0,00
20.097,13
0,00

0,00

0,00
&.030,81

483135

0,00

403550

4,027 .46

4027 45

0,00

13
0,00
2,00

15.5986,83
O, CHE
00

i

00

r

0,00

000

0,00
G.BG2 28

OH
602,28 .
6662258
0.662,.28

0,00

0,00
000
Q.00

£.652,28
000
0,00
Q,0a

266225

1,601 61

0,00
1.337.78
1.533512

1.335,12

.00
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Mun. de 530 jodo da
Madeira

Mun. de Aguiar Beira
i I'.i!un. de Arganil
I'I.::mn. de Barcelos

"Mun. de €abereiras de
Basta

Mun. de G6ls

|-I;|;'Iun. de Gouvela

I Iﬁ!um da Guarda

Ié!um de [danha-aNava
Mun. de La mega

'hijun. de Mourso

Mun. de Olhiis

| ﬁ_iun. de Oliveira da
tHospltal

I'u?lutl. fa Paredes
hi'lun. de Penacova
l;:!lun. te Penamacar

Hilun. de Panta Delgada

i'iilun. de Farialegre

Mun. de Santa Marta
. Renaguiso
[Mun. de Santiage do
L GRcEm

I I'ni;lun. de 540 Pedro do Sul
Mun. de Sernancelbe
hjﬂun. de Sinas
Hilun. de Trofa

IFIH'L de Vieira o Minho
Mun. de Vila Nova de
Palares

Agbes Préprias

TOTAL

Hiimeze
de asdes

1,000

5049

599
059 -

953

395
9%
99%
B39
Bag
4o3
954

L]

995
La9
L
559

599

el

950
Q95
i
g%
599
Go9

Go9

64,491

Valor da
particip. €
4,990,600

4,985,021
4,985,

4,985,01

4.435M

4 98501

4,985 01
4,985,011
4,985, (11
4,585,001
458501
&.5985,01

498501

4.985M
4,985,011
4,585,01
4,885,

4.985.01

498501

4,985,017
4.985M
4,955,
4,085,431
4,985,0H
4,585,
4,985.01

323807

G48.631 3.236.678.67

% da

part,
inicial

0,150

(0,15%
,15%
0,15%
015%
0,15%
0,158
0,150
155
155
0,15%
0.15%
0,15%
0,15%
0,155
0,158
0, $5%

0,15%
0,15%
0,15%

0,15%
G,15%
0,15%
0155

0155
015%

10,00%

10%%

% da

part.
atuad

0,178
1,17%
0175
0.17%
0,174

0.17%

0.17%

G.17%

0,17

07%

01 7%
01 7%
0,17%
0.17%
0,178
0,17%
0170
0,17%

0,174%

0.17%
0.17%
0,17%
0,17%
0.17%
0,1 7%
0,1 7%

M A

100%

2008 a
2010

060
0,00 ;
0,00
0,00
0,00
0,00
5,00
6,00
0,00
000
2.218,84
0,00
0,00

.00
.50
Q.00
000
0,00

0,00

0,00
.00
0,00
.00
0,0H
.00
0,00
002

8585564

Conselidacie Financetra

13

0,00
0.00
.00
0,00

0,00

0,00
0,00
000
0.00
oo’
1.904.41
00
3,00

000
0,00
000
0400

000

Q.00

0,00

0,00
0,00,
0,00
0,00
0,00
0,00
000

72.95212

2018

0,00
Qo0
000
00
0,00
0,00
0,00
Q.00

0,00

thiH
-3%,68 -

0,00 -

r

oo

0,00

.00

.00
000
0,00
0,00
000
000
4,00
0,00
0
0,00

0,00

r

oot

205G e
2z

C.[H
0,00
.00
0,00
0,60
000

0,00

0,00 .

.00

0.00 .

401541
.00
401541
G.00

0,00

0,00 -

.00

.00 -
0,00 ¢
0.00

000 :

1,00
000
0,00
0,040
01,00

000

-1.597,02 173.663.31

45

4623

006

00

0,00

0,00
0,60
0,040
0,00
.00
0,00
13311
133112

000

133112

000
o0
£.00
0.0
3,00
0,00
0,00

000

Do0

000
0.H
0,0
0,00
0,00

52.901,19

L=
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2.9. Proposta de aplicagao de resultados g

L i
O Conselho de Administragdo, propde que o resultado apurado no exercicio de 2025, no 5
valor de 14722408 euros, seja 5% destinado a Reservas Legais (7.361,20 euros),

transferindo-se 0 remanescente de 139.862,88 euros para a conta de “"Resultados
Transitados”, em conformidade com o cddigo das sociedades comerciais.




NOTAS FINAIS

Uma nota de aprega aos membros dos restantes orgaos sociais, Dr, Luis Miguel Rogue
Tarouca Duarte Gavinhos, como Presidente da Mesa da Assembleia Geral, & 0 senhor Dr.
Rui Manuel Tavares Leitdio, como Fiscal Unico, pela disponibilidade e colaboracio prestadas.

Finaimente, o registo do recanhecimento acs acionistas pela sua disponibilidade e
contributo, bem come © agradecimento a todos 0s c¢olaboradores pelo empenho
evidenciado no progresso da Municipia, Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacao,
EM. S.A.

Oeiras, 27 de fevereiro de 2026

O Conselho de Administracao,

Tsoa (opg LLC

Irina Dias Lopes Nunes da Costa - Presidente

oo \rces. ClrasmaN e

Maria Madalena Pereira da Silva Castro = Administrador

Piedade Susana da Silva Pina - Administrodor

 Municipaiag @ 2025

......




Contas do Exerc*
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3 | Contas do exercicio

Balango

Demonstracdo de Resultados por Naturezas
Demansiracao de Resultados por Fungdes
Demonstracao das Alteracdes no Capital Préprio

Demonstracdo de Fluxos de Caixa

49
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Entidade:
MUNICIFiA,S.A.
BALANCO Peilodo findo ern 311252025
Contas Individuaic W onlanles paiiesin= am Ewros
RUBRICAS HOAS CATAS

3171233025 | 31f1272024
ATIVD
Ativo ndo corrente:
Ativas fixos tanghveis 28 LO0T 563,38  1.270.117 688
Propriedades de investimento 0,4y Q.00
Goodwlll 12,0 0,00
Ativos fntangivais G0 112542 B8 4DED5A 1T
Atives bioldgicos 0,00 o,00
Farticipagdes financeiras - métode da equivaléncia patdmeon(al ,a0 0,00
Qutros Investimentos Financeiros {Farticipactes financeiras - outros métodos) 0,00 (00
Qutros Investimentos Financeirns (Acionistas/sodos) 0,00 00
Cutros atlvos flnanceiros 13/15 BA52,36 845220
Ativos por impostos diferidos toa 0,00

2.028959,12 1.6584.52431
Ativo corranta:
Inventgrios 0,00 000
Ativos Bioldgicos 0,00 Q.00
Clientes 1.183.255,70 902 G2T 50
Estado e outros entes pablicos 0,0 0,00
Capital subscrite e ndo realizado (Acionistas/socios) 0,00 0,00
QOutros créditos a receber {Adiantamentos 2 farnecedores) 0,00 30555 82
Outres créditos a receber {Outras contas a raceber) 16 117695336 140117655
Diferimentos F4.631,39 107.254,13
Ativos financelros detidos para negociacdo 0,00 oo
Qutros ativos financeiros 0,00 0,00
Atives ndo correntes detidos para venda 0,00 0,4
Laixa £ depodsitos bancarios 4 550.831,23]  1.151.46{,87

3.025.771 68 3.599.269,87
Total do atlve 5.054.370,80) 5.205.794,1F|

7
e
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Entidade:
MURNIC/PIA,S. A
BALANCO Perindo Mndo em 317122025
Contas Indrd duals M omaries sipressos s Ewras
[RUBRICAS — DATAS
31/12/2025 | 21/12/2024
CAPITAL PROPRID E PASSIVO
Capital Propria
Capltal pripria;
Capital Subscrito {Capital} A2366FE6T|  3.2366TEGT
Ardes (quotas) proprias -E38,93 -637,93
Outros instrumentos de capital proprio 3.304.630,92(  2.294.630,52
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas legais 5996147 54.254,70
CHITras reservas EL iy 0,00
Resuftados transitados -2402013,09] 351082165
Exvedentes de revalorizagao 0,00 0,00
Ajustamentos em ativos financeinos 000 000
Outras variagbes no capital proprio E5.00000 14500000
Resultads liquido do perigda 147.224,08 11453537
.00 008
Total do capital proprio 1.420.843,12| 3.133.619,04
Fassivo
Fassivo ndo comemnte:
Prowisfes 13 0,00 7. 763,92
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Responsabilidades por heneflcios pds-emprega 0,00 0,00
Passivos par impostos diferdos Q.00 [+, 00
Qutras dividas a pagar [Qutras contas a pagor) 0,00 [t,00
0,00 276.761,92
Passivo corrente:
Fornecedores AI4 588,11 1.137.815,67
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes plblicos 160,407 A6 131.418,07
Financiamentoes obtidos [, 0,00
Outras dividas a pagar {Aclonistas/sorios) EE 0,00
Outras dividas a pagar {Outras contas a pagar) 15 322,243 43 297 643,33
Diferimentos 325 GEE 6D 116534,15
Passivos financeirgs detidos para negoriagio (Rl 030
Cutros passivos financeiros [eE4ld] WELH
Passivas ndo correntes detidos para venda 0,00 AELE
1633.917 68 1.683.411,22
Total do passlvo 163392768 156017514
Total do capital prdprio & do passivo 5.054.7 m,su[ 5.263.794,18

=
=
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LOCALIZACAD £ WALLn

Entidade:
MURNICIFIAS.A.
DEMONSTRACAD DOS RESLLTADOS POR NATUREZAS

Contu = Ind ividun iy

Pacede Hada am 51,4 202025

I G mames eprecec s am kums

RENDIMENTQS E GASTOS HTas DATAS
AFS12f2025 | TAf12/7023
Yendas e servipos prestadas 11 322045685) 372693674
Subsidips o exploragao - 519,153 449 0,00
Ganhos/perdas imputados de subsldlarias, assocadas € emnpreendimentos oonuntos EE 1,00 0,00
Yariao nos Inve ntabrles da produgio + {1,340 0,05
Trabalhos para a propria entidade . 0,08 77.492,07
Custe das mercadorias vendidas @ daz matérias consumidas 0,00 0¥
Famedmentos e servlgas externos -1465E11 05| -2.045.359,05
Gaslos com & pessaal 5.7 -1780421 35| -1.435.565,73
Imparidade de inventarios { perdas/reversies) i+ 0,1 040
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversfes) L TS Bel-Te X kI -3901841
Prowvistes [aumentos/reduglies) - 12 276.763,92 0,20
Impatidade de investimentlos ndo depreddvets/amorlizaveis [perdas,reverstos) -1 0,00 0,20
Aumentos/reduches de jusio valor -1 0,00 0,20
Qutrgs rendimentos e ganhos 4 115,580,687 27634640
Cutros gastos ¢ perdas -01.153,76 -52 85507
Resultads antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos = E24451,02 497.960,49
Gastgsrevarsdes de depreciagao e de angriizagio I -351.022,05 -36T.0E3 55
Imparidade de investimentos depreddveis/amortizaveis [perdas/reve rsdes) -4 3,010y 01,031
Rezultado pperadonal (antes de gastos de financiaments & impostos) - 173.428,97 230.94E 79
lurgs & rendimentos similares ohtidos 1 £.273,86 166,66
Jurgs & gastos similares suportadas % -16.450,16 9966833
Rasultado antes da Impostas . 16335277 131.745,12
Imposla sabre & rendimenta do perads S| -16.018 69 S1T.0875
|Resultado liguido do peripdp 5 147.224.08 11453537
Illesultadn das atwidades descantihaadas |lquide de impastes] Incluido no resultado lguido do pellodo | I:_rgl:ll {l.l:ll:ll
| 0.a0 0,05
0,50 0,00
g 3,00 0,00
Fesultado por acig basico 0,23 0,18

BAnnicipis £ 2025
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Entidatte:
MUNICIPIA,S.A
DEMONSTRAGAD DOS RESULTADOS FOR FUNGOES

Cartas Individiz iz

variods finda am 3171470025

Brniiiae wapricsina nin Fms

RLUIERICAS TS DATAS
311242025 1171212024
Vendas e seivigos prestados 4 2 322045685 372603479
Custa das vendas @ dos serviges prestades - -3421.11534| -3.747.033 43
Resultada bruta T 200,651,499 -21.0¢1,69
Gutros rendimentos - 911518 08 353.819,%6
Gastos de distribuicdo -16,87 00
Gastas administrativas -1E5.119,24 0,0
Gastgs de investigacao e desenvolvimento 0,00 040
Qutros gastoes -451.20151 -101.87118
Rezultado operaclonsl |antes de gastos de financlame nte e Impostos) - 172 428,97 Z30:.996, 79|
Gastas de finandsmento {liquidos) [ 10176205 -00_201 67
Resuliados antes de impostas b 163.252,77 131.745.12
Imposto sobre o rendimento do penodo 14l 15 -16.028 BY -17.208,75
Re sultade ligulde do periode - 1a47.224.08 114.53537|
IRnslrlndn daz atividadrs dascantinuadas [liquide da impastps] incluido no resultada |jguide do porjodn ] D_.I:II:I.[ I:I,ﬂCIl
00 0,00
.00 0,00
s b.00 o800
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Zashe B walol 56
Entidade:
MUNICIPIA, 5.4.
DEMONSTRACAD DE FLUXOS DE CAIXA Perlodofindoem 31/12/2025
Contas Individuais Eranlanlas egpiastea &M Eunoe
RUBRICAS MOTAS DATAS

81/1242025 alfizfeoza
Fluxos de caixs das atividades operadionais - método directo
Recebimentos de clientes - 3052.543,07 4.604121,18
Pagamentos afornecedores -1.961.944.54  -1957,11646
Pagamentos ao pessoal -1.072.49321 -SE4.046, 26
Caixa gerada pelas aperaghes - 94,106,232 1.662.968,18
Pagamento/recebirnente do imposto sobre o rendimento A T1.547,5% -1a.275 401
Otros recebimentos/pagame ntos - -BGE0.E7 5,04 -L] 7.BR05A
Fluxos de caixa das atividades operadeonas (1) +- 135.578,77 730,835,727
Fluwas da caixa das atividades de investimento
Pagamentos raspeitantes a:
Atlvos fixos tanghveis - -7EHZOES B -116.8491 81
Atlvos intangiveis - 0,00 -25.852,90
Investimentos financeiros - 0,00 0,00
Outros athvos - 0,GH 0,00
Receblimentos provenientes de:
Atlvos flxos tangivels + 157723 E8.451,19
Abivos intangivels + 0, 0HH 0,00
Investimentos finanoelros -+ 0,00 o,00
Chutros atlvos + 18.743,90 0,00
Subsidlos ag Investimento + 0,0 3,00
Juros e rendimentos simllares + 627306 466,56
Gividendos + 0440 3,00
Fluxas de calxa das atividades de Investimento {2} 4= -736.394,74| -83.826.86
T finanglam
Becebimentos provenientes de;
Financiamentos obtidos + 0,00 E25 54,00
Realizachas de capltal & de autroes Instrumantoes de capltal propric + SE.EI640 LR ER1SD
Cobertura de prejuizos + 000 0,00
Doagibes + 0,00 0,00
Outras operacies de Financiameanto + 000 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos abtidos 00 -3594.215,9%
Juros e gastos similaras -16.450,16 -15615,54
Dividendos 2,00 0,00
Redugles de capital & de owtros instrurmantos de capital praprio &,00 0,0
Cutras operagbes de financiamento 3,00 0, [H¥
Fluxos de caixa das atividades de financiamento [2) -- 40.186,33 47433006
00 0.0

Variacao de caixa e seus egulvalentes [L+2+3) -560.620,64 112133847
Efeito das diferengas de cambic 0,00 0.0
Caina £ seus equivalentes no inkcio do periodo 4 1,151 460,87 3I0.131,90
[Caixa £ seus equivalentss ne fim do periodo 4 590,251,733 1.151.460,87
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4 |Anexo as Demonstracoes Financeiras para o perjodo %
em 31 de dezembro 2025 2

1 - Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracdes financeiras

A Municipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de Informagdo, E.M., 5.A. € uma Empresa
Municipal, Sociedade Andnima, enquadrada no setor empresarial locai, com sede no
Taguspark, na Avenida Professor Cavaco Silva, Edificio Ciéncia I, n® 11 - 3° B - 2740-120
Porto Salve, regulada pela Lei 50/2012 de 31 de agosto.

A sociedade tem por cbjeto a produgdo de cartografia, topografia e ortofotomapas; a
concecdo e gestdo de sistemas de informacdo geografica; a producdo e comercializagao de
dados; o desenvolvimento e gestao de projetos de Internet € Intranet; a concegdo, edicdo e
comercializagdo de publicagdo nas areas da sua atividade social; consultoria em sistemas
de informacdo gecgrafica e, em geral, de sistemas de informacdo, Trabaiho aéreo,
Formagdo nas areas da sua atividade social {formacac profissional), Prestacao de servigos
energéticos, nomeadamente de consultadoria, auditoria, inspe¢do, certificagao,
racionalizacdo energética e gestio de eficiéncia energetica, Solugbes ambientais,
Comercializacao de sistemas e equipamentos, servicos de gestdo e planeamento da sua
manutencao, organizacdo, gestido e prestacio de servigos relacionados com sistemas de
cornpras publicas, centrais de compras publicas e compras em grupo. Em gualgquer dos
£asos com vista & promogio do desenvolvimento local e regional em cumprimento das
atribuicdes das autarguias titulares de funcao acionista.

2 - Referencial contabilistico de prepara¢idoc das demonstragdes
financeiras

As Demonstragies Financeiras foram preparadas de acordo com a legislagao em wvigor,
entre elas, o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (aprovado pele Decreto-Lei 158/2009
de 132 de julho), a Estrutura Concetual do IASB constante do anexo 5 do regutamento (CE) n°
160642002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho, publicado pela Comissao
Europeia em novernbro de 2003, com base nos Modelos de Bemonstragbes Financeiras, nas
Normas Interpretativas, nas NCRF quando aplicavel ou omisso. As DemonstracGes
Financeiras foram ainda preparadas na base da continuidade das operacbes, em
conformidade com principios de prudéncia, especializagdo do periodo, consisiéncia e
substancia sobre a forma.
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3 — Principais politicas contabilisticas

3.1, - As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as bases dp;/,;w
apresentacao, com relevancia para as seguintes: i
a) De acordo com 0s pressupostes da continuidade das operagbes e do regime do
acréscimo (perindizacio econdmica das transages);

b) De acordo com as caracteristicas gualitativas das informacdes financeiras,
designadamente guante aos principios da prudéncia, substancia sob a forma, da
materialidade e comparabilidade.

3.2. - Sobre os métodos e critérios de mensuracio relevam-se os seguintes:

a) Os ativos tangiveis estdo valorizados ao custo de aguisicde, que inclui o preco de compra
acrescido das despesas diretas suportadas e necessarias até & sua entrada em
funcicnamento, deduzido das depreciagbes acumuladas e de eventuais imparidades
existentes;

b) Os ativos intangiveis adquiridos estdo valorizados a0 custo de aquisicdo em termas
semelhantes aos ativos tangfveis;

¢) No calculo da depreciagdo dos ativos tangiveis e intangivels, é considerade um periodo
de vida Util fixo definido de acordo com os critérios fiscais, sendo que o mesmo se adequa
a depreciacao real dos hens;

d) No custeio dos servigos prestados é utilizado o custo de produgéo, que compreende os
gastos de aquisicdo de materiais e servicos utilizados, acrescidos dos gastos de
transformacao calcutados com gastos/hora tedricos;

e) Na valorimetria, para efeitos do reconhecimento dos ganhos e gastos das cbras em curso,
utilizou-se o critério do grau de acabamento, tendo resultado da sua aplicacdo o
reconhecimento ng balan¢e dos seguintes ativos e passivas:

Na conta 281- Gastos diferidos, o valor de 74,631 39 euros, essencialmente relativo a
projetos a realizar e seguros a considerar em anos seguintes.

Na conta 282 - Ganhos diferidos, o valor de 326.688,68 euros, essencialmente relativo a
projetos faturados e ainda ndo realizados.

Na conta 2721 - Devedores por acréscimos, constante do balango em cutras contas a
receber, o valor de 433.667,30 euros, essencialmente relativos a ganhos com projetos
realizados e nao faturados.

Na conta 2722 - Credores por acréscimos de gastos, incluido no balango na rubrica Outras
contas a pagar, 0 valor de 322.243,43 euros, essencialmente relativos a projetos,
remuneraches e taxas de saneamento a liguidar;

f) Os valores em moeda estrangeira sdo contabilizados ao cadmbio da data de aquisicio e,
quando aplicavel, revalorizados e especializados ac cdmbio corrente da data do balangg;




.............................

DO A ACAD EVALDI

g} Os ativos relativos a cobertura pelos acionistas dos prejuizos reconhecidos no periodo de
2008 a 2010, estdo calculados de acorde com as regras do equilibrio financeiro constantes
do art.® 31° da iei 53-F/2006, enguanto que a cobertura de acionistas em 2013, 2020, 2022
e 2023, foi determinada em conformidade com ndmero 2 do artigo 40° da Lei n® 50/2012 de
31 de agosto. No presente exercicio e em conformidade com a legislacdo, constante na Lef
n® 50/2012 de 31 de agosto, os resultades anuais previstos no seu numero 1 do artigo 40°
nao estao equilibrados, em virtude do Resultado Antes de Impastos se apresentar negative;
h) As imparidades de dividas a receber, reportam-se a perdas estimadas na cobranga de
clientas e estdo fundamentadas com base na mora dos créditos e no conhecimento na
situagdo financeira dos mesmaos,

i} Q valor das imparidades em dividas a receber, foi calculade essencialmente segundo os
critérios fiscais, os quais, sempre gue justificavel, so complementados pela aplicacio de
critérios da avaliagao dos riscos de cobranga na dtica de gestdo, ndo existindo indicios que
sejam necessarios mais ajustarmentos para além dos divulgados.

4 - Fluxos de caixa - Desagregac¢io dos valores inscritos na rubrica de caixa
e em depdsitos bancarios

Rubrica Montante em euros
Caixa 1.113,80
Depositos Bancarios imediatamente%cbilizév&is 189.717,43
IApIicagfies de Tesouraria - l 400.000,00 |
Total 590.831,23 -

‘Unidate: Euras
5 - Partes relacionadas:

3.1 - Relacionamentos com empresas-mae

A Municipia é detida diretamente em 56,71%, pela CAmara Municipal de Qeiras,

5.2 - Remuneragées do pessoal chave da gestéio

As senhas de presenca, as despesas de representagao, as remuneracfies da Administracdo
e a remuneracdo do Diretor Geral, totalizam 129.339,42 euros.

=z
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Relativamente ao Fiscal Unico o montante auferido foi de 5,240 suros.

5.3. - Transacgdes entre partes relacionadas

1 I
Matureza do Yalor das el
Farte Relacionada o Lt - i Pendentsas a Nota
= 31.12.2025
Carmara Municipal de Oalras Errpresa-rmge 132.404,00 36.926,45 Servicos prestados & CMOD
Camara Municipal de Ceiras Emnprosa-mae [0 0,00 M= 2 do artigo 40 da Lei 502012
Camara Municipal de Ceirgs Empresa-mae T20.000,00 0,00 Contrats Frograma

6 - Ativos Intangiveis

Unidade: Eurgs

Em exarcicios anteriores, a Municipia efetuou diversos dispéndics relativos a atividades de
desenvolvimento de solugbes gue se estimava ter potencial de comercializagdo futura no
ambito de servicos a prestar eventualmente no mercado de Mogambigue. Embora, 3 data,
se estimasse a existéndcia de viabilidade econdmica e potencial de comercializagdo futura, a
conjuntura politica-economica atualmente verificada no referido pais inviabiliza a
concretizagdo desses servigos, Face a inexisténcia de perspetivas de comerdializacdo € em
conformidade com o principio da prudénciz e com os critérios de reconhecimento e
mensuracdo de ativos intangiveis, a Administracdo decidiu proceder, no exerclcio de 2025,
ao abate do montante de 77.493 euros registado na rubrica de Ativos intangiveis.

Valeres Bruto
Aoz inanE el Bl o inicio Adigdes | Alienagtes d::iﬂfp Reval | ppates | Transt. | Salio Final
T | ¥alor

Goadwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,740 0,0H 0,00 0.0
Fraj. desenvohimento 00 0,00 - 0,00 GO0 III,III_I:] B 0,04 0,00 AN
Programas da cump._ 1.394,501,40 0,00 060 (L0 0,00 0,00 G600 | 1.294.501,40
Propriedade industrial 000 — 0,00 0.00 0,00 0,00 0.0 a 000 _U.UU'_
Quitros Ativas inlangiseis 0,00 0.00 Q.00 0.00 0,00 o400 003 0.00
Ativos fixos intangiveis | 1,394.501,40 | 35.852,90 0,00 0,00 G,00 0,00 000 | 1.3%4.501,40
Ativos intang. Curso F7A492597 6,00 a0 000 GO0 | -77.492.57 0,00 0.00
i:;a:;i-ve brcanta Ao 0.00 0,00 0,00 pou | oen 0.00 0,00 £:60

Unidade: euras




Lo allZACAT | owal 2R

Bases de mensuracdo, Métados de
depreciacdo usadas: Ver ponto 3,

b

7 - Ativos Fixos Tangiveis

Amortizagdes
Ativos intangiveis
Saldo Inicial | Amortizaghes Allenagdes Abates Saldo Final

Goodwill 00 0,00 0,00 00 0,00

Projetos de desenvolvimenip 0,00 0,00 0,00 LG 0.00

Programas de computadaor 1065040, 20 216.478,32 {00 0,00 1.281.518,52

Propriedade industrial Q.00 00 0,00 0,00 {00

Dutros Ativos intangiveis 0.060 0,00 0,00 0,00 .00

Ativos fixos intangiveis 1.065.040,20 216.478,32 0,00 &,00 1.281.518,52

Atives intangiveis Em curso 0G 0,00 0,00 a.00 0,00

Adiant, pfoonta Ativo ingangival 0,06 0,00 0,00 .00 000

Unidade: euros

Imparidades
Ativos intangiveis
E Salde Inicial | Amartizacdes | Alienaghes g ] Ealdo Final ?alFr
venda Liquido

Goodwill ~ .00 0,00 000 0,00 0,01 0,00
Projetos de desenvolvimento D40 0,00 0,00 L.50 o.00 | 4,00
| Frogramas de computador Q.00 R 0.00 0,00 0,00 112,992,588
Propriedade industrial 0.0 00 0,00 0,00 0,00 8,00
Cutros Ativos intangivels 0.3 0,00 G0 0,00 .00 G00
Ativos fixas intangiveis 0,60 0,00 0,00 0,0 LR+ 112,982,858
ALivas inkangiveis em curso 100 0,06 (306 0,00 o.oa | 0,00
Adiant, pconta Alivo intangfvel 0,00 0,00k 0,00 0,00 0,00 000
112.982,88

Linidada: eurgs

depreciacao usados, Vidas teis ou as taxas de

Em 2025, no ambito do Ativo Fixo Tangivel, foram realizados investimentos no montante
total de 737.152 euros, afetos A rubrica de equipamentos basicos, Durante ¢ exercicio, o
drone anteriormente registado como imobilizado em curso, no valor de 31.577 euros, foi
transferido para imobilizado corporeo, passando a integrar a categoria de eguipamento

basico.

Foram igualmente adquiridos diversos bens essenciais a atividade, nomeadamente uma
maquina de fotografia digital PhaseOne Aerial System, um sistema Lidar Slam RS10 e uma
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impressora Bambu Lab H2D. Procedeu-se ainda 2 substituicdo de equipamentos chsoletos, 4;

atraves da aquisicdo de uma fotocopiadora e de noves equipamentos informaéticos.

Mo Ativo Fixo Tangivel registou-se também um investimento de 20.848 euros referente uma

viatura nova para um dos comer

ciais da Municipia e um investimento de 4.989 euros referente a equipamento

administrativo.

Em 2025, forarm vendidas 3 viaturas obsoletas.

-
o

B e

Yalaras Erutos
Ativos Fivas Tangiveis Te.pt
Saldo inicial | Adigbes | Alienages | detidp | "o 2" | Abates | Transt. | salidoFinal
] ¥alar
venda
Terrenas € recursos naturais 3E9.457,38 0,00 0,00 0,00 L0 0,00 0,00 380 467 29
Edificiose outras 1.198.292,09 6,00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 | 1.198.282.09
EDHSIFUI;CIES | )
Equipamentn basio 230078200 | 7A71E2,34 000 000 0,00 .00 31.576,59 | 3.069.51093
Equipamento de transparts 191,242.53 20.248,06 -7.550,50 Q.00 0,00 0,00 0,00 204,539,609
Equiparmante adrministrative T18.264,89 4,339,432 4,00 4,00 .00 L0 0,00 123,254,232
Equipamenios biologicos 0,00 0,00 0% 000 4,00 0,00 0,00 0,00
Outros Athves fixos tangiveis 271573 0,00 0.00 0,00 000 000 Ril4] 271573
Ativos fixos tangiveis 4.200.754,63 | 762.985.83 -7.550, 90 0,00 0,00 0,00 31.576,59 | 4.987.780,15
A, fixos tangfveis em 31.576,50 0,00 0,00 000 | o000 po0 | 3157650 0,00
Adiantpiconta Ative tang. 0,00 | .00 0,00 11,00 0,00 .00 0.00 0,00

Unidade: Eurgs
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Bases de mensuracio, Métodos
depreciacio usadas: Ver ponto 3

de depreciacdo usados, Vidas Uteis ou as taxas

Amartizacdes
Ativos Fixas Tangivels Trpf
Saldo Inicial | Amortizagies | Allenagies dedid.p Ahates Transf. | 5aldo Flnal
yenda !
TerFenas e recursos naturals 0.0 .00 4,00 C.G0 000 0,00 0,04
_E::;ﬁ;;s’:‘"as 50072292 | 2338804 0,00 000 0,00 000 | 61403036
Equlpamenty basico 213634561 2735564 0,05 0,00 .00 o0 | 2.213.7M.25 :
Equipamento de transposie 116.862.06 2_3,1 &1 .£5 --?.SED,EIG 0,00 IIIUID 000 1224727
Equiparmento administrativo 196.577.02 65250 {00 2,00 0,00 D,C;t} ’ 117.235,52
Equ.ipamenms kioldgitas _U,DI:} 0,00 0,00 {:,t}l:l_- 000 o.0n 00
Cutros Atl’ms-ﬁms tangivais 271573 - 006 (0,00 0,00 G,00 0,00 271573
Ativos fixos tangivais 2953.223,34 134 54372 ~7.550,20 o.n0 0,00 0,00 | 3.080.216,17
Ativis fings tang, em curso hEHD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiant. pfeonta Ativo tang, 0,00 400 _ 0,00 3 000 I 0,00 0,00 0,00 E
B . Uridadsa: Euros :
Imparidades |
Ativos F vels :
g |5:1 ";::']':I Amartizagdes | Alienagdes d:tr{.ﬁ:r R“‘:t;rizt f:‘i';:'i' valor Liquice
venda
TErrENos & recursns raturars 0,00 0,00 0,00 0,00 G.00 6,00 389457 39
Ediflcios @ olllras construpdes 0,00 0,00 0,0k 0,00 0,00 0,00 EE4.20113 ;
Equiparnents basico £.00 0,00 - 2,00 0,00 000 D,EIG- B55.805.68
Equipamento de transporte - 0,00 0,00 1},!}0- | N 0,00 0,00 0,0 ?EE’;
Equipamenta adminlsirative U,EI; R : 0,00 .00 0,00 ) 000 o.00 E,DIS,EGE
Equipamentos I:I:-Iégicos 0,00 G_EI'D | (1 Xn o] 0,00 Q.00 - t}.{;). U,Di}é
Qutras Atlvos fixgs tangiveis 0,00 000 D,D_G GO0 .00 000 0,00
Atlvos fixos tangiveis 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 | 1.907.562.98
Ativos fixos tang. em cursg 6,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0.0c 000
Adjant, piconka Ativo tang. CH .00 0,00 0.0 0,00 ‘ 2,00 0,00
1.607.563.98

LInidade: Euros

de
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8 - Gasto de Empréstimos Obtidos

Em 31 de dezembro de 2025, ndo existia utilizagdo de contas correntes caucionadas, nem

estavarn contratados empréstimos bancarios ou outras formas de endividamento junto de

instituicdes financeiras.

Assim, da utilizacdo das contas correntes caucionadas ao longo do ano e da assuncao de
compromissos de financiamento, foram gerados 0s seguintes encargos financeiros, para
cada tipolegia de financiarmento:

Descrigao

Mantante

Juros de outros financiamentos 7.706,64

Unidade: Euras

9 - Gastos / reversdes de depreciacio e de amortizagio
O maontante de 351.022,05 euros, diz respeito ao valor das amortizacdes geradas.

10 - Imparidade de Ativos e Reversdes f Justo Valor

Imparidadas
Descriciio P Reversbas da
Salde inlcial ] perdas por Salds Final
Imparidade 1 4

imparidade
Clientes 445 607,04 0,00 16.628.17 438 580,87
Dulras devedares 0,00 276,763,92 0,00 276.763,52
Total 445.607,04 276.763,52 1662617 70574479

Unidade: euras

Em 2025, foram registadas reversdes de perdas por imparidade em clientes no montante
de 16.626,17 euros. Foram registadas perdas por imparidade em putros devedores no
montante de 276.763,92 euros.




11 - Rédito

Mo ano de 2025, o valor da prestacdo de servicos aos nossos dientes foi de 3.220.456,85

SUros.

Neste valor estao incluidos 206.898 euros de servi¢os realizados e ainda nao faturados e
estao subtraidos 124.272 euros de servicos faturados e ainda ndo reconhecidos.

As prestacdes de serviCos dos projetos em curso a 31 de dezembro de 2025, sa3c

reconhecidas no rédito com hase no critério da percentagem de acabamento.

12 - Subsidios do Governo e apoios do Governo

A Municipia em 2025, ndo beneficiou da transferéncia de guaisquer subsidios do Governe.

13 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Tendo em consideracao que o projeto dos RDUATS se encontra concluido € que a divida foi
integralmente liquidada pele cliente Fundo Nacional de Desenvolvimento Sustentavel
(FNDS), a administracdo decidiu reverter a provisac de 180.000 euros para riscos associados
a esse projeto, berm como reverter a provisdo, que se destinava a fazer face as retengdes
fiscais associadas as transferéncias a receber de Mogambique no montante de 96.763,92
euros. Esta decisdo reflete o facto de a administragdo ter assumido os custos adicionais ao
longo do tempo, decorrentes do atrase no recebimento, em virtude do fecho deste projeto
desenvolvido em Mogambigue.

Provisses Salde | o visdes | Reversdes | Tef Saldo

Inicial Final
Impostos B6.763,92 Doo | 9676392 0,00 0,00
Garantias a clientes 0,00 000 0,00 0,00 0,00
Processos judiciais em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00
Acid gm_:es c!e trabalho e doencas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

profissionals - -

Matérias amblentals .00 n.oo 0,00 0,048 3,00
Contratos anerosos 0,00 0,60 0,040 0,04 {00
Regstruturaca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras provisdes 180,000,00 0,00 | 180,000,000 0,00 0,00
Total de provisdes IT6R.TH3.92 0,00 | 276.763,92 0,00 0,00

Unidade: surns
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14 - Impostos sobre o rendimento ’/'_,]-/
Prejuizos Fiscais por utilizar:
Matéria g
Matéria Coletavel utilizada Coletavel | saldo por Perde-
Anocs Montante perdida utilizar se em; |
2021 2024 2025 2025 g
2020 1.287.515,36 | 48.860,37 | 1032.491,60 | 125.231,77 0,00 1.009.931,62 | 2032
2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2033
2022 899.139,20 0,00 0,00 0,00 0,00 809,139,20 | 2034
2023 800,555,43 0,00 0,00 0,00 0,00 800.555,43 nfa
2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 -
2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
TOTAL | 2.987.209,99 | 4B 860,37 | 103.491,60 | 125.231.77 0,00 2.709.626,25 -

Inidade: euros

PEC perdidos no final de 2025: 0 euros
Prejulzos fiscais perdidos no final de 2025: 0 euros

Prejuizos fiscais utilizados em 2025: 0 euros

Existiam 0 euros de prejuizos fiscais, utilizaveis em resultados tributaveis, considerados
para base de calculo de impostos diferidos ativos.

No entantoc existern prejuizos fiscais de 1.009.931,62 euros, que podem ser utilizados até
2032 e prejuizos fiscais de 899.139,20 euros, que podem ser utilizados até 2034, de acordo
com a reda¢ao do artige 52° do CIRC antes da altera¢do efetuada pela redacao da Lein® 24-
D/2022, de 30 de dezembro de 2022,

Existemn ainda prejuizos fiscais de 800.555,43 euros, referentes a 2023, e que, de acordo
com a redagdo da Lei n® 24-D/2022, de 30 de dezembro de 2022, podem ser deduzidos aos
lucros tributdveis, havendo-os de um ou mais dos periodos de tributagdo posteriores.
Totalizando assim 2.709.626,25 eurps.
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O imposto do exercicio em resumo reparte-se da seguinte forma: /})//
iR Estimado MONTANTE
Coleta 8.766,22
Tributaches Autonomas 4.757,83
Derrama 2.318,28
Outros 0,00
Impostos Diferidos 0,00
TOTAL 16.028,69

Unidade: euros
impostos diferidos do exarcicio: 0,00 euros
Impostos diferidos de exercicios anteriores: 0,00 eurcs
Utilizacae no periodo: 0 euros

15 - Outras informagdes consideradas relevantes para melhor
compreensao da posicdo financeira e dos resultados:

As cotagfes a 31,12,2025;
Umi metical (MZN) = 0,01219 euros.

O ndmero de funcionarios ao servico da empresa, em 31 de dezembro de 2024, foi de 46
pPESSOAs.

Em 31.12.2025, ndo existiam dividas em situacdo de mora ao Estado e outros Entes Publicos.

Arrendou-se a terceiros aproximadamente 15% do espace das instalacdes da Municipia,
pelo valor mensal de 1.546,82 euros acrescido de IVA até junho de 2025, e pelo valor mensal
de 1.58(,23 euros acrescido de VA de julho a dezembro. Este espago ndo foi classificado
como propriedade de investimento, atendendo ac seu valor residual e a irrelevancia
material para efeitos de refato financeiro,

O valor por acdo, em 2025, & de 5,27 eurocs.
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A31.12.2025, de acordo com a Lei 53-F/2006 e com a Let 50/2012, encontrava-se por liquidar
por parte dos acionistas: 2F

LEGAIS ik it =i .ty 812 4 L o i et 14 Hir 04 L] I e
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Lridsdn: Caraa

MNas paginas 44 e 45 deste relatario encontram-se detalhadas as dividas referentes a regra
do equilibrio financeiro dos acionistas,

Em seguida detalham-se as rubricas Outros Créditos a receber {Cutras contas a receber) do
Balanco, nos anos de 2024 e 2025:

Descrigdo 2024 2025
Fessoal-Adiantamentg Pag. Pessoal 0,00 470,72
Acionistas-Emp. Grupo-Outras A46.411,73 38977524
Projetos Realizados a Faturar 374.735,23 Z06.898,30
Devedores acrésc. Rendirmentos - outros 114.071,86 226.769,00
Outros devedores e credores 465.957,73 f730.745,46
Perdas Imparidades acumuladas 0,00 -27h.763,92
Total 1.401.176,55| 1.176.953,36

Unidade: euros

A 31 de dezembro de 2025, ¢ FNDS ja tinha procedido a liquidacdo integral do contrato,
transferinde o montante devido para a conta bancaria do consércio.

Durante o ano de 2025, foi utilizada a provisao existente para fazer face 30s custos
extraordinarios decorrentes do pralongamento do projeto para além do prazo inicialmente
previsto, conforme ja descrito em relatdrios e contas anteriores.

Assim, ao longo da execucdo do projeto RDUATS, a conta do consdrcio tem vindo a ser
regularizada pela consorciada, encontrando-se atualmente um saldo por regularizar no
valor de 127,860 euros, Esta regularizacdo continuara a ser efetuada ate que o saldo figue
totalmente liquidado, Tal ainda ndo ocorreu devido a reduzida liguidez do sistema bancario
mocambicano.

Mirnjciniz 15 A025
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De seguida detalham-se as rubricas Qutros Créditos a pagar (Qutras contas a pagar) do
Balango, nos anogs de 2024 e 2025:

Descricao 2024 2025
Pessoal-Adiantamento Pagamento 14.272.56 0,00
Remunera¢des a Liquidar 176.729,92 262.816,11
Taxa Saneamento IMI 1.685,28 1.686,91
Contratos de Gestao de Frotas 89.990,66 54.239,12
Qutros Acréscimos de Gastos 13.487.06 3.501,29
Sindicato 120,89 0,00
Clube M 678,00 0,00
FGCT 678,96 0,00
Total 297.643,33 322.243,43

Unidade: euros

16- Informagées complementares:

A Administracdo ndo tem projetos ou agfies em curso que possamn afetar a continuidade
das operacdes da mesma, ou algum litigio ou conflito com qualquer entidade, que possa
influenciar materialmente as contas apresentadas.

A Administracdo nac tem indicios de gue existam rendimentos ou gastos, ativos ou
passivos, cujo Justo Valor cu valor dos beneficios econdmicos futuros atualizado, seja
diferente do valor contabilistico presente nestas, nem que exista Imparidade de ativos para
além dos relatados nas demonstracdes financeiras.

Também ndo existem creamentos detalhados anuais por unidade de nagdcio ou ativo que
indiciem implicagdes nas contas.

Foram transmitidos todos os compromissos e todas as responsabilidades, reais ou
contingentes, que afetam a situagdo da empresa.
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A empresa esta excluida do ambite de aplicagdo do Regime jurfdico do Registo Central do
Beneficiario Efetivo, nos termes previstos na alinea b} do artigo 4° do referido regime
aprovado pela Lei 89/2017 de 21 de agosto.

Ceiras, 27 de fevereira de 2026

O Contabilists Certiticada (M7 G1.236)

@G’ELJ_JL;,, -

*“'Pedra M unes

0 Conselho de Administracio,

Leipa (pp et
Irina Dias Lopes Nunes da Costa - Presitfente

e oirers ClosxNoss

Maria Madalena Peleira_diﬂﬂug_ Castro = Administrador

Fiedade Susana da Silva Pina - Administrador

o Municipia g 202y
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Relatorio e Parecer do Flscal Unico
Senhores Accionistas,

Nos termoes legais e na gqualidade de fiscal (nico de MUNICIPIA, Empresa de Cartografia e
Sistemas de Informagao, EM, SA, submetemos & apreciagio de V. Exas. o relatdrio da nossa
actividade bem como ¢ nosso parecer sobre o relatdrio de gestdc e as demonstracdes
financeiras apresentados pele Conselho de Administragao, relativos ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025,

Acompanhamos com regularidade as aclividades desenvolvidas pela empresa e efectuamos as
analises ¢ as verificagdes necessanias ao exercicio das fungdes que nos estdo cometidas,
recorrendo-se para o efeito &s informagdes de gestio e avs esclarecimentos prestades pela
Administracdo e seus cofaboradores, de quem abtivemos o apoio considerado necessdria.

O refatdrio de gestdo satisfaz os preceitcs legais e regulamentares e reflate as atividades
desenvolvidas durante o exercicio de 2025 ¢ as perspetivas que se colocarmn ne futuro.

Relativamente &5 demonstragbes financeiras que nos foram apresentadas, releva-se o
seguints

- Estao elaboradas em conformidade com o sistema de normalizag&o contabillstica (SNC}
e restante legislagio ¢ normativos aplicaveis.

- Os critérios e metodos de valorimetria s30 consistentes, satisfazem os adequados
preceitos técnicos & legais e adequam-se as caracteristicas da actividade empresa.

Do exposto anteriormente e tomando em consideragiio 2 nossa certificago legal de contas,
datacda d= 12 de margo de 2026, e nosso parecer gue o relatdrio de gestic e as contas de
2024 reflectern adequadamente as actividades desenvoividas e a situacBo econdmica e
financeira de MUNICIPIA- EM,SA, e, nessa conformidade propomos a V. Exas., que aproveis

= O refatorio de gestip e contas de 2025;

- A proposta de aplicagio de resultados integrada no refatéric de gestio.

Lisboa, 12 de margo de 2026

O Fiscal Unico
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DIZ & ASSOCIADOS - SROC, Lda

(SROC N.° 118 da OROC e 20161437 da CMVM)
Representada por Rui Manuel Tavares |eitac

ROC N.® 1319, da lista da QROC & 20161129 da CMVRM)
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CERTIFICAGAD LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditamos as demonstracdes financeiras de MUNICIPIA, Empresa de Cartografia e
Sistemas de Informagdo, EM, 5.A. as quais compreendem o Balango em 31 de
Dezembre de 2025 que evidencia um total de 5.054.771 suros e LUm total de capital préprio
de 3.420.843 eurcs, incfuinde um resultado de exercicic de 147.224 euros, a
demonstragio de resuftados por naturezas , a demonstracio das alteracbes no capital
praprio & a demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela dsta , @ as notas
anexas as demonstragoes financeiras que incluem um resumo das pofiticas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinifio as demonstragbes financeiras apresentam de  forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materiais a posicao financeira de MUNICIPIA, Empresa
de Cartografia e Sistemas de informacdo, EM, S5.A., em 31 de Dezembro de 2025 e o
sel desempenho financeiro e fuxos de caixa relalivos a¢ exercicio findo naguela data, em
conformidade com as nommas de contabilidade e relato financeiro adoptadas em Pertugal,
através do Sistema de Normalizagso Contabilistica.

Bases para a opinidc

A nossa auditoria foi efectuada de acerdo com as Normas Interacionais de Auditoria {ISA)
e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na
secgac "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”
abaixo. Somes independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos &ticos nos termos do Cddige de é&tica da Ordem dos Revisores Cficiais de
Contas.

Estamos convictos de que 2 prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do orgéc de gestao

G &rgBo de gestao & responsavel pela:

- preparacac de demonstra¢des financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicio financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as normas de contabilidade e refate financeiro adoptadas
em Paortugal através do Sistema de Nommalizag&o Contabilistics;

- elaboragéo do relatdrio de gesto nos termos legais e regularmentares aplicaveis;

&
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- criagdo ¢ manutengdo de um sisterna de controlo intemo apropriade, para permitir
a preparagao de demonstra¢des financeiras isentas de distorgio material devido a
fraucte ou erro;

- adopgac de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias: e

- avaliacio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgands,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das actividades.

Responsabllidade do auditor pela auditorla das demonstragdes financeiras.

A nossa responsabilidade consiste em obter sequranga razoavel sobre se as
demonstracdes financeiras como um todo estio isentas de distorgdes materiais devido a
fraude ou erro, e emitir um relatéric onde conste a nossa opinids. Seguranga razedvel &
um nivel efevado de segurandga, mas nao & uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISA detectard sempre uma distergSio matferial quande exista. As
distorgbes podem ter origem em fraude ou ermo e sio consideradas materiais se, isolada
cu conjuntamente, se possa razoavelmente esperar gue influenciem decisbes econdmicas
dos utilizadores fornadas com base nessas demonsiragdes financeiras.

Como parte duma auditoria de acordo com as [SA, fazemaos julgamentos profissionais e
mantemos cepticisme profissional durante a suditoria e também.

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes
financeiras, devido a fraude ou erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditeria gue seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base parz a nossa opinido. O risco
de n&o detectar uma distorgio material devido a fraude & maior do que o risgo de
néo detectar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude peds envolver
conluio, falsiicagdo, omissdes intencionais, falsas declaragGes ou scbrepesicdo ao
controlo intemo,

- obtemos uma compreenséc do controlo intemo relevante para a auditoria com o
cbjetive de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndc para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo
interna da Entidade,

- avaliamos a adeguagac das politicas contabillsticas usadas e a razoabilidade das
Estimativas contabilisticas e respectivas divulgagbes feitas pelo orgac de gestao.

- concluimos sobre a apropriacdo do usa, pelo drgéo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de zuditoria obtida, se existe gualguer incerleza
material relacionada com acontecimentos e condigdes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
actividades. Se concluirmos gue existe alguma incerteza material, devemos chamar
a atengdo no nosso relatdrie, para as divulgacdes relaciohadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adeyuadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusfes sao baseadas na prova de
auditoria obtida até 3 data do nosso relatdrio. Porém,

Pan 2f3
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acontecimentos au condigdes futiras podem levar a que a Entidade descontinue

as suas actividades,

- avafiamos a apresentagdo, estrutura ¢ corteude global das demonstragdes
financeiras, incluindo as divulgacdes, & se essas demonstragSes financeiras
representam as fransscedes & acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma

apresentacdo apropriada.

- COMUNICAIMOS Com Dg encarregados da govemnacio, entre cutros assunios, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conciusbes significativas da
auditoria inciuindo gualquer deficiéncia significativa do contrelo internc identificado

durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verficagdo da concordéncia da informacio
constante do refatorio de gestao com as demonstragées financeira

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.? 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que ¢ relatdrio de gestéo foi preparado de acordo com os reguisitos
legais & regutamentaras apliciveis em vigor, a informagao nele constante relacionada com
as demonstragbes financeiras auditadas & no essencial concordante com as mesmas e,
tendo em conta o ¢onhecimento & apreciacdo schre a Entidade, ndo identificamos

incorrecgiies materiais significativas.

Lisbea, 12 de margo de 2026

DIZ & ASSOCIADOS - SROC, Lda

(SROC N.° 118 da OROC e 20161437 da CMVM)
Representada por Rui Manuel Tavares Leitdo

ROC N.© 1519, da lista da ORCC e 20161128 da CMVM)
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Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas

|

i\

1. Atribuicbes da Entidade, Organograma e Identificacdo dos
Responsaveis.

A Municipia nasceu em 1999, fruto da vontade de um conjunto de Municipios, em constituir
uma sociedade capaz de dar resposta as suas necessidades prementes de planeamento,
ordenamento do territério e desenvolvimento de solucdes SIG.

Hoje em dia as suas dreas de atuagdo sdo: Producdo de cartografia, topografia e
ortofotomapas; a conce¢do e gestdo de sistemas de informacdo geografica; a producdo e
comercializagdo de dados; o desenvolvimento e gestdo de projetos de internet e intranet; a
concecdo, edicdo e comercializagdo de publicagdo nas dreas da sua atividade social;
consultoria em sistemas de informacgdo geografica e, em geral, de sistemas de informacgao.
Trabalho aérec. Formacdo nas areas da sua atividade social (formagac profissional).
Prestacdo de servicos energéticos, nomeadamente de consultoria, auditoria, inspecao,
certificagdo, racionalizagdo energética e gestdo de eficiéncia energética. Solugdes
ambientais. Comercializa¢do de sistemas e equipamentos, servigos de gestdo e planeamento
da sua manutencdo. Organizacdo, gestao e prestacio de servigos relacionados com sistemas
de compras plblicas, centrais de compras publicas e compras em grupo. Em qualquer dos
casos com vista a promogdo do desenvolvimento local e regional em cumprimento das
atribuigBes das autarquias titulares de fungdo acionista, nos termos da Lei 53-F/2006 de 29
de Dezembro.

Apresenta atualmente o seguinte organograma:
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certificacda
Feregditada
—Rac= A Administracio é composta pelo Presidente do Conselho de Administracio e dois
administradores n3o executivos. Existe um Diretor Geral e cinco diregdes, sao elas: Diregao
de Cartografia e Cadastro, Direcdo de Novos Negocios, Dire¢cdao de Engenharia e
Infraestruturas, Direcdo de Inteligéncia Espacial e Diregao Connect. Para além das direcdes

ja mencionadas existe ainda um Departamento da Qualidade.

Identificagdo dos Riscos de Corrupcao e InfragGes Conexas

: : Risco
Uridage Ciganica Elevado Moderado Diminuto

Administragao X

Diregdo Geral X

Diregdo de Cartografia e Cadastro X

Dire¢ao de Novos Negocios X

o Direcdo de Engenharia e Infraestruturas X
Dire¢do de Inteligéncia Espacial X

X ) Diregdo Connect X
iy Departamento da Qualidade X

Embora todos os processos de aquisicdo se processem no ambito do Decreto-Lei n.2

— 18/2008, de 29 de janeiro com a redagdo dada pelo Decreto-Lei n.2 111-8/2017 de 31 de

— agosto, poderdo existir riscos a montante, ou seja, na fase de pré-contrato e a jusante na

Y ) fase de controlo de execugdo (fiscalizacdo), porém ha segregacdo de fungbes e controlo

: cruzado entre a area financeira e da produgdo, pelo que se entendeu que o risco seria
moderado.

Todas as faturas de despesa, sdo alvo de verificagio por mais do que um interveniente no
processo de validacio, s8o previamente autorizadas, em funcdo do valor, pelo Diretor da
Connect, pelo Diretor Geral e pelo Conselho de Administragao.

' & 2. Medidas Preventivas aos Riscos

Os riscos identificados, apresentam uma probabilidade moderada ou mesmo diminuta de

ocorrerem agbes de corrupgdo ou infragbes, tendo em conta a materialidade das aquisigdes
g efetuadas, bem como a segregacdo de fungdes implementada, e sobretudo através do
' Procedimento de Compras PQ.DAF.002 (incluido no Sistema da Gestdo da Qualidade). Ver
em anexo.

O controlo Interno implementado, a pequena dimensdo da empresa, a reduzida relevancia

- i
bl das suas aquisigbes, bem como as constantes auditorias financeiras realizadas validadas pelo
"~ Revisor Oficial de Contas, as Auditorias ao Sistema de Gestdo, bem como o
Le 4 Municipia - Empress e Castogralis & Sstemas de Infarmagda, EM., 5.4
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* " SGS
certificagdo
acreditedo

e acompanhamento efetuado por parte dos Acionistas, sio o garante da monitorizacdo
continua, efetuada as infragdes que possam conduzir a corrupgao.
3. Estratégias de Afericdo da Efetividade, Utilidade, Eficacia e Eventual
Corregdo das Medidas Propostas
No final de cada ano, tendo por base as oportunidades de melhoria apresentadas por todos
os empregados da empresa, sera realizado, caso se justifique, pelo Departamento de
Qualidade um Relatério das Ocorréncias que possam potenciar o risco de infragdo ou
corrupgao.
Este Relatdrio apresentara medidas corretivas ou preventivas, a este plano em fungdo da
dindmica da organizacdo e serd revisto sempre gue se verifiquem alteracdes e sempre que
pr— sejam identificados novos riscos ou a necessidade da sua reavaliagdo.
Yt Oeiras, 18 de margo de 2024
O "
l‘--‘.-x"'. ﬂ._-—"'ﬂ.‘
- Luis I\/kguel, Eng.?
" Presidente do Conselho de Administracao,
¥
'
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1 OBJETIVO

Definir os principios e regras para as compras gue possam afetar a qualidade do servigo @
prestar aos Clientes, nomeadamente de consumiveis, equipamentos, equipamentos de
monitorizac@o e de medigdo e servigcos de manutengdo e calibragdo, seguranga dos dados e
outsourcing, bem comeo definir o modo de selecionar e avaliar os fornecedores.

2 WORKFLOW
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3 RESPONSABILIDADES

Diretor Geral

Diretor do
Departamento
Administrative e

da
el

Atualizar no Uebe. @

Selacionar novos fornmecedores

Avaliar os fornecimentos de artigos &
SEMVICOS

> ..Wd;

Decidir a desqualificagdo de um
formecedor

Definir stocks minimos de consumiveis

Controlar os stocks minimos

solicitar consumiveis ao DAF

Solicitar orgomentos o formecedores

Efetuar encomendas

Proceder 4 inspecto de rececdo das
encomendas

Conferir a Guia/Fatura de Encomenda
no ato de rececdio

AMMazenar os consumiveis

Elaborar a "Informacdo”

Elaborar o "Pedido de Compra"

Elaborar a "Proposta de Deliberogio”

Aprovar "Pedido de Compra.”,
“"Informacdes” (autorizar)

Aprovar a "Proposta de Deliberocao”

Solicitar o prestagdo de servigos de
Manulencao ou Calibragto

Solicitar o preslacto de servicos de
seguranca dos Dodos

Classificar e distribuir trabalho aos
tarefeiros

Entregar o "Workflow" & "Lista de
Etapas" oos tarefeiros com os requisitos
do projeto

Verificar o frabolho dos tarefeiros

® |Responsavel
Q | Colabora
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4 REGISTOS
Identificacdo Indexagéo “‘F"‘:"ﬂ","”* Arquivo Vive Arquivo Morto
SAP Suporie Informatico
Informogas Fasta Informagdes
Pedido de Compra Coniabiidods &
SAP
Proposta de FPasta Conselho de
Deliberacao Administragao
S ontatiing DAF 2 Anos 8 Anos
ontabilidode &
Orgcamentos SAP
Contabilidade &
Encomendas SAP
: Pasta Guias de
Guias de Remessa Bamasss
Confratos com Pasta IN
Fomecedoras
. . 2 Anos apds a
Lista d:] f;? é‘:;us das | Pasta do Projeto Res%?:;:ﬁ;gi da conEliste do 2 ANGS
& Projedos
Time Report Pasta "Time Report” DAF 2 Anos 8 Anos
5 PROCEDIMENTO

5.1 Definigoes e Abreviaturas

Artigos: Consumiveis, Equipamentos e EMM's.

C.A.: Conselho de Administragdo.

DAF: Direcdo Administrativa e Financeira.

EMM: Equipamentos de Monitorizagao e de Medigdo.

SAP: Sistema Integrado de Gestao.
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5.2 Fornecedores Selecionados e Avaliados

A Municipia seleciona e ovalia os Fomecedores de artigos, servicos de manutengdo e
calibracdo, seguranga dos dados e outsourcing que possam afetar a gqualidade do servigo
prestado aos Clientes.

Os Formmecedores ja existentes sdo considerados Fornecedores Qualificados, Alternafives ou
Desqualificados, sendo os novos considerados Prée-qualificados.

O Responsdavel de Logistica, com o conhecimento do Responsavel do DAF, controla e atualiza as
compras em SAP.

Todas as Encomendas sao feitaos a Formecedores constantes da Base de Dados, danc
preferéncia, sempre que possivel, cos Fomecedores Qualificados, relativamente aos
Farmmecedores Alternativos.

5.3 Selecdo de Novos Fornecedores
5.3.1, Selecdo de Novos Fornecedores

A selecdo de um novo Formecedor cabe ao Responsavel do Servigo, ou ao Responsavel de
Logistica, tendo como base os seguintes fatores preferenciais, conforme aplicaveis:

Prego;

Qualidade do artigo;

Frazo de Entrega;

Assisténcia Técnica;

Formaogdo acs Colaboradores;
Experiéncia no mercado / areq;
Outros considerados relevantes.

E definido, no momento da consulta ao mercade, e conforme o tipo de Fomecedor em
questdo, quais os fatores relevantes para a decisdo de sele¢do.

Guando estamos perante o primeiro fornecimento, esse Fornecedor assume a situagdo de "pré-
gualificado”,

Logo que ocoram dois fornecimentos consecutivos com deméritas inferiores ou iguais a 0,5
passam a Qualificados, se em dois fornecimentos consecufives se registarem demeéritos
superiores a 0.5, caberd ao Diretor Administrative e Financeire e & Administragdo apreciar a sua
confinuidade & semelhanga ao descrito em 5.4.

A decisto de qualificagao de um Fornecedor & registada no Uebe.Q.
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5.3.2. Selecdo de Novos Formecedores Tarefeiros

A selecdo de um novo fornecedor Tarefeiros cabe ao Responsavel do Servico, tendo como base
a descrigdo as aptidoes referidas no PQ.DQ.004 e no pontfo 5.6.2.

No decorrer da selegdo, os critérios pricrit@rios serdio a experiéncia profissional e o saber fazer, O
saber fazer estd sujeito o uma avaliagdo de desempenho durante uma semana, num confexto
de pré-formagdo, apds o qual ocorrerd a selegdo final. Na primeira abordagem com o tarefeiro
& sempre solicitado o curriculo vitae,

Apos a selecdo final e uma vez aptos para a execugdo de tarefas, serd entregue & Técnica de
Recursos Humanos o IMP.DAF.020 devidamente preenchido para processamento, sendo nesta
altura atualizada e inserida em SAP.

5.4 Avaliacdo dos Fornecedores Qualificados

O Responsavel de Logistica ou o Responsavel do Servigo ou a Gestora da Qualidade, procede &
avaliogdo na plataforma Uebe.Q, do fomecimento de um artigo ou servico. Optou-se por
avalior os fornecedores, cujo fornecimento seja igual ou superior a 5.000 euros, critério ja utilizado
na empresa, para outras situogdes, nomeadamente apreciacdo pelo Conselho de
Administragdo, face ao valor.

MNa propria plataforma elefrénica estdo definidos os parGmetros a avaliar, varidveis de acordo
com o fipo de fornecedor (tarefeiro ou ndo).

Em cada fomecimento & calculado ¢ somatdrio dos deméritos, pele que um formecimento
conforme & pontuado com zero.

A obtencdo de uma pontuacdo superior a 0,5 em dois fornecimentos consecutives, implica a
andlise pelo Responsdvel do DAF & Administragdo, provocando a eventual desqualificacdo do
Fornecedor, implicando a sua exclusdo da plataforma Uebe. .

Para além desta avaliogdo, o desempenho global de cada Fornecedor também & avaliado
timestralmente e aguando da revisdo do Sistema de Gestao da Qualidade.

Esta avaliogdo, tem como base a média das pontuagdes dos Fornecimentos, considerando-se:
= Fornecedor Qualificado: Média igual ou inferior a 0,4;
= Formecedor Alternativo: Média superior a 0.4 e igual ou inferior a 0.8;
= Fornecedor Desqualificado: Média superior a 0.8,
Sempre que um Fomecedor € “Desqudlificade”, o Responsavel de Logistica contacta-o, por

comreio eletrénico, informando-o deste facto.

5.5 Compras de Artigos
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O DAF & responsavel pela definigdo de stocks minimos para os consumiveis, sendo verificados,
no minimo trimestralmente, pelo Responsavel de Logistica.

Sempre que um Colaborador necessite de consumiveis, requisita-os por correio eletronico ao
Diretor do Departamento Administrative e Financeiro.

Se existir em stock, o pedido & satisfeito pelo Responsavel de Logistica, apds a apreciagdo do
Diretor do Departamento Administrativo e Financeiro.

Caso ndo exista em stock, o DAF desencadeia a sua encomenda ou quando afinge o stock
minimo definido, o Responsavel de Logistica desencadeia a sua encomenda.

5.5.1 Encomendas

O Responsavel de Logistica solicita, sempre que possivel, trés orgamentos aos formecedores.
Quando os orcamentos sao anexados, o primeiro indica que & este o selecionado.

Neste pedido serd evidenciado a necessidade do Fornecedor informar no seu orgamento qual o
prazo de entrega a cumerir,

Se for necessaria a descric@o do motive da necessidade da aquisigo e do artigo em causa, ou
outra considerada relevante, & elaborado o impresso “Informagde”, ao qual se anexam ©0s
orcamentos solicitados.

No caoso de solicitacdes especificas e pontuais. € sempre eloborado o Impresso “Informag&o”
com a idenfificacéo do artigo em falta, Fomecedores consultados para solictagdo de
orcamentos e Fornecedor sugerido para aquisigGo do artigo.

A “Informacao” é disponibilizoda ao Administrador para autorizagdo, evidenciada pela rubrico =
data no mesmao impresso.

Apds autorizacdo, a decisdo é comunicada ao DAF, através da disponibilizagde de copia do
impresso, que elabora o "Pedido de Compra", sendo o original arquivado no dossier de
“Comunicagdes / Informagoes”.

Quando ndo & necessario o preenchimento da “Informagdo”, & apenas elaborado o "Pedido
de Compra”, anexando-se ©s orcomentos, rubricado pelc DAF e disponibiizadoe aco
Administrador para autorizagdo.

Neste caso, o Presidente do Conselho de Administragdo autoriza o adjudicagdo no proprio
“Pedido de Compra", rubricande-o, cu na listagem de Pedidos de Compra.

O "Pedido de Compra” & elaborado informaticamente no SAP. sendo-lhe atfribuido um numero
de encomenda sequencial.

A adjudicacao é posteriormente efetuada, por escrito, pelo propric Colaborador ou pelo DAF.
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5.5.1.1 Compros Superiores a 5.000€

Nestes casos, o Responsavel do Servico preenche o Impresso “Informagéo”, disponibilizado ac
Administrador para aprovacdo, com os respetivos orcamentos.

Em caso dfirmativo, a “Informogdo” é entregue oo DAF que elobora uma “Proposta de
Deliberacdo” para apreciagdo do CA.

A aprovacao pelo CA e evidenciada na “Proposta de Deliberacao” e registada em Ata de
Reunido.

A formalizagdo da aquisigdo € efefuada otraves do "Pedido de Compra” de acordo com o
definido no ponto anterior, ou por uma comunicagdo de adjudicagdo.

5.5.2 Contactos com Fornecedores

Os contactos com Formecedores, para assuntos relacionados com encomendas, s@o efetuados
pelo Responsdvel de Logistica.

5.5.3 Recegdo das Compras

Os artigos sGo rececionados, sempre que possivel, pelo Responsdvel de Logistica efou pelo
requisitante, que compora a encomenda com a respetiva Guio ou Fotura, para além de

inspecionar visualmente as condigdes fisicas.

Esta inspecdo & comprovada pela rubrica e data de quem o efetucu, na Guia ou Fatura, no
campo destinado & conferéncia, sendo gerada a compra em SAP.

E entdo doda entrada da Guia ou Fatura no Sistema, identificando-se os valores e o fomecedor
em causa.

5.6 Compras de Servigos

5.6.1 Manutengdes e Calibragcdes

As manutengdes preventivas encontram-se contratualizadas com os respetivos fornecedores, de
modo a definir, entre outros aspetos, a periodicidade da sua realizagdo.

Sempre que sejam necessarias manutengdes cometivas ou calibragdes de EMM's, é elaborada a
“Informagae”, pelo Responsével do Servico, quando é necessdrio explicar o seu motivo, ou
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apenas o "Pedido de Compra” quando se trata de manutengdo de rotina, de acordoc com o
definido no ponto 5.5.1.

O Responsdvel do Servigo verifica posteriormente o servigo prestado.

Se necessario, & ainda elaborada, pelo DAF, uma "Proposta de Deliberagdo”, seguindo-se ©
definido para as Compras Superiores a 5.000€ [ponie 5.5.1.1).

A guando da necessidade de manutencdo de viaturas de renting/leasing estas sdo enfregues
na oficing uma vez que se encontra contratualmente previsto. Para as restantes situagdes, &
igualmente elaborado o "Pedido de Compra™.

5.6.1.1 Seguranca dos Dados
As intervengdes ocasionais ao nivel do seguranga de dados encontram-se confratualizadas.
Existern atualmenie dois contratos ativos:

1. No émbito de gualguer problema ou divida relacionada com questdes de instalagao,
configurag@o, migracdo. software, entre outros. excluem-se apenas problemas
relacionados com Hardware, (Ref. 401903/0%9 - V02):

a. Servicos cobertos pelo confrato:
i. Sistermas Operativos (Windows, HP UX, Solaris, Truéd4, SCO,Linux, ALX IBM,...);
ii. Aplicacdes Microsoft (Office, Exchange, SQL, ISA, 115,..);
iii. Aplicacdes de Qutros Fabricantes: (Marshall Software, Mcaffe, CA, Citrix,
Symantec, Backup Enterprise, Firewalls, Virtualizagdo, Data Loss Prevention,
Complionce,...);

b. Este contrato pode ser utilizade a qualguer momento, via presencial ou remota, 24
horas por dia, sendo que o tempo de resposta € de 4 horas (desde que é feito o
pedido, até ao inicic da verificagdo do problema pelos técnicos - Tecnidata).
c. O responsavel pelo pedido € o Administrador de Sistemas;
2. Cobertura dos equipamentos de Hardware da Municipia (Servers, Robot de Backups.
Switch Core e Storage) com idade inferior a 5 anos:
a. Servicos cobertos pelo contrato:
i. Substituic@o de pecas que possam avariar;
ii. Substituicdo do equipamento se tal for necessario;

b. Tempo de resposta aplicado a este contrato & de um dia (NBD).

c. O responsavel pelo pedido & o Administrador de Sistemas;
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5.6.2 Tarefeiros

A decisdo da necessidade de subcontratagto de tarefeiros é decidida pelo Responsavel do
Servigo, em conjugagdo com a Administragdo. Apos o decisGo tomada, o Responsavel do
Servico contactard os tarefeiros.

O Responsavel do Servico efetua o planeamento e orgamentagdo do trabalho, de modeo a
possibilitar a distribuicdo das tarefas.

Apds a recegdo das tarefas, a verificagdo do frabalho e efetuada pelo responsdvel do projeto,
seguindo para o processamento e pagamento do servige prestado, apds autorizagdo do
Presidente do Conselho de Administragdo.

5.7 Nao Conformidades

Qualguer ndo conformidade detetada implica ¢ preenchimente de uma constatagfio na
plataforma Uebe.Q em conformidade com o PQ. DQ. 002.
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1 OBJETIVO

Definir os principios e regras para as compras que possam afetar a qualidade do servico a prestar
aos Clientes, nomeadamente de consumiveis, equipamentos, equipamentos de monitorizacdo e
de medicdo e servicos de manutencdo e calibracdo, seguranca dos dados e outsourcing, bem
como definir o modo de selecionar e avaliar os fornecedores.
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Selecionar novos fornecedores ®
Avc.lior os fornecimentos de artigos e ° °
Servicos
Decidir a desqualificacdo de um ° °
fornecedor
Definir stocks minimos de consumiveis o
Controlar os stocks minimos (]
Solicitar consumiveis ao DAF [ J
Solicitar orcamentos a fornecedores ®
Efetfuar encomendas ) O )
Proceder d inspecdo de rececdo das ° °
encomendas
Conferir a Guia/Fatura de Encomenda ® ®
no ato de rececdo
Armazenar os consumiveis ® ®
Elaborar a “Informacdo” (]
Elaborar o “Pedido de Compra” ®
Elaborar a “Proposta de Deliberacdo” (]
Aprovar “Pedido de Compra.”, ° °
“Informacodes” (autorizar)
Aprovar a “Proposta de Deliberacdo” ®
Solicitar a prestacdo de servicos de ® ® ®
Manutencdo ou Calibracdo
Solicitar a prestacdo de servicos de ® ®
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Enfregar o “Workflow” e "Lista de
Etapas” aos tarefeiros com os requisitos o o
do projeto
Verificar o frabalho dos tarefeiros o o
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4 REGISTOS
Identificagdo Indexagdo Responsayel e Arquivo Vivo Arquivo Morto
Arquivo
ERP Suporte Informdtico
- Pasta Informacoes/
Informacdo
lportal
Pedido de Compra Contabilidade e
ERP
Proposta de Pasta Conselho de
Deliberacdo Administracdo
DAG 2 Anos 8 Anos
Orcamentos Contabilidade e
¢ ERP
Contabilidade e
Encomendas
ERP
Guias de Remessa lportal
Contratos com Ibortal
Fornecedores P
Lista de Etapas das Pasta do Projeto Responsavel da 2 Anos apos d
LT conclusdo do 3 Anos
Tarefas Direcdo -
Projetos
Time Report Pasta “Time Report” DAG 2 Anos 8 Anos

5 PROCEDIMENTO

5.1 Definigoes e Abreviaturas

Artigos: Consumiveis, EQuipamentos e EMM'’s.

C.A.: Conselho de Administracdo.

DAG: Direcdo de Administracdo e Governanca.

EMM: Equipamentos de Monitorizacdo e de Medicdo.

ERP: Planeamento de Recursos Empresariais.

SCS: Sistema de Compras Sustentdveis.




> PROCEDIMENTO DE Codigo PQ.DAG.002.03

Data
QUALIDADE Documento 31-03-2025
Compras P&gina 4de?

5.2 Fornecedores Selecionados e Avaliados

A Municipia seleciona e avalia os Fornecedores de artigos, servicos de manutencdo e calibracdo,
seguranca dos dados e outsourcing que possam afetar a qualidade do servico prestado aos
Clientes.

Os Fornecedores ja existentes sdo considerados Fornecedores Qualificados, Alternativos ou
Desqualificados, sendo os novos considerados Pré-qualificados.

O Responsdvel de Logistica, com o conhecimento do Responsavel do DAG, controla e atualiza as
compras em ERP.

Todas as Encomendas sdo feitas a Fornecedores constantes da Base de Dados, dando
preferéncia, sempre que possivel, aos Fornecedores Qualificados, relativamente aos Fornecedores
Alternativos.

5.3 Selecdao de Novos Fornecedores
5.3.1. Selecdo de Novos Fornecedores

A selecdo de um novo Fornecedor cabe ao Responsdavel do Servico, ou ao Responsdvel de
Logistica, tendo como base os seguintes fatores preferenciais, conforme aplicaveis:

= Preco;

*» Qualidade do artigo;

* Prazo de Entrega;

= Assisténcia Técnica;

» Formacdo aos Colaboradores;

»  Experiéncia no mercado / dreq;

» Conformidade com as especificacdes e requisitos de sustentabilidade aplicaveis;
=  Qutros considerados relevantes.

E definido, no momento da consulta ao mercado, e conforme o fipo de Fornecedor em questdo,
quais os fatores relevantes para a decisdo de selecdo.

Com a implementacdo do Sistema de Compras Sustentdveis, os fornecedores estdo vinculados
ao Codigo de Conduta para Fornecedores, com vista a garantir que cumprem requisitos minimos
no que se refere a questdées ambientais, sociais e de integridade. Adicionalmente, e, de acordo
com a categoria de compra, podem ser adicionados critérios ambientais ou sociais, nas
especificacdes técnicas dos bens ou servicos a fornecer.

Quando estamos perante o primeiro fornecimento, esse Fornecedor assume a situacdo de “pré-
qualificado™.

Logo que ocorram dois fornecimentos consecutivos com deméritos inferiores ou iguais a 0,5
passam a Qualificados, se em dois fornecimentos consecutivos se registarem deméritos superiores
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a 0,5, caberd ao Diretor de Administracdo e Governanca e a Administracdo apreciar a sua
contfinuvidade a semelhanca ao descrito em 5.4.

A decisdo de qualificacdo de um Fornecedor é registada no Uebe.Q.

5.3.2. Selecdo de Novos Fornecedores Tarefeiros

A selecdo de um novo fornecedor Tarefeiros cabe ao Responsdvel do Servico, tendo como base
a descricdo as aptidoes referidas no PQ.DQ.004 e no ponto 5.6.2.

No decorrer da selecdo, os critérios prioritarios serdo a experiéncia profissional e o saber fazer. O
saber fazer estd sujeito a uma avaliagcdo de desempenho durante uma semana, num contexto
de pré-formacdo, apds o qual ocorrerd a selecdo final. Na primeira abordagem com o tarefeiro
é sempre solicitado o curriculo vitae.

Apos a selecdo final e uma vez aptos para a execucdo de tarefas, serd entregue a Direcdo de
Recursos Humanos o IMP.DAG.020 devidamente preenchido para processamento, sendo nesta
altura atualizada e inserida em ERP.

5.4 Avdliacao dos Fornecedores Qualificados

O Responsavel de Logistica ou o Responsavel do Servico ou a Gestora da Qualidade, procede a
avaliacdo na plataforma Uebe.Q, do fornecimento de um artigo ou servico. Optou-se por avaliar
os fornecedores, cujo fornecimento seja igual ou superior a 5.000 euros, critério j& utilizado na
empresa, para outras situacdes, nomeadamente apreciacdo pelo Conselho de Administracdo,
face ao valor.

Na prépria plataforma eletronica estdo definidos os parédmetros a avaliar, variGveis de acordo
com o tipo de fornecedor (tarefeiro ou ndo).

Em cada fornecimento é calculado o somatério dos deméritos, pelo que um fornecimento
conforme é pontuado com zero.

A obtencdo de uma pontuacdo superior a 0,5 em dois fornecimentos consecutivos, implica a
andlise pelo Responsavel do DAG e Administracdo, provocando a eventual desqualificacdo do
Fornecedor, implicando a sua exclusdo da plataforma Uebe.Q.

Para além desta avaliacdo, o desempenho global de cada Fornecedor também é avaliado
trimestralmente e aquando da revisdo do Sistema de Gestdo da Qualidade.

Esta avaliacdo, tem como base a média das pontuacdes dos Fornecimentos, considerando-se:
* Fornecedor Qualificado: Média igual ou inferior a 0,4;

* Fornecedor Alternativo: Média superior a 0.4 e igual ou inferior a 0.8;
» Fornecedor Desqualificado: Média superior a 0.8.
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Sempre que um Fornecedor € “Desqualificado”, o Responsavel de Logistica contacta-o, por
correio eletronico, informando-o deste facto.

5.5 Compras de Artigos

O DAG é responsdvel pela definicdo de stocks minimos para os consumiveis, sendo verificados, no
minimo trimestralmente, pelo Responsdvel de Logistica.

Sempre que um Colaborador necessite de consumiveis, requisita-os por correio elefronico ao
Diretor de Administracdo e Governanca.

Se existir em stock, o pedido é satisfeito pelo Responsdvel de Logistica, apds a apreciagdo do
Diretor de Administrac@o e Governanca.

Caso ndo exista em stock, o DAG desencadeia a sua encomenda ou quando atinge o stock
minimo definido, o Responsdvel de Logistica desencadeia a sua encomenda.

5.5.1 Encomendas

O Responsdvel de Logistica solicita, sempre que possivel, trés orcamentos aos fornecedores.
Quando os orcamentos sdo anexados, o primeiro indica que é este o selecionado.

Neste pedido serd evidenciado a necessidade do Fornecedor informar no seu orcamento qual o
prazo de entrega a cumeprir.

Se for necessdria a descricdo do motivo da necessidade da aquisicdo e do artigo em causa, ou
outra considerada relevante, é elaborado o impresso “Informacdo”, ao qual se anexam os
orcamentos solicitados.

No caso de solicitacdes especificas e pontuais, € sempre elaborado o Impresso “Informagcdo” com
a identificacdo do artigo em falta, Fornecedores consultados para solicitacdo de orcamentos e
Fornecedor sugerido para aquisicdo do artigo.

A “Informacdo” é disponibilizada ao Administrador para autorizacdo, evidenciada pela rubrica e
data no mesmo impresso.

Apds autorizacdo, a decisdo € comunicada ao DAG, através da disponibilizacdo de cdpia do
impresso, que elabora o "Pedido de Compra”, sendo o original arquivado no dossier de
“Comunicacdes / Informacdes”, bem como no iportal.

Quando ndo é necessdrio o preenchimento da “Informacdo”, € apenas elaborado o “Pedido de
Compra”, anexando-se os orcamentos, rubricado pelo DAG e disponibilizado ao Administrador
para autorizacdo.

Neste caso, o Presidente do Conselho de Administracdo autoriza a adjudicacdo no préprio
“Pedido de Compra”, rubricando-o, ou na listagem de Pedidos de Compra.
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O “Pedido de Compra” é elaborado informaticamente no ERP, sendo-lhe atribuido um nUmero de
encomenda sequencial.

A adjudicacdo é posteriormente efetuada, por escrito, pelo préprio Colaborador ou pelo DAG.

5.5.1.1 Compras Superiores a 5.000€

Nestes casos, o Responsdvel do Servico preenche o Impresso “Informacdo”, disponibilizado ao
Administrador para aprova¢cdo, com os respetivos orcamentos.

Em caso afirmativo, a “Informacdo” é entregue ao DAG que elabora uma “Proposta de
Deliberacdo” para apreciacdo do CA.

A aprovacdo pelo CA é evidenciada na “Proposta de Deliberacdo” e registada em Ata de
Reunido.

A formalizacdo da aquisicdo é efetuada através do “Pedido de Compra” de acordo com o
definido no ponto anterior, ou por uma comunicacdo de adjudicagdo.

5.5.2 Contactos com Fornecedores

Os contactos com Fornecedores, para assuntos relacionados com encomendas, sdo efetuados
pelo Responsdavel de Logistica.

5.5.3 Rececdo das Compras

Os artigos sdo rececionados, sempre que possivel, pelo Responsével de Logistica e/ou pelo
requisitante, que compara a encomenda com a respetiva Guia ou Fatura, para alem de

inspecionar visualmente as condicdes fisicas.

Esta inspecdo é comprovada pela rubrica e data de quem a efetuou, na Guia ou Fatura, no
campo destinado & conferéncia, sendo gerada a compra em ERP.

E entdo dada entrada da Guia ou Fatura no Sistema, identificando-se os valores e o fornecedor
em causa.

5.6 Compras de Servigos

5.6.1 Manutencdes e Calibracdes

As manutencdes preventivas encontram-se contratualizadas com os respetivos fornecedores, de
modo a definir, entre outros aspetos, a periodicidade da sua realizacdo.
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Sempre que sejam necessdarias manutencdoes corretivas ou calibracdes de EMM’'s, € elaborada a
“Informacdo”, pelo Responsdvel do Servico, quando & necessdrio explicar o seu motivo, ou

apenas o “Pedido de Compra” quando se trata de manutencdo de rotfina, de acordo com o
definido no ponto 5.5.1.

O Responsdavel do Servico verifica posteriormente o servico prestado.

Se necessdrio, € ainda elaborada, pelo DAG, uma “Proposta de Deliberacdo”, seguindo-se o
definido para as Compras Superiores a 5.000€ (ponto 5.5.1.1).

A quando da necessidade de manutencdo de viaturas de renting/leasing estas sGo entregues na
oficina uma vez que se encontra contratualmente previsto. Para as restantes situacdoes, é
igualmente elaborado o “Pedido de Compra”.

5.6.1.1 Seguranca dos Dados

As intervengdes ocasionais ao nivel da seguranca de dados encontram-se contratualizadas.

Existem atualmente dois contratos ativos:

1. No dmbito de qualquer problema ou duivida relacionada com questdes de instalacdo,
configuracdo, migracdo, software, entre outros, excluem-se apenas problemas
relacionados com Hardware. (Ref. 401903/09 — V02):

a. Servicos cobertos pelo contrato:
i. Sistemas Operativos (Windows, HP UX, Solaris, Trué4, SCO,Linux, AIX IBM,...);
i. Aplicacdes Microsoft (Office, Exchange, SQL, ISA, I1S,..);
ii. Aplicacdes de Outros Fabricantes: (Marshall Software, Mcaffe, CA, Citrix,
Symantec, Backup Enterprise, Firewalls, Virtualizacdo, Data Loss Prevention,
Compliance,...);

b. Este confrato pode ser utilizado a qualguer momento, via presencial ou remota, 24
horas por dia, sendo que o tempo de resposta € de 4 horas (desde que é feito o
pedido, até ao inicio da verificacdo do problema pelos técnicos - Tecnidata).

c. Oresponsavel pelo pedido € o Administrador de Sistemas;
2. Cobertura dos equipamentos de Hardware da Municipia (Servers, Robot de Backups, Switch
Core e Storage) com idade inferior a 5 anos:
a. Servicos cobertos pelo contrato:

i. Substituicdo de pecas que possam avariar;
ii. Substituicdo do equipamento se tal for necessdrio;
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b. Tempo de resposta aplicado a este contrato € de um dia (NBD).

c. Oresponsdvel pelo pedido € o Administrador de Sistemas;

5.6.2 Tarefeiros

A decisdo da necessidade de subcontratacdo de tarefeiros € decidida pelo Responsdvel do
Servico, em conjugacdo com a Administracdo. Apods a decisdo tomada, o Responsdvel do Servico
contactard os tarefeiros.

O Responsdvel do Servico efetua o planeamento e orcamentacdo do frabalho, de modo a
possibilitar a distribuicdo das tarefas.

Apos a rececdo das tarefas, a verificacdo do trabalho é efetuada pelo responsdvel do projeto,
seguindo para o processamento e pagamento do servico prestado, apds autorizacdo do
Presidente do Conselho de Administracdo.

5.7 Nao Conformidades

Qualguer ndo conformidade detetada implica o preenchimento de uma constatacdo na
plataforma Uebe.Q em conformidade com o PQ. DQ. 002.
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certificagio

- —b-Enquadramento
As empresas locais regem-se pelo regime juridico da atividade empresarial local e das
participactes locais, constante da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, e integram-se no setor
publico empresarial, cujos principios e regras aplicaveis constam do Decreto-Lei n.? 133/2013,
de 3 de outubro.

O artigo 54.9 do referido Decreto-Lei e a alinea b) do n.° 2, do artigo 70.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais preveem a existéncia de um Relatdrio Anual de Boas Praticas do
governo societario, sendo este o sequndo elaborado.

1- Fungao acionista — Estrutura de Capital

A estrutura do capital é de 3.236.678,67 euros, representada por um total de 648.633 agoes.
Cada acao tem o valor nominativo de 4,99 euros.

O capital social da empresa € integralmente detido por 55 acionistas, todos eles entidades
locais pulblicas, sendo o acionista maioritario o Municipio de Oeiras, com 56,71 % da
participacio.

Nos termos do disposto no artigo 19.2 da Lei n.9 50/2012, de 31 de agosto, a empresa &
qualificada como empresa do setor empresarial local.

2- Empresa Municipal — Obrigacoes e Responsabilidades

A Municipia é uma empresa que se dedica /nter alia a producdo de cartografia, topografia e
ortofotomapas; em especial, a producdo de cartografia, topografia e ortofotomapas, a concecao
e gestdo de sistemas de informacdo geografica; a produgdo e comercializagao de dados; ao
desenvolvimento e gestdo de projetos de internet e intranet; a conce¢do, edicao e
comercializagdo de publicacdo nas areas da sua atividade social; a consultoria em sistemas de
informacdo geografica e, em geral, de sistemas de informacdo; Trabalho aéreo; Formacdo nas
areas da sua atividade social (formacdo profissional); Prestacdo de servigos energeticos,
nomeadamente de consultoria, auditoria, inspecdo, certificagdo, racionalizacdo energética e
gestdo de eficiéncda energética; solugbes ambientais; comerdializagdo de sistemas e
equipamentos, servicos de gestdo e planeamento da sua manutencao; Organizagdo, gestdo e
prestacdo de servigos relacionados com sistemas de compras publicas, centrais de compras
publicas e compras em grupo, Em qualquer dos casos com vista a promogdo do
desenvolvimento local e regional em cumprimento das atribuicGes das autarquias titulares de
fungdo acionista.

A Municipia, atua no mercado concorrencial, ndo obtém qualquer subsidiacdo ou apoio,
procurando sempre o equilibro dos resultados apresentados.

A empresa ndo detém quaisquer participacbes noutras entidades, publicas ou privadas.
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3- Orgéos Sociais

A Municipia a 31 de dezembro de 2025, era composta pelos seguintes orgaos sociais:
« Assembleia Geral, composta pelos membros que se seguem:

Dr. Luis Miguel Rogue Tarouca Duarte Gavinhos — Presidente da Mesa da Assembleia
Geral

« Conselho de Administracdo, constituido por 3 membros:

Dra. Maria Madalena Pereira da Silva Castro — Administrador Ndo Executivo
Dra. Piedade Susana da Silva Pina — Administrador ndo executivo

Os Administradores comprometem-se a:

= Depositar na Procuradoria-Geral da Republica, nos 60 dias subsequentes a respetiva
designacdo tomada de posse, uma declaracdo de inexisténcia de incompatibilidades ou
impedimento, nos termos e em conformidade com o disposto no artigo 22.9, n.° 8 do
Decreto-Lei n.© 71/2007, de 27 de marco e artigo 11.°2 da Lei n.2 64/93, de 26 de
agosto;

» Indicar, por escrito, a Inspecdo Geral de Financas todas as participacbes e interesses
patrimoniais que, direta ou indiretamente, detivessem na empresa para a qual foram
designados a exercer fungdes ou em qualquer outra, nos termos previstos no artigo
22.9, n.2 9 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo;

» Declarar aos orgdos sociais da empresa, bem como a Inspecdo-Geral de Finangas, as
eventuais participacbes sociais detidas na empresa, assim como as relagbes mantidas
com os seus fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, nos termos do disposto
no artigo 52.° do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro;

« Apresentar, no Tribunal Constitucional, no prazo de 60 dias contados do inicio do
exercicio das respetivas fungoes, declaracao dos seu rendimentos, bem como do seu
patrimonio e cargos socias, nos termos do Regime Juridico de Controlo Piblico da
Rigueza dos Titulares de Cargos Politicos, conforme imposto pelo artigo 1.° Lei n.© 4/83,
de 2 de abril;

« Fiscal ﬁni-l:ﬂ, em representacao da Diz & Associados, SROC, Lda

Dr. Rui Manuel Tavares Leitdo, membro efetivo SROC n.? 118
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o e 48~ Controlo interno e gestio de riscos
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Temos implementado um Sistema de Gestdo de Qualidade, norma ISO 9001:2015 que nos
permite garantir uma melhoria continua, nomeadamente nos processos e procedimentos, tendo
em vista a satisfacdo dos requisitos colocados pelos nossos clientes, internos e externos,

acionistas e fornecedores.

Todos os processos de aquisicao fazem-se no ambito do DL 18/2008. Poderdo existir riscos a
montante, ou seja na fase de pré-contrato e a jusante na fase de controlo de execugao
(fiscalizacdo), porém ha segregacdo de fungdes e controlo cruzado entre a area financeira e a
da produgdo, pelo que se entendeu gue o risco seria moderado.

5 — Responsabilidade social e ambiental

Foi implementada uma politica de racionalizacdo energética, visando a reducdo dos custos
financeiros e ambientais, quer na sociedade, quer para os nossos clientes publicos, em
particular através de agbes de sensibilizagdo (semindrios) para as boas praticas de
implementacdo de uma eficaz Iluminagéo Publica, que culminou na coautoria de um Manual de
Boas Praticas para Cadastro de Iluminacao Publica.

6 — Politica de recursos humanos e promocdo de igualdade

A politica de recursos humanos assenta no desenvolvimento e valorizagdo permanente dos
colaboradores da Municipia, sempre considerados como fatores criticos e determinantes do seu
sucesso, pois 0 sucesso na estratégia de negocio duma empresa depende fortemente do
empenho, mativacdo e nivel de qualificagdo dos seus colaboradores. Neste ambito, temos como
objetivo anual definir a metodologia de aperfeicoamento e atualizacao permanente da formacao
dos colaboradores, indispensaveis ao desempenho das respetivas funcgoes.

A igualdade de tratamento de oportunidades entre os sexos, apesar de ndo estar consagrado
oficialmente em nenhum documento, estamos, dentro das especificidades dos servicos
prestados pela empresa, a caminhar para uma paridade no nimero de colaboradores.

7 — Prevencao de conflitos de interesses

Os membros do Conselho de Administracdo ndo detém qualquer participacdo patrimonial na
Municipia, nem possuem qualquer relacdo como fornecedores, cliente e outras entidades que
possam gerar conflitos de interesse.

8- Divulgacao da informacao

Todas as informacdes que, nos termos da disciplina prevista no Decreto-Lei n.©133/2013, de 3
de outubro, e da Lei n.9 50/2012, de 31 de agosto, estdo sujeitas a divulgacdo plblica sdo
divulgadas no sitio http://www.municipia.pt, onde podem ser consultados:
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e SGS. O contrato de sociedade e os estatutos da empresa; s vk
P A estrutura do capital social;

acreditoda

iR A identidade dos membros dos drgdos sociais e respetiva nota curricular;

L
= Os montantes auferidos pelos membros remunerados do orgao de gestao;
« O ndmero de trabalhadores, desagregado segundo a modalidade de vinculagao;
+ Os instrumentos de gestao previsional;
» Os documentos de prestagao de contas.
Oeiras, 31 de dezembro de 2025
A Presidente do Conselho de Administracao,
N o Lupﬂ_}.&l‘l‘_g_
L™ (Irina Lopes)
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(_f:") diz

J & associados - SROC, Lda

PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO

Contrato de Abertura de Crédito mediante descoberto em conta de

depésitos a ordem

Introducgao

1.

Para os efeitos do artigo 25.°, numero 6, alinea a), da Lei n.° 50/2012, de
31 de agosto, a sociedade MUNICIPIA — Emp. Cartografia e Sistemas
de Informagao, E.M., S.A., adiante designada por "Municipia" ou
“entidade”, com sede no Taguspark Edificio Ciéncia Il, n°11 — 3° B, 2740-
120 Porto-Salvo e com capital social de 2 495 000 euros, pessoa coletiva
n.° 504 475606, projeta contratualizar com o BANCO BPI, S.A. um
financiamento na forma de descoberto em conta de depdsitos a ordem,
até ao montante de € 500 000 (quinhentos mil euros).

Foi-nos apresentada uma minuta do contrato, na qual se prevé,
designadamente, um valor do contrato até € 500 000,00 e um prazo de 3
meses, renovavel automaticamente por sucessivos e iguais periodos,
desde que verificadas determinadas condi¢gdes, bem como uma taxa de
juro correspondente ao Indexante (EURIBOR 6 meses) acrescido de um
spread de 0,75%, e uma comissao de gestédo de 0,20% a.a. sobre o valor
utilizado no final de cada més.

Responsabilidades

3. E daresponsabilidade do 6rgéo de gestdo a verificacdo das necessidades

de financiamento, a escolha dos tipos de financiamentos adequados, a
selecdo das entidades financiadoras, a negociacdo dos valores, dos
planos de reembolso, maturidades, taxas de juros e restantes condi¢des
aplicaveis.

4. A nossa responsabilidade, tendo por base a informacao disponibilizada
pelo 6rgdo de gestdo, consiste essencialmente em verificar o
enquadramento legal da assuncdo das responsabilidades financeiras
assumidas e analisar as condi¢des histéricas, atuais e prospetivas que
suportam o cumprimento dessas
obrigacgdes.

Ambito

5. O nosso trabalho foi efetuado de acordo com as orientagdes técnicas e

éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Parecer

6. O contrato parece-nos de interesse para a empresa, na medida em que
substitui um financiamento anterior de caracteristicas semelhantes
contratado noutra instituicdo de crédito e que terminou em 2024. Este
financiamento perspetivado permitira facilitar a gestdo de tesouraria da
entidade, sendo que as condigdes previstas para o referido crédito nos
parecem também adequadas as atuais condicbes do mercado financeiro.

7. Tudo ponderado, concluimos que o contrato, a efetivar-se, sera decidido
no interesse da entidade e que, na perspetiva desta, ndo devem ser
colocadas quaisquer reservas quanto ao valor e condi¢des a acordar.

8. Damos parecer favoravel ao negdcio referido acima, nos termos e para os
efeitos legalmente previstos, designadamente no art.° 25.°, n°.6, alinea
a), da Lei 50/2012, de 31 de agosto de 2012.

Lisboa, 20 de fevereiro de 2025

Assinado por: RUI MANUEL TAVARES LEITAO
Num. de Identificacdo: 09578159
Data: 2025.02.20 16:03:50+00'00"

E CARTAD DE CIDADAD
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SROC n° 118 da OROC e n°® 20161437 da CMVM
Representada por Rui Manuel Tavares Leitdo
ROC n°1519 da OROC e n° 20161129 da CMVM

Municipia, EM, Unipessoal, Lda — Parecer sobre Financiamento Pag 2/2



(E\") diz

J & associados - SROC, Lda

PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO

Projeto de Investimento em Camara Aerofotogramétrica Digital

Introducgao

1.

Para os efeitos do artigo 25.°, numero 6, alinea a), da Lei n.° 50/2012, de
31 de agosto, a sociedade MUNICIPIA — Emp. Cartografia e Sistemas
de Informagao, E.M., S.A., adiante designada por "Municipia" ou
“entidade”, com sede no Taguspark Edificio Ciéncia Il, n°11 — 3° B, 2740-
120 Porto-Salvo e com capital social de 2 495 000 euros, pessoa coletiva
n.° 504 475 606, projeta efetuar um investimento em equipamento,
conforme previsto no seu Plano de Atividades e Orgamento.

Foi-nos apresentada uma proposta de Investimento, na qual se prevé a
aquisicao de adquirir uma camara aerofotogramétrica digital num valor
estimado de 681.000,00 euros acrescidos do I.V.A. a taxa legal em vigor.

A proposta considerou que o referido investimento seria efetuado com
fontes de financiamento suportadas em capital alheio e/ou capital préprio,
em func¢ado dos recursos existentes.

Responsabilidades

4. E da responsabilidade do 6rgédo de gestdo a selecdo de equipamentos a

adquirir, o estudo de mercado das condi¢cdes de aquisicao, a verificagao
das necessidades de financiamento, a escolha dos tipos de
financiamentos adequados, a selegao das entidades financiadoras, a
negociagao dos valores, dos planos de reembolso, maturidades, taxas de
juros e restantes condi¢des aplicaveis.

A nossa responsabilidade, tendo por base a informagao disponibilizada
pelo 6rgdo de gestdo, consiste essencialmente em verificar o
enquadramento legal da assungao das responsabilidades financeiras e
analisar as condicbes histéricas, atuais e prospetivas que suportam o
cumprimento dessas obrigagdes e os impactos desse investimento na
performance da sociedade.

Ambito

6. O nosso trabalho foi efetuado de acordo com as orientagdes técnicas e

éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Parecer

7. O investimento na aquisigdo do equipamento agora proposto parece-nos
no interesse da atividade da entidade, considerando a utilizagdo projetada
do mesmo, utilizagado necessaria a prossecugao dos objetivos da entidade
de forma mais eficiente. E ainda de acrescentar que numa atividade como
a que levada a cabo pela entidade a obsolescéncia tecnologica € uma
matéria de grande sensibilidade que deve sempre ser tida em conta como
uma ameaga a continuidade das operacgdes e deve ser monitorizada pela
Gestao.

8. O investimento agora em analise estava previsto no Plano de actividades
e orgcamento da entidade para o ano de 2025, Plano que foi devidamente
aprovado pelos Orgaos competentes.

9. Tudo ponderado, concluimos que o investimento, a efetivar-se, sera
decidido no interesse da sociedade e que, na perspetiva desta, néo
devem ser colocadas quaisquer reservas quanto ao valor e condigdes a
acordar, devendo o seu procedimento de aquisicao respeitar as regras de
contratagdo publica a que a entidade esta obrigada.

10.Damos parecer favoravel ao investimento acima descrito, nos termos e
para os efeitos legalmente previstos, designadamente no art.” 25.°, n°.6,
alinea a), da Lei 50/2012, de 31 de agosto de 2012.

11.Chamamos a atencao de que, frequentemente, os acontecimentos futuros
nao ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao ser
diferentes dos previstos e as variacbes poderdao ser materialmente
relevantes.

Lisboa, 20 de fevereiro de 2025

Assinado por: RUI MANUEL TAVARES LEITAO
Num. de Identificacdo: 09578159
Data: 2025.02.20 16:05:27+00'00'

E CARTAD DE CIDADAD
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SROC n° 118 da OROC e n°® 20161437 da CMVM
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J & associados - SROC, Lda

Parecer do Fiscal Unico sobre os Instrumentos de Gestio Previsional
Introdugao

Nos termos da alinea j) do n.° 6 do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos
a revisdo dos Instrumentos de Gestao Previsional da Municipia — Empresa de Cartografia
e Sistemas de Informagao, E.M, S.A. (Entidade) relativos ao exercicio de 2025, que
compreendem o balango, com um total de ativo liquido no valor de Eur. 5.598.117,45 e um
total de capital préprio de Eur. 3.587.722,46, e a demonstragdo dos resultados previsionais,
que evidéncia um resultado liquido positivo de Eur. 233.110 (total de rendimentos de Eur.
4.744.775 e total de gastos de Eur. 4.511.665), os planos de investimentos, incluindo os
pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos no plano de atividades.

Responsabilidades do Orgao de Gestdo sobre os Instrumentos de Gestédo Previsional

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a apresentacdo de Instrumentos de
Gestao Previsional e a divulgagao dos pressupostos em que as previsdes nelas incluidas se
baseiam. Estes instrumentos de Gestao Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela
Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do Auditor sobre a Revisao dos Instrumentos de Gestao Previsional

A nossa responsabilidade consiste em: (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados
na preparacao dos Instrumentos de Gestao Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de
Gestao Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos e cumpridas as regras
estabelecidas na Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto; e (iii) concluir sobre se a apresentacéo dos
Instrumentos de Gestao Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagédo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusao

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
entendimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base
razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional da Municipia —
Empresa de Cartografia e Sistemas de Informagdo, E.M, S.A.. Além disso, em nossa
opinido, a projecdo estd devidamente preparada com base nos pressupostos e esta
apresentada de acordo com o exigido pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

Chamamos a atencao de que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo ser diferentes dos previstos e as
variagoes poderao ser materialmente relevantes.

Lisboa, 23 de janeiro de 2026 Assinado por: RUI MANUEL TAVARES LEITAO
Num. de Identificacdo: 09578159
Data: 2026.01.23 15:23:11+00'00"

Rui Manuel Tavares Leitdo

ROC n° 1519 da OROC e ROC n°20161129 da CMVM
Em representagéo de DIZ & ASSOCIADOS - SROC, LDA
SROC n° 118 da OROC e SROC n° 20161437 da CMVM
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