ARTIGO 43¢ DA LEI 50/2012
DE 31 DE AGOSTO



CONTRATO DE SOCIEDADE

MUNICIPIA — EMPRESA DE CARTOGRAFIA E SISTEMAS DE INFORMAGAO,
E.M., 5.A.

ARTIGD 1.2

1. Asociedade adopta a denominacio de MUNICIPIA — Empresa de Cartografia e Sistemas
de Informacdo, E.M., 5.A., e rege-se pelos presentes estatutos e pela legislacio aplicdvel
a0 sector empresarial local.

£, A sede social é em Taguspark, Edificlo Ciéncia I, N.2 11, 3.2 Piso B, freguesia de Porto
salvo, podendo ser transferida por simples deliberagio do conselho de administracio,
dentro do mesma concelho ou para concelho limitrofe, a quem Igealments competird
decidir sobre 3 criagdo de delegagSes, filiais, sugursals, agéncias ou outras formas de
deliberacdo no pals ou no estrangeiro.

3. Asociedade & constituida por tempo indeterminado.

ARTIGD 2.0

1. A socledade tem por objecto a producio de cartografia, topografla e ortofotomapas; a
concepgdo @ gestdo de sistemas de informacdo geografica; a producio e comercializagio
de dados; o desenvolvimento e gesto de projectos de internet e intranet; a concepglo,
edicdo e comercializagdo de publicagdo nas dreas da sua actividade social; consultoria
em sistemas de informag3o geogrdfica e, em geral, de sistemas de informagdo. Trabalho
aereo. Formacdo nas areas da sua actividade social (formagio profissional). Prestacdo de
servigos energeticos, nomeadamente de consultoria, auditoria, inspecgdo, certificagio,
racionalizagdo energdtica e gestdo de eficiéncia energética. SolugBes ambientais.
Comercializagdo de sistemas e equipamentos, servicos de gestdo e planeamento da sua
manutentdo. Organizacdo, gestdo e prestagao de servipos relacionados com sistemas de
compras pablicas, centrais de compras piblicas e compras em grupo. Em qualquer dos
casos com vista & promogso do desenvolvimento local e regional em cumprimento das
atribui¢Bes das autarquias titulares de fungao accionista, nos tarmos da Lei 53-F/2006 de
29 de Dezembyro.

2. A sociedade pode participar em outras sociedades e associar-se em agrupamentos
complementares de empresas, agrupamentas europeus de interesse econdmico ou em

CONSArcios,



3. A Sociedade pode celebrar com os seus accionistas contratos-programa definindo
pormenorizadamente o seu objecto e miss3o, bem coma as fungfes de desenvolvimento

econdmica local e regional a desempenhar,

ARTIGO 3.2
O capital social é de TRES MILHOES DUZENTOS E TRINTA £ SEIS MIL SEISCENTOS E SETENTA E
OITO EUROS E SESSENTA E SETE CENTIMOS, subscrito e realizado em dinheiro e em espécie.

ARTIGO 4.2
1, O capital social € representado por seiscentas & guarenta e oito mil e sefscentas e trinta
& tri*s acgdes, no valor nominal de quatro euros @ noventa e nove céntimos cada uma,
representadas por titukos de um, dez, cem, mil, cinco mil, dez mil ou vinte mil acgHes,
2. Asacgbes podem revestir forma escritural, guer pa sua emissdo, quer por conversao.
3.  As acgOes serSo assinadas por dois administradores, por chancela ou reproducio, por

Mejins mecinicos nu' informaticos.

ARTIGD 5.2
O capital social poderd ser aumentado por uma ou mais vezes, por simples deliberacio do

conselho de administracdo, com observancia das normas legals aplicdveis.

ARTIGD 6.7

1. Atransmissdo de acghes estd subardinada ao consentimento da sociedade, sendo 3 sua
Concessao ou recusa competéncia do Conselho de Administragio, com excepglo do
disposio no numero quatro do presente artigo,

2, Em segunda linha a transmisido de acpbes da sociedade estd subordinada a um direito
de preferéncia do municipio que sobre ela detenha influéncia dominante.

3 A recusa do consentimento pelo Conselho de Administragio, pode ser fundamentada
em qualquer interesse relevante para a sociedade, sendo obrigatdria no caso de o
proposto adguirente ser pessoa, singular ou colectiva, de direito privade.

4. D Conselho de Administragdo pode oplar por remeter a decisio sobre o consentimento
a Assemblela-geral, que poderd decidir prestar o consentimento da Sociedade para a
aquisicdo de acgdes por entidade de direito privado.

5. O prazo para a Assembleia-geral, para o Conselho de Administracio da sociedade e para

& municipio que sobre ele exerga influéncia dominante se pronunciarem sobre o pedido



de consentimento € de sessenta dias, sendo livie a transmissdo das acgdes transcorrido
£558 Prazo Sem que esies te pronunciem.

6. & comunicacdo de preferéncia deve ser feita nos termos da lel civil, incluindo todos os
elementos do negdcla a preferir.

7. Avenda fefta em violagio do disposto no presenie artigo ndo @ eficaz face a Sociedade a
0% seus accionistas, sem prejuizo do direite da Sociedade ou do aclonista gue detenha
uma participacdc dominante nesta, em inténtar uma accde de preferéncia nas termos
legais.

8. No caso de recusa de consentimento da Sociedade e de n@o exercicio do direito de
preferéncia por parte do municipio que sobre ela exerca Influéncia dominante, a
sociedade obriga-se a adquirir ou a fazer adquirir as acgles nas condigfes de prego e
pagamento que fundamentarem o pedido de consentimento. Tratando-se de
transmissdo a titulo gratuito, ou provando a Sociedade gque naguele negdcio houve
simulagdo de prego, @ aguisicBa far-se-d pelo valor real determinado nos termos
previstas no artigo 105.%, n.2 2 do Codigo das Sociedades Comerciais.

ARTIGO 7.2

Ors drgdos sociais 530 3 assembleia-geral, o conselho de administracio e o Mscal Gnico.

ARTIGO 8.2

1. A Assembleia-geral € constituida por todos os accionistas com direito a pelo menos um
vOED.

2 & cada grupo de duzentas & uma acgles correspondente & um voto.

3,  Osaccionisias podem fazer-se representar na assembleia-geral, nos termos da lei

4. A aqguisicio, alienagio ou oneragdo de qualsquer bens imoveis necessita de deliberagio
da assemblela-geral com votos favoraveis da totalidede dos accionistas.

5  Mediante autorizagdo da Assembieia-geral, expressa por maloria simples, a sociedade
pode associar-se, pela forma que entender mais conveniente a guaisguer entidades

colectivas de natureza associativa,

ARTIGO 9.2
1. A mesa daassembleia-geral serd constituida por um presidente e um secretario, eleitos

por um periodo de quatro anos, sendo reelegiveis por uma ou mais vezes,

—11;_[



A convocatdria da Assembleia-geral deve ser lelta pelo Presidente da Mesa da
Assembleia-geral, mediante carta reglstada enviada a todos os accionistas, com a

antecedéncia minima de vinte & um dias.

ARTIGD 10,2
A administracio da sociedade compete a um conselho de administragio composto por
trés ou cinco membras, eleitos de trés em trés anos pela assembleia-geral, podenda ser
regleitos por um maximo de trés veres,
A assembleia-geral designara de entre os membros do consetho de administragio um
presidente, o qual tera voto de qualidade.
A assembleia-geral deliberard sobre a caugio a prestar pelos administradores, nos

tarmos da lei.

ARTIGD 11.2
O conselho de Administragdo pode delegar a gestdo corrente da saciedade num ou mais
administradores delegados.
Para a pratica de actos ou categorias de actos determinados, o conseltho de
administracdo pode nomear um ou maks mandatarios da sociedade. .
Cabem ao conselho de administracio os mais amplos poderes de gestio e de
representacdo da sociedade e a realizacdo de todos os actos e operages relativos &
execugdo do objecto soclal.
s membros do Conselho de Administracio celebrario com a Sociedade, no inicio de
cada mandato, um contrato de gestdo na acepgdo do Decreto-lei 71/2007 de 27 de
Marco, definindo os objectivos e os pardametros de avaliagio do mesmo,

ARTIGOr12.5
0 canselho de administragSo reunird sempre que convacado nos termaos da lel,
O conselho de administraglo poderd fixar as datas ou 3 periodicidade das suas reunides
ordinarias, caso em que ndo haverd lugar a convocagdo nos termaos do nimero anterior.
Os administradores podem votar por escrito @ bem assim fazer-se representar por gutro

administrador nas reuniSes do conselhio de adminristracio.

ARTIGD 13.2
A sociedade abriga-se:
a. Pela assinatura do presidente do conselho de administragio;



b. Pela assinatura de um administrador-delegado nos termos e limites dos
poderes que the tenham sido delegados:
€, Pela assinatura dos mandatdrios constituidos no 3mbito e nos termos da
correspondents mandato
r 03 actos e documentes de mero expediente poderdo ser praticados ou assinados por um

administrador.

ARTIGD 14 2
1. A fiscalizagBo dos negécios sociais serd exercida por um fiscal Gnico eleito em
assembleia-geral,
2. 0 fiscal unico e o suplente serdo revisores oficiais de contas ou sociedades de revisaores
oficiais de contas.

3. O mandato do fiscal dnico & de trés anos e & renovivel,

ARTIGO 15.2

O ano social coincide com a ano civil,

ARTIGO 16.2
0% lucros liquides apurados no balango anual da socledade ter3o a aplicacio que a assembleia-
geral determinar, deduzidas as verbas que por lei tenham de destinar-se & constituigio ou

reforco de fundos de reserva, padendo ndo ser distribuldos,

ARTIGO 17.8
Os administradores ficam desde j& autorizados, nos termos da alinea b) do artlgo 277.% do
Codigo das Sociedades Comercials, a proceder ao levantamento dos montantes depositados
para fazer face as despesas da Sociedade ou cutras que se mostrem necessdrias ao seu bom

funcionamento.

ARTIGO 18.%
A alteragdo do contrato de socledade, quer por modificagdo, supressio ou aditamento de
algumas cldusulas sd pode ser deliberada por uma maloria de dois tergos dos wvotos

correspondentes ao capital social.

ARTIGO 159.2

1. A dissolugdo da tociedade =6 pode ccorrer nos casos e nos termos da e,



2. A deliberacdo de dissolugdo da sociedade deve ser tomada por maiaria de trés quartos

dos vatos representativos do capital soclal,

ARTIGO 20.7
A liguidacio da sociedade serd feita por uma comissio liquidatdria, cujos membros podem ser

administradores, designados pela assembleia-geral nos termaos da lei.

Lisboa, 08 de Junho de 2015

A Advopada-Estagldria,
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Lista de acionistas a 31.12.2024

Acionistas

Valor da participagdo €

% da participagdo

Municipio de Oeiras 1.835.521,60 56,71%
Municipio de Vila Nova de Gaia 154.699,98 4,78%
Municipio de Maia 53.422,00 1,65%
Municipio da Figueira da Foz 74.850,00 2,31%
Municipio de Mafra 74.850,00 2.31%
Municipio de Sesimbra 74.850,00 2,31%
Municipio de Viseu 69.860,00 2,16%
Com. Intermunicipal da Leziria do Tejo 54.865,05 1,70%
Associagdo de Mun. Reg. Auténoma Agores 24.950,00 0.77%
Municipio da Covilha 24.950,00 0.77%
Municipio da Serta 24.950,00 0.77%
Municipio de Ansido 24.950,00 0,77%
Municipio de Braganca 24.950,00 0.77%
Municipio de Castelo Branco 24.950,00 0.77%
Municipio de ilhavo 24.950,00 0,77%
Municipio de Lagoa 24.950,00 0,77%
Municipio de Leiria 24.950,00 0.77%
Municipio de Loulé 24.950,00 0.77%
Municipio de Monchique 24.950,00 0.77%
Municipio de Pagos de Ferreira 24.950,00 0.77%
Municipio de Portimdo 24.999,90 0.77%
Municipio de Vale de Cambra 24.950,00 0.77%
Municipio de Boticas 9.970,02 0.31%
Associacdo de Mun. Vale Douro Norte 5.997,98 0,19%
Associagdo de Mun. Douro Superior (AMDS) 4.999,98 0.15%
Municipio da Guarda 4,985,01 0.15%




Lista de acionistas a 31.12.2024

Acionistas Valor da participagcdo € % da participagdo
Municipio de Aguiar Beira 4.985,01 0.15%
Municipio de Albergaria-a-Velha 5.009,96 0.15%
Municipio de Arganil 4.985,01 0,15%
Municipio de Barcelos 4,985,01 0.15%
Municipio de Cabeceiras de Basto 4.985,01 0.15%
Municipio de Gois 4,985,01 0,15%
Municipio de Gouveia 4.985,01 0.15%
Municipio de Idanha-a-Nova 4.985,01 0,15%
Municipio de Lamego 4.985,01 0.15%
Municipio de Mourdo 4.985,01 0.15%
Municipio de Olhdo 4.985,01 0,15%
Municipio de Oliveira do Hospital 4.985,01 0.15%
Municipio de Paredes 4.985,01 0.15%
Municipio de Penacova 4.,985,01 0,15%
Municipio de Penamacor 4.985,01 0,15%
Municipio de Ponta Delgada 4.985,01 0.15%
Municipio de Portalegre 4.985,01 0.15%
Municipio de Sdo Jodo da Madeira 4.990,00 0.15%
Municipio de Santiago do Cacém 4.,985,01 0.15%
Municipio de Sernancelhe 4,985,01 0.15%
Municipio de Sines 4.985,01 0,15%
Municipio de Trofa 4.,985,01 0,15%
Municipio de Vila Nova de Poiares 4.985,01 0.15%
Municipio do Funddo 4.999,98 0.15%
Municipio de Ponte da Barca 5.009,96 0,15%
Associagdo de Mun. PEFICA 4.999,98 0.15%
Municipio de Santa Marta Penaguido 4.985,01 0.15%




Acionistas

Lista de acionistas a 31.12.2024

Valor da participagdo €

% da participagdo

Municipio de Sao Pedro do Sul 4,985,01 0.15%
Municipio de Vieira do Minho 4,985,01 0.15%
Acgoes Proprias: 323.807,03 10,00%

Totais 3.236.678,67 100%




Informacao sobre identidade e montantes auferidos pelos membros remunerados dos
orgaos sociais:

¢) Identidade dos membros dos drgaos sociais e respetiva nota curricular;

e Eng.° Luis Miguel dos Reis Silva

e Dra. Madalena Pereira da Silva Castro

e Dra. Piedade Susana da Silva Pina
d) RemuneragOes totais, fixas e varidveis, auferidas por cada membro dos 6rgaos
sociais;

e Eng.% Luis Miguel dos Reis Silva — aufere mensalmente a remuneracdo de
2.958,16 € mais despesas de representacao no valor de 591,63 €;

e Dra. Madalena Pereira da Silva Castro — por cada comparéncia as reunioes de
Conselho de Administracao aufere senhas de presenca no valor de 638,04 €;

e Dra. Piedade Susana da Silva Pina — por cada comparéncia as reunides de
Conselho de Administracao aufere senhas de presenca no valor de 638,04 €;

e) Numero de trabalhadores desagregado segundo a modalidade de vinculagao a
31/12/2024;

42 Trabalhadores dos quais:
e 34 contratos s/ termo;

e 2 contratos de cedéncia de interesse publico;
e 6 contratos a termo certo.



SILVA,
LUIS MIGUEL

CONSULTOR
ALUNO DE DOUTORAMENTD [5T]
EMGEMNHEIRD CIVIL

CONTACTOS

@
Portugal

INFORMACAD PESSDAL

12 fevereiro 1964
nacionalidade poruguesa

PERFIL

Tenda ultrapassado a barreira nalural de melo séaulo de wvida e 35
anos de experiéncia profissional, ¢ hora de alinr uma vida profissional
plena de experigncias internacionais com uma misslia humanista gue
benelicin dos conhecimentos adguirides ¢ complementa-los com uma
dimensdo de servigo 8 Comunidade

0 seu percurse profissional fol consisienlemente constiuido ho
dominio das Infraesiruturas @ Sistemas de Transporie.

EXPERIENCIA PROFISSIDNAL

CONMSULTOR SENIOR
ROOTS Project & Assel Managemenl | 2020 - Presoente

= [ degenho concopiual & gestho de anves ROOTS, uma poderasa Melodologia

GESTOR DE CONTRATOS
THALES Portugal S& | 2014 - 2020

Responsavel pela gestdo contiatual de projetes de investimentn re valor de SO
= Manpoos Implementadlo do sistema GSM-r no rede ferrovidria marraquina;
« Poriugal’ Fornecimenio de dois NPD - Mavios de Patrulha Ocednica

DIRECTOR
EIP - Eleiricidade Industrial Porfuguesa, SA | 2010 - 2014

Respansdvel pala goailo contraiunl de projutas de investimenio no vaior te 25ME

o Argella: Dhretor Residente aa Argélia onde o Grupo EIP (ol responsdsel peta
COnEITUG iip das 'I-Uhl'lltllihl ] anergia localizadas nos municipios de Guekma
Sedrain, Cheol » Meltah,

Responsdvel pela gesifo contiatiual de projeios de inyestimenis ne valor ge $ 500

s Estpdos Unidos dn Américs Represanianie do Grupo EIP no Consetho do
ﬂﬂl‘ﬂll'llilil-ﬂ-.ﬂ- da sum subsididna - JFECC [Johin F. Ediwards Constrocion
Company) [Genesed, Hinpis, US4]

DIRECTOR DE PROJECTOS INTERNACIONAIS
THALES Portugal SA | 2006 - 2010

Responsdvel pela pestdo contratual de prejsios de investimenia na valor de

C100M;

= Aribia Saudita: Progele de Ligagio Ferrovidna Norte-Sal g Matro de Mooa;

« Arpeha Modeinizacho dos refos lefrovidHos AinToula-M Sis,. Rocade Mord @
TiriOuzeu-OuedAussi

» Indin: Moiro de Mova Geli, Metro ge Mumbs, Meno de Bangaiore & Meira de
Hidatabad

DIRECTOR DA UNIDADE DE CONSULTORIA ESTRATEGICA,
ESTUDOS E ENGENHARIA
DHY SA | 2007 - 2008

DHretod responsdvel pels Unideade de Consoliona nas anvidades de Consullaria
Estratégica, Urbanismo, Ambiente, Aguas ¢ Saneamento. Transportes, Mobilidade
@ Logistica, Arguitetura, Avaliagio dcnico-funcional de Edilicios & Enargia

« Projetos localizados em Portugal, PALOP & Magreb.

PRESIDENTE
PARQUES TEJD - Pargueamentos de Qweiras | 2008 - 2007

AE CBuAE lungdes, para além das  inerenies a4 componente  dp  Gestdo,
marerializaram-5# N pReracioniliragho dos diversas aefnres daguela Empresa
mumicipal, ofimizando os rocursos disponiveis - com especial enfogue na
walarizagho do capital humana - no relagho com oF clientss & no eslabelecimento
de modelos & Sistemas de gestho de apois & simulaclio das necessidadas de
estacionamento no Concetho, incluinde & Engenharia Financoire sssocinda

VOOAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOD
REFER - Rede Ferroviatia Nacional | 2002 - 2008

Responsavel pela gestlla confraiual e prajetes de investimenia no valor de 1.5 mil
milhées de euros, malerisdirados  através dos pelouros: Drecdo Geral de
Engenharin, Disegho de Invesimantos & Diregdo de Ambienia.



VOGAL DO CONSELHO DE ADHPHIBTH!GID
RAVE - Rede lerroviaria de Alts Velocidade | 2002 - 2005

+ Responsdvel pelos prlouros de Engenharia & Processos.

DIRECTOR EXECUTIVO
JACOBSGIBB. LTD | 1883 - 2002

HAesponsivel poins operagbes realizndas peld Giopo GIBE em Porfugal, Angola,

Mogambigue & Guiné-Bissa;

Mo Ambito doa Prﬂﬂlt:ﬂ'lﬂb Palis, fal fupnn!-!.ﬂll pEln I‘JII- de Gestdo de

ContrRiagAo;

Foa Deretor dos Progeios:

« Tanel Ferrovidrio de Espinha,

« Ligag#o Forrovidrige entie Viseu & Bera Ala,

& Hndllﬂlllﬁlﬂ [ 1] Irgga enire Pinhal Nove @ Setibal,

« Reabilitacio da Estaglio Femrovidria de Tomar,

« Consulteria Técnica e revislo de projelo da estaghio do Barreifo & da Wwege
Bareairo-Laviadio,

» Modernizaglo de Linha do Douro enire Valongo & Calde,

- Hnﬁ.fﬁi\lﬂﬂ.lﬂ e Linha do Nore enlte Pampihoss @ Vila Nova de Gaia,

Representanie da GIBE nos Consefhos de Orientaglo e Fiscalizaglo dos

Consdrcion KMGA (modernizaglio da Linha da Belra Alla), KAF (modernizacho

da Linha do Norte), CGLT {(construclo do Eixo noite-sul da regilks de Lisbhoa) &

CGE (construglo do sistema de mobilidade. Meirng oo Poria).

CONSULTOR
ANDERSEN CONSULTING SA | 1980 - 1953

Participou nos prajelos:

« Andlise inslennl do smiema de inlormagdo de gestdo do Metro de Lisboa,

= Projeto de detalhe do sistems de recalhs de informagiio do Metro de Lishon;
» Frojeio conceplual @ de detalhe do Sistema de fatuiagio da Pelrogal 54

» Dingnbstico do Atendimenio ao Cliente da ITT

CONSULTOR
CISED - Investigagio, Sisiemas & Estudos para o
Desenvolvimento 54 | 1687 - 1980

Sistamas da Transpore & Distribaicin,

« Flana Eulllt‘-ﬂhﬂ ] rmﬁ.ﬁllhﬁlﬁ do Plane de Wanspores na Siderurgia
Macional

Consultana Multicritério de Apoio & Decisdo:

« Avallaghe das propostas de construglo civil, inslalagdes eleficas €
mecinicas relacionadas com 8 EXPONOR - Centro de Expasigles, Ceniro de
Congiessos & Centio de Formagla,

Sistemas de Informagia;

= [Magnésiico ¢ redesenho dos processos da DSU - Dire¢lo dos Servigos de
Urbaniracio da CAmara Municipsal do Porlo;

« Dlagnéslice & redesenha dos processos da DSU - Dieglo de Servigos de
Urhanizacio da CAmara Municipal da Amadora

FORMAGAD

SISTEMAS DE TRANSPORTES ALUNO DE DOUTORAMENTO
ULNST - MIT Portugal | 2016 - Presen!

XiXil PADE - PROGRAMA DE ALTA DIREI‘;'.:ID DE EMPRESAS
AESE/NESE - Instituto de Esiudos Supernpores da Empresa
(Universidade de Navarra) | 2006 - 2007

LICENCIATURA EM ENGENHARIA CIVIL
UBIl e ULNST | 1982 - 1088

COMPETENCIAS PROFISSIONAIS

Sistemas de Transporles,

Gestdo de Projeto.

Gestdo e Fiscalizagao da Construgho,

Empreendedorismao.

Desenvolvimento e manipulacio de
modelos de simulagdo.

Formador credenciado pelo IEFF

detentor do CCP F7T13514/2021 de
25/05/2021.

COMPETENCIAS PESSOAIS

Lideranca,
Crganizacio.
Capacidade de adaptacio a ambientes
multiculturais,

IDIOMAS
Porugués Native
Inglés Cl
Francés C1
Espanhol c1
Alemao Al



CURRICULUN VITAE

INFORMACAO PESSOAL

Nome: Maria Mudalena Pereira da Silva Castro
Morada:

Contacto:

Data de Nascimento: 29/06/1955

Estado Civil:  Vidva

FORMACAO ACADEMICA
Licencigtura em Sociologia (ISCTE)

FORMACAO PROFISSIONAL

Curso de secretarindofassistente de gestiio ¢ comercinl (1985 ¢ 2000)

Curso € SIADAP nos Autarguies Locats (2006)

Participagies:

Congresso Europen: Desporfo Para Todas (1991)

Forum As Grandes (Questdes da Comunicapde Municipal pars o See. XXT (1999)
Semindrio As Parcerias Pablico-Privadas e o Desenvalvimento (2001)
Seminirio A Protecdo da Propriedade na Internet {2002)

Conferéncia Internacional Comunicagde para os Cidaddos no Estado da Sociedade em que Vivemos
{2003}

IX Encontro Municipal de Manicipios com Cenfro Hisforico: Tradicde ¢ Inovagdo (2004)
Conferéncia Ambiente: Sector Exfrafdgico pare a Economia Porfuguesa {2006)

Conferéncia Nacional da Agua: Qualidade pela Inovagdo, Satisfagde pela Eficiéncia (2006)

IV Congresso Nacional da Administraciio Pablica: Nevos Modeles da Adminivtrapdo Piblica f2006)
11 Forum da Energin; Noves Desafios, Novas Respostax (2007}

I Conferncia do Jornal Arquiteturas:  gue Podemos Fazer pelas nossas Cidades (2008)
Semindrio SCE (Nistema Nacional de Certificagdo Energétice ¢ da (ualidade do ar Interior {2008)
Simprisio Floresta 2050 — Pensar o Futuro (2001}

Conferéncia Gestdo ¢ Financiamenio dos Transpertes Coletivos (TC) em Areas Metropolitanas (20011)
Conferéncin Lideranga ¢ Cooperagdo Equipas Vencedoras (2014)

Conferéncia Liderangn da Gestdo de Topo (2017)



EXPERIENCIA PROSISSIONAL ¢ CARGOS POLITICOS
Presidente da Junta de Freguesia da UFOPAC, desde 2017

Vercadora da Cimara Municipal de Oviras, com os Pelourvs do Ambiente ¢ Equipamentos, Obras
Municipais ¢ Trunsportes, de out/2005 a fev/2013, tendo terminado o mandato em 2007

Integrou o Conselho Diretivo da AMTRES, de 2006 a 2000
Presidente do CA da OEINERGE - Agincia de Encrgin de Ociras, uté 2016

Coordenadora do Gabinete de Relagdes Pablicas da Taguspark, SA, onde exerceu fungbes na drea
comercial, de 1995 5 2005

Membro da Assembleis Municipal de Oeiras, de 1998 o 2005
Chele do Gahinete do Presidente da CMO, de 1993 a 1995
Seeretaria do Presidente da CMO, de 1986 » 1993

Coordenndora do GATL (Gabinete de Apoio Técnico Legislativo) do Ministério de Justica, de 1984 a
1945

Sevretdrin do Director do Gabinete de Recrutamento ¢ Seleglio de Pessoal da NOEIL, SA, de 1983 a
1984

Coordenndora Comercial de Empresa do Sector Téxtil



BBl europass

Piedade Susana Silva Pina

Nacionalidade: Portuguesa Data de nascimento: 03/03/1976 Sexo: Feminino
L, Nimero de telemdyel: (+351)

&= Enderego de email:

Q casa:

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Chefe de Gabinete do Presidente
Cdmara Municipal de Vila Nova de Gala | 25/10/2019 - Atual |

Secretaria do Gabinete de Apolo a Presidéncia
Cédmara Municipal de Vila Nova de Gaia [ 01/02/2016 - 24/10/2014 |

Pais: Portugal

Elaboragdo de informagao semanal para a Presidéncia sobre planeamento de obras por administracao direts e
empreitadas em curso, bem comao todos os trabalhos a efetuar pela DME.
- Elaboragdo de informagdo trimestral para a Presidéncia sobre obras e projetos executados e em curse
- Manutengao e atualizagdo de conteddos da pagina da rede social Facebook "Infraestruturas e Obras"
- Gestao de Mensagens @ reclamaghes rececionadas via pagina da rede social Facebook "Infraestruturas e Obras”,
obedecendo a protocolo de gestdo de reclamagbes.
- Administradora da Plataforma APP "Cidadao Gaia”
1) rececaa do registo
2) criagdo de distribuigdo interna
3} atualizacao de estado
4) registo de alteragdo de estado
5) comunicacdo com municipe
6) conclusdo do processo e encerramento do mesmo
- Gestan corrente de despachos da Vice-Presidéncia wla EDOC
- Tarefas especificas determinadas por Incumbéncla do Senhor Presidente/ Vice-Presidente
- Atendimento a municipes poar incumbéncia do Gabinete de Apoio a Presidéncia
- Acompanhamento/ seguimento de projetos/obras por incumbéncia do gabinete do Gabinete de Apaio 4
Presidéncia com o objetivo de articulacao e comunicacao do gabinete com entidades, departamentos, divisbes e
SErVifos
- Acompanhamento em atendimentos na Diregdo Municipal de Urbanismo e Ambiente (Gaiurb, EM) em
representacdo do Gabinete de apoio a Presidéncia
- Utilizador das Aplicagbes S5IGMA da Galurb como interface de Informacdo no gabinete para a area do urbanismo
Tarefas associadas ao Projeto GO ON INVEST IN GAIA
Ponto Focal do Municipio para o Instrumento Financeiro IFRRU2020
- Inscrita na Bolsa de Auditores Internos do Municipio, exercendo atividade de auditora obhservadora
- Contacto do municipio para a "Rede de Apoio ao Empresdrio” do Turismo do Porto & Norte
- Acompanhamento, Controle e Monitorizagao de Contratos celebrados pelo Municiplo, para informagdo ao
gabinete
- Gestdo das reclamagbes rececionadas no Gabinete da Vice-Presidéncia provenientes da aplicacdo GAD
- Responsavel pela comunicagdo externa {aos municipesfentidades) de obras : elaboracdo de avisos de obra;
layout para outdoors (em articulacdo com a comunicagdo) Comunicacdes Gala Reabilita.
- Tarefas de gestao quotidiana do gabinels

Gestora de operagbes / Responsavel de delegacio e coordenadora de Zona Portugal/Galiza/
Brasil
Mac Puar Portugal, Ldo { Grupo MAC PUAR, SA ) [ 16/01/2009 - 31/01/2016 )

Cidade: Vila Mova de Gaia



Pals: Poriugal

- Cogurdenacao comercial da zona geografica de venda - Portugal/ Brasil/ Galiza

- Tarefas de gestdo de carteira de clientes

- Formacao

- Gestdo e organizacdo de equipa administrativa @ post venda

- Gestdo de pedidos e seu circuito ; recegdo, envio a fabrica, orgamentacao, faturagdn, expedigao, documentagdo
técrica

- Andlise de margens de venda e controle orcamental

- Elaboracdo de orgamentos previsionais por zona

-Gestdo de Recursos Humanos

Gestora de delegagdo Técnico-Comercial

Wavecrest Servicos, Lda ([ Grupo MAC PUAR 5A) [ 01/06/2002 - 15/01/2009 ]
Cidade: Vila Nova de Gaia

Pais: Portugal

- Tarefas de gestao comercial

Contacto com clientes, gestio de carteira de pedidos, formagao a clientes sobre produtos

- Tarefas de organizagdo e gestdo

Organizagio contabilistica, orgamentos previsionals, controle de contas correntes, contacto com bancos e
fornecedores

Assessora do Departamento Financeiro e Comercial
Diginorte - Sistemas de Electrénica Digital, Lda ( Grupo MAC PUAR, SA ) [ 27/09/1999 - 31/D5/2002 |

Cidade: Vila Nova de Gaia
Pais: Portugal

- Tarefas administrativas na drea da cantabilidade e controle financeira
- Contacto com fornecedores e gestao de contas correntes
- Contacto com clientes e gestdo de carteira

EDUCACAO E FORMAGAO

Mestrado em Gestdo de Servigos

Faculdode de Economia de Porto [ 12/05/2022 - Atual |
Enderego: Rua Dr. Roberto Frias 464, 4200-464 Porto (Portugal)
Sitio Web: hitps:/fwww.up. ptfep/py

Open Executive Programme - Leadership Check In
PBS - Porto Business School [ 13/11/2023 - 28/11/2023 )
Cidade: Porto

Pais; Portugal

Sitio Web: hitps://wosw.pbs.up.otipt/

Auditor de Defesa Nacional

IDN - Instituto do Defesa Nocional [ 10/11/2021 - Atual |
Endereco: Calcada Necessidades 5, 1399-017 Lisboa (Portugal)
Sitio Web: https://www.ldn.gov.otu/pt

Auditorias ao sistema de gestdo da qualidade
Instituto de Soldaduro e Qualidade (15Q) [ 15/05/2018 - 27/06/2018 )

Cidade: Vila Nova de Gaia
Pais: Portugal



Certificado de Competéncias Pedagogicas para o exercicio da actividade de Formadora
(Certificado n® F663118/2018)

ENA - Fscola de Negdcios e Administrogdo [ 20/12/2017 |

Cidade: Vila Nova de Gaia
Pais: Fortugal

Competéncias adquiridas:

+ Analisar o contexto de intervengdo da formagao

+ Aplicar metodologias de gestdo da diversidade no contexto da formacgao

+ Aplicar técnicas de interagdo pedagogica e de dinamizacdo de grupos de formagado
* Atribuir e reportar resultados da formagado e das aprendizagens

 Conceber os instrumentos de avaliagdo da formagSo e das aprendizagens

» Conceberfexplorar os recursos didaticos @ multimédia

* Desenhar o programa de formagdo

* Planear atividades de aprendizagem

* Utilizar e gerir plataformas colaborativas e de aprendizagem

Desenvolvimento Humano Integral Sistémico
NLPC - Instituto de Ciéncias Comportamentais e de Gestdo | 25/04/2015 - 25/04/2015)

Cidade: Porto
Pais: Portugal

Certificagdo Internacional em Coaching Nivel | { Coach N° 5§332-2013PT)
INCTA - NPLC Instituto de Ciéncias Comportamentais e de Gestdo [ 18/11/2013 ]

Cidade; Porto
Pais: Portugal

- Fundamental Coaching Skills

- Pressupostos do Coaching

- Coaching & PHL

- Comunicagdo no Coaching

- Ferramentas de Coaching

- Métoda Grow

- Condugan de sessbes de Coaching
- Transformar sanhos em Objectivos

Curso de Inteligéncia Emocional (Certificado n® 192/2013)
Mais Familia [ 10/05/2013 - 11/05/2013 )

Cidade: Matosinhos
Pais: Portugal

Licenciatura no curso de Organizagdo e Gestdo de Empresas
Universidade Moderna | 01/09/1995 - 13/11/1999 |

Cidade: Porto
Pais: Portugal

- Gestdo Previsional e Controlo de gestao
- Auditoria & Revisdo de Contas
- Planeamento Estratégico Emprasarial
- GEsLA0 bancaria
- Andlise de projectos de investimento e de Viabllidade
- Finangas Internacionais
Economia
- Gestdo de Recursos Humanos
- Organizacdn e Direcgdo de Empresas



Fiscalidade Direito Economico
- estao Fmanceira
- Contahilidade
- Estatistica

Estagio profissional
Companhia de Seguros "0 Trabalho Vida™ | 19599 )

Cidade:; Porto
Pais: Portugal

Agente de Seguros do ramao Vida certificada pelo Instituto de Seguros de Portugal.
- Conhecimento técnico-comercial de apadlices de seguro

- Amgariacdo de cliente

- Apresentagdo de produtos Ananteiros e vida

- Gestao de carteira de clientes

Curso Complementar na area C
Escolo Secunddria dos Carvalhos | 1993 - 1995 |

Cidade: Vila Nova de Gala
Pais; Portugal

- Economia

- Gestdn

- Soriologia

- Contahllidade Geral

COMPETENCIAS LINGUISTICAS

Linguais) maternafs): portugués

QOutrais) lingua(sk

espanhol inglés

COMPREENSAD ORAL C2 LEITURA C2 ESCREVERC2 COMPREENSAO ORAL B2 LEITURA B2 ESCREVER B)
PRODUGCAD ORAL CZ INTERACAD ORAL C2 PRODUGCAOQ ORAL B1 INTERACAD ORAL B

francés

COMPREENSAD ORAL A1 LEITURA A1 ESCREVER A1
PRODUGAD ORAL A1 INTERAGAD DRAL A)

Niveis: A1 e AZ: Utilizador de bose; BT e B2: Utilizador independente; C1 e (2 Utilizador avangado
REDES E ASSOCIACOES

FiliagGes

Membro n® 57647 da OCC Ordem dos Contabllistas Certificados, estando registada como profissional Técnico
Oficial de Contas

CONFERENCIAS E SEMINARIOS

Confereéncias

19/05/1998 - Universidade Moderna Porto "Regionalizagdo” - Oradores: Professor Dr. Fernando Gomes |
Presidente da Camara Municipal do Porto em exercicio de fungfies a data)

22 ¢ 23 de Maio de 1998 - junta directiva de A J.E Pontevedra, Paldcio de Congressas de Pontevedra - Seminario
especial de Criagao de Empresas



04/11/1998 - Universidade Moderna Porto "Regionalizacac” - Oradores: Valentim Loureiro ( Presidente da Camara
Municipal de Gondomar em exercico de fungdes a data) e Narciso Miranda | Presidente da Camara Municipal de
Matosinhos em exercicio de fungdes a data)

1041141998 - Universidade Moderna Porto * O Euro como Moeda Internacional” - Gradores: Dr, Sérgio Ribeiro
(Eurodeputada), Dr. Braga de Macedo,

11/11/1998 - Universidade Moderna Porto "Crash Bolsista Mundial e as suas repercussdes em Portugal” -
Oradores: Dr. Carlos Caldeira (Coordenador do Mercado de Capitais da revista "Valor" ), Dr. Miguel Frasquilho
(Directar financeiro do BES) . Dr. Paulo Esteves | Bolsa de derivados do Porta )

19/05/1558 - Universidade Moderna Porto "Regionalizagio”

23724127 e 29 de Abnl de 1999 - Universidade do Minho - IV jornadas de Gestdo de Empresas e IIl Congresso
Nacignal de estudantes de Economia g Gestido

18/02/2011 - Instituto Superior de Engenharia do Porto - 1%s Jornadas Técnicas de Elevadares

30/01/2015 - Instituto Superior de Engenharia do Porto - 3% Jornadas Técnicas de Elevadores

25/05/2017 - Conferéncias de Gaia #5| O Caminho Portugués de Santlago

05/06/2017 - Armis Group - Workshop de Mobilidade Inteligente 17

08/06/2017 - Congresso do Eiko Atlantico: Agenda Urbana a Debate, Braga

26/01/2018 - Lishon Mol Summit . Fundacao EDP, Lisboa

27/02/18 a 01/03/18 - Conferéncia "Urban Future”, Vienna, Austria

09/03/18 - Farum internacional da AMP "Gestao Inteligente & Smart Cities", Europargque, Santa Maria da Feira
03/04/18 a D5/04/18 - FICIS 18 - Forum Internacional das Comunidades Inteligentes e Sustentavers, Braga
11/04/18 a 13/04/18 - Portugal Smart Cities Summit, Centro de Congressos de Lisboa

07/03/19 - Climate Change Leadership - Porto Summit 2019

19A0/19 - A Descentralizacho e o Poder Local - As Novas Competéncias em Debate” - Auditorio de Mafamude

VNG

1.* Conferéncia Nacional Redes Cidades Circulares
| Auditdrio Municipal Manuel Menezes de Figueiredo, Vila Nova de Gaia, 15/11/2027 - 1511 1/2021 ]



DISTINGOES E PREMIOS

Distingoes e prémios

Diploma de Vencedor do Caoncurso de ideias do ano de 1997 promowvido pela Assoclagao Nacional de |ovens
Empresarios

3" Lugar no concurse nacional GESTAD GLOBAL promovide pela SDG- Simuladores e Modelos de Gestao, Lda
gendo chefe do grupo © Decisbes Modernas®

Participagao com ideia de negocio Luso- Galaica no | Congresso Luso-Galaico sobre Criagao de Empresas, que
decorreu em Pontevedra em Maio de 1998 com mengdo de honra

COMPETENCIAS DE ORGANIZACAD

Competéncias de organizacdo
- Bna capacidade de organizacgdo e gestdo

As funcBes exercldas como responsavel de delegacao técnico/comercial desde 2002 fnuma multinacional,
dotaram-me de um know-how abrangente na organizagao e gestdo de forma transversal as organizagbes.

Exercendo fungdes de Chefe de Gabinete desde 2019, considero que a capacidade de grganizagao e gest3o é o
apport fundamental.

- Boa capacidade de lideranga adquirida pela experiéncia com grupos de trabalho e equipas quer a nivel
empresarial como nas fungdes desempenhadas na Administragdo Publica.

-Alto desempenho em trabalho de equipa e construgdo de estratégias de cooperagdo.
-Fomento o padrao de atitude positiva face ao trabalho e aos projetos a desenvolver,

-Resiliente e disruptiva, com uma atitude positiva face & mudanga e as alteragbes constantes que o cotidiano
impde.

-Delegar & uma competéncla adquirida e consolidada.
COMPETENCIAS SOCIAIS E DE COMUNICACAC

Competéncias sociais e de comunicagao

- Boa tapacidade de comunicagdo adquirida pela experiéncia profissional na area de gestdo de vendas, contacto
com clientes, apresentagoes de produto.

-Duvinte atenta, capaz de respeitar opinibes e valorizar o ponto de vista do outro. Forte capacidade de perceber
e antecipar as emogdes dos outros o que se revela uma ferramenta importante de engagement, que permite a
motivagdo dos grupos de trabalho na prossecugdo dos objetives esperados. Empatica.

{LConfiznte & determinada, convicta dos valores gue me prendem a missao,

COMPETENCIAS RELACIONADAS COM O TRABALHO

Competéncias relacionadas com o trabalho

- Competéncias ao nivel da organizagdo e gestdo de empresas, tendo dominio sobre as principais tarefas
guotidianas de gesido empresarial e das organizagies.

Bom dominio das areas de comunicagdo interpessoal e de grupg, tendo conhecimentos de PNL, Inteligéncia
Emocional e Coaching

‘LCapacidade de wrabalhar em ambientes de elevada pressdo e com a necessidade de respostas e resolugbes
imediatas.

-Aptidao para desenvolver tarefas e projetos em ambientes diferenciados com os mesmas resultados.



-Profissional Multitasking, potencio a prossecugao de varias tarelas/projetos/atividades, por forma a rentabilizar
05 recursos, a otimizar os meios face aos resultados definidos,

Capacidade de usar a diplomacia na resolugdo das conflitos em contexto laboral.
OUTRAS COMPETENCIAS

Vogal do Conselho Paroquial para os assuntos econémicos da Paréquia de Sao Pedro de
Sermonde

[ 2027 - Atual |

Explicadora multidisciplinar de alunos do ensino basico e secundario { 1%, 29, 3° ciclos) duranme cerca de uma
década

Voluntaria da Europacolon Portugal | associacdo de apoio ao doente com cancro digestivo) desde 2012,
participando em campanhas de sensibilizacdo e peditarios nacionais).

Voluntaria do Banco Alimentar Contra a Fome, participando nas recolhas de alimentos em colaboragio com a
IPSS Tenda do Encontro.

Voluntaria da IPS5 " Tenda do Encantra” que acolhe criangas e jovens em risco, participando nas atividades
lidicas, colaborando na ocupagao de tempos livres dos utentes.

Animadora de grupo de jovens e grupos de catequese de adolescentes na pardquia de Sermonde VNG

Voluntaria no Hospital pedidtnico jodozinho (Hospital de 5. jodo - Porto) através da Fundagdo Casa Ronald Mac
Donald - desde Dezembro de 2018

Membro efetivo do Conselho Pastoral da pardquia de Sao Pedro de Sermonde
[ 2017 - Atual |

APRESENTACOES

Apresentagdes

Participagdo como entidade expositora na EXPO ELEVADOR 2008 que decorreu em Sao Paulo - Brasil nos dias 20
e 21 de Agosto de 2008, Organizagdo e participacao como formadora em workshop de produtos M.

Participagio como entidade expositora representado a zona geograhca Portugal/ Galiza/ Brasil na feira INTERLIFT
2013 que se realizou em Augsburg - Alemanha a maior feira do sector de elevacao na Europa com cerca de 19000
visitantes de 40 paises, onde promovi 8 marca MP efectuando apresentagBes para os distintos pablicos alvo.

Oradora na palestra “ Profissbes: Conhecer para decidir” organizado pelo servico de Psicologia e Orientagio da
Escola Basica de Argoncilhe, no dmbito do Programa de Orientacao Vocacional, “Eu decido”, destinado aos alunos
do 9* ano de escolaridade . Abril de 2013 e 2014

CURSOS

Cursos
Porno, 1997

Formagado especifica durante 2 meses sobire " Processo de Criagdo de Empresas” pela Assooagdo Naclonal de
lovens Empresdrios



Seviiha, 14 & 15 de Abril de 2004

Certificado de assisténcia e aproveitamento no curso de Técnicas de Vendas ministrado pela empresa Montaner
& Associados

Sewilha, 29 de Novembro a 20 de Dezembro de 2004

Certificado de assisténcia e aproveitamento no curso de Negociagdo de Grandes Contas ministrado pela empresa
Meontaner & Associados

Sevilha, 14 de Outubro de 2014
Certificado de participag3o no curso de Técnicas de Negociatdo ministrado pela empresa Montaner & Associados

Wila Mova de Gaia, 2 a 4 de Outubro de 2018

Curso de "Transmedia e Storytelling” ministrado pelo Dr. Jodo Lopes docente do IPAM-IADE, Universidade
Portucalense - Formacao inerna

Vila Nova de Gaia, 10 de Outubro de 2018
Formagao de Regulamento Geral de Proteégdo de Dados - Implicagdes praticas no Municipio - VisionWare

Vila Nova de Gaia, 23 de Janeiro de 2019
Formagdo de Marketing Digital - Formador Vasco Margues - W2B, Saciedade Unipessoal, Lda, - Web2Business

Vila Nova de Gaia 18 e 20 de Margo de 2019
Farrmagao IS0 9001:2015 - para Auditores - SGS Academy

Vila Nova de Gala, 17 de Outubro de 2019
“Descentralizagdo” e o Poder Local - As novas competéncias em debate

Wila Mova de Gaia, 02 de Dezembro de 2019
EDOCLINEK - a5 novas fundonalidades - LINEK

Vila Nova de Gala, 15 de [anefro de 2020
NP4552-2016- Sisterma de Gestdo da Conciliagdo entre a Vida Profissional, Famillar e Pessoal - SG5

Vila Nova de Gata, 13 de Qutubro a 21 de Outubro de 2020
Controlo Financeiro e Responsabilidade Financeira nas Autarquias Locais - Quadros e Metas

Vila Nova de Gaia, 18 de Margo de 2021
Avaliacio SIADAP | Avaliadores - CMVNG

Acompanhamento e monitorizagdo dos contratos de atribuicdo de beneficios publicos - Vila
Nova de Gaia CMVNG

[ 11/08/2021)



Micro-Curso Pratico de Protocolo Autarquico e Politico - Vila Nova de Gaia
[ 29/07/2021 )

“Eleigbes Autdrquicas em contexto de pandemia: as Freguesias em especial” - Centro de Estudos
Sociais da Universidade de Coimbra

[ 15/07/2021 - 16/07/2021 )
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1|Preambulo

No curmprimento do disposto no Artigo 429 da Led n® 5072012, de 31 de agosto, que aprovou o Regime
Juridico da Atividade Empresarizl Local e das Participactes Locais, o Conselho de Administracdo da
hunicipiz = Empresa de Cartografia £ Sistemas de Informacdo, EM, 54 doravante designada Municipia,
elaborou ps Instrumentos de Gestdo Previsional para o periodo entre 20252 2027

s Instrumentos de Gestao Previsional procuram dar sentido pratico 3 estratégia detinida para a empresa
emn termos de Investimento, de financiamento e de exploracdo no horizente dos prosimaos trés anos, sendo
constitufdos pelos seguintes documentos

a) Planos de atividades e investimento anual e plurianual;
b) Plano financelro anual e plurianual;

¢} Orcamento anual de exploracao;

d) Orcamento anual de tesouraria;

s presentes documentos previsionals, para além de respeitarem a esperiéncia dos ultimos anos de
atividade, foram elaborados de acordo com os principios contabilisticos da continuidade, da consisténcia,
do custo histdrico, da prudéncia, da substancla sobre a forma, da materialidade e da especializagio,
segundo o qual os rendimentos € ganhos & os gastos e perdas sao reconhecidos quando obtidos ou
incorridos, independantamente do seu recebimento ouU pagamento




2| Mensagem do Diretor Geral

Exmas Senhores Acionistas,

O ano de 2025, a semelhanga de 2024, revela-se um desaflio face 3 volatilidade de todos os indicadores
economicos, onde os efeitos das guerras, dos pregos dos combustivers, dos precos da energia, do custo do
dinheiro terdo seguraments pesado iImpacto nos custos @ na vida das empresas.

MNao estaremos imunes ao CENArio macroecondmico descrito & onde nos Inserimos.

No quadro da discussdo do futuro da Municipia analisamos varios caminhos que assegurem a sua
sustentabllidade, destacando a inovag3o e a oferta de contratos-programa aos aclonistas.

PO AC AL

A Inovagiio foi central ao longo dos 25 anos de histéria da empresa, o que garantiu & Municipia
competitividade nacional e imternacional,

530 projetos de referdncia na drea da inovagio:

» A Plataforma de Gestdo Urbana CityHub, criada no anc de 2020, pars a gestio integrada do
municipio e gestdo inteligente do territorio (O CiyHub vé o seu interesse reforcado com 2
Estratégia Nacional de Territdrios Inteligentes (ENTI);

« Ainteroperabilidade das solughes e dos dades sfo o fater diferentiador do CiyHub

o A |ptegracio de profetos (twin, modelagiio 30, 4D e modelos hiper-realista terfo &
reel dage do plangamenic prefithvo, da gestic urbanistics; des gestio de
infreastruturas, da gest2o do rigco, da monitorizagdo das altersgbes climaticas e da
INTETELED COTH &5 RS0

« A rapacidade analitica transversal e &2 aposta em dedos: de  qualidede
perrnanentemente stuslirados 30 & garantiz de incepandencia @ sutonomia ra

[undamentacdo das declktes politicas

= A CONNECT, Central Nacional de Compras Plublicas, faz a gest3o integrada da contratacdo publica
para as entidades aderentes, sem custos, sem vinculos, com transparéncla, com sustentahilidade
& COm economias de escala;

¢ & CONNECT gere contrstos de valor superior a 240 mithtes de -suros sem conlhios,
com transparéncia & disponibiliza mais de 500 produtos em 27 Acordos Quadro a
mais de 370 entidades aderentes

= (] projeto Green Energy que prevé 3 gestio eficients da lluminagio Piblica;

« O projeto Underground Intelligence que prevé a gestdo 30D eficiente do subsols;

Mﬂ

|

=N
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+ A qualidade dos dados e a sua conservagBo s3o a infraestrutura diferenciadora na gestao Urbana
A Municipia dispBe da melhor tecnologia, know-how, experiéncia e capacidade de processamento
para oferecer am tempo & com a mais elevada qualidade os dados de suporte a decisdo politica;

o A utilizacio de soluges Open Source desde 1007 e a inovagdo permanente de solugbes para o5
municipios, estio alinhadas com as orientagdes da Comissfio Europeia em matéria de defesa dos
organismos publicos contra o “aprisionamerito de solugdes tecnoldgicas”;

e Analisamos de perto o amadurecimento e & integracio de solugBes de |A
Comum 2 todos os projetos a reduglo de custos e a sustentabilidade.

A Municipia, no gquadro de deservolvimento das seus projetos & da sua estratégla, estd alinhada com o
“Maovimento Digital com Propdsito” ¢, tem como referéncia de atuagiio os quatro ComMpromissos universais
que compdem o 'Cuadro de Atuaglo Digital com Propdsito”

i e i iy
L] PTihEyEs & LIS 1R NTaEGH @ ile

alinhando-se com os cbjetlvos de deservolvimento sustentdvel da ONU para criar Um ecossistema
equilibrado, onde a tecnologia respeite e aprimore o nosso mundo natural

o acelerar & movaglo digre
defendendo soluges de ponta que abordem os desafios urgentes dos nossos tempos
o cultivar p colaboragSo
promovendo uma busca compartilhada de solucdes digitais que beneficiern toda a socledade
»  promoyer @ ngiisio
construindo uma plataforma que acolhe diversas vozes, incentiva a participacdo ativa e valoriza cada

contribuicio para um futuro sustentavel

CLINTRATC-FROGIAMA

0 desafio do contrato-programa & seguramente a mudanga de paradigma na relagio com os acionistas.

A celebracdo de um contrato-programa com © acionista encontra fundamento na prossecucdo do
interesse publico municipal promovendo-se, entre Gutros:

ol oeficiéncio energdtica;
8 o redeclo do risco & o DEm-EITaT € ISVang e Ao popiogan,

t) o atualizopo & integridode dos dodos geogrdfices nos difefentes femas o supdrte &
atdode ¢ gestdo munmipol & o st afilizogie universol nes sendpos 6o rmumiciai

gl o garantia do cumprimento dos IGT;

¢l o estabelecimento de medidas prdtices e incrementols para orientar o acionisto para o
proposite de cumprir o (Rfetivos de Desemaldimento Sustenfdvel das Nagdes Unfdas
(DDS):




i

fl  osweguror o desenvolvimento e implontegBo de tecnologie digital com impatto sociol
LafalAiiTv]
0 desafio do contrato-programa centra-se nos objetivos de eficaca e eficdnoia da gestio municipal que
respondam a estratégia politica O objeto do contrato-programa com & Municipia, incide sobre a
capitalizagio da experiéncia diversificada de 25 anos em desenvolvimento e gestdo de projetos de
diferentes tipclogias e em diferentes geografias, em baneficio de projetos ndo Implementados & que sdo
propostas politicas estratégicas para o desenvolvimento dos municipios.

A PREOCUPACED COsUM E A INTEROPERABILICADE ELIMINAR A REpUNGARCH DE ARcACOss E Di
InFORMACEDY DRECS, ATiNGINDS Uitk GESTAG INTEGARADA, Code PEOCESSSS INTELSENTES CIUE A Todos Envouva E A
To00s BENEFICIE

Procuramos materializar os ganhes resultantes da realizaclo de qualguer contrato-programa nos objetives
municipais definidos, cujo investimento garantird, com certeza, ganhos de eficdcla, de eficidéneta, de
reducBo de custos, de sustentabilidade e de independéncia relativamente a fornecedores de servigos. de
solugBes e de dados.

Esta resposta permitird organizar numa logicea moderna, alinhada com as melhares praticas, @ melhor
resposta Integrada, a definigio do foco, a centralizag3o da lideranga, em todos os temas das smorf cities,
|4, digitalizacdo, alteractes climaticas, riscos, inteligéncia de processos, dados, servico, no Que respeita &
gestdo e 4 analitica dos dadas, permitindo o refargo de identidade de cada um e uma resposta adequada
aos desafios atuals da governagio.

O plano que agora apresentamaos, consentaneo com decumentagdo anteriormente produzida e municiada
aos acionistas, reflete opcdes de gestdo empresarial responsaveis e sustentdveis que defendem os seus
interasses & 0 postos de trabalho da eguipa da Municipia.

Ciairas, 15 de janeirp de 2035

ténio Fernandes)




3| Governo da Sociedade

A Municipia & uma empresa local, constituida nos termos da Lei nS8/98, de 18 de-agosto, gue aprovou @
Lai das Empresas Municipais, Intermunicipais & Regionais {entretanto revogada pela Lei n53-F 2006, de 29
de dezembro, e esta, subsequentemente, pela Lel n50/2012, de 31 de agostol; em conformidade com o
disposto na alinea a) do n® 1 do artigo 199 do Regime luridico da Atividade Empresarial Local e das
Participagtes Locais (RIAEL), gue se rege pela Lei n® 50/2012, de 31 de agosto.

3.1. Objeto Social

Produglo de cartografia, topografia e ortofotomapas; a concegdo e gestdo de sistemas de informagdo
geografica; a produclo e comercializagio de dados; o desenvolvimento e gestdo de projetos de internet e
Intranet; a concecdo, edicBo e comercializacio de publicacdo nas dreas da sua atividade social; consultoria
em sisternas de informagio geografica ¢, em geral, de sistemas de informag3o Trabalho aérec Formagdo
nas areas da sus atividade social (formacSo profissipnal) Prestagdo de servigos  energéticos,
nomeadamente de consultadoria, suditoria, inspecao, certificacdo, racionalizacdo energética e gestio de
eficiéncia energética Solugbes amblentais Comercializagdo de sistemas e equipamentos, servigos de
gestdo e planeamento da sua manutengdo Organizacdo, gestdo e prestagdo de servigos relacionadas com
sistermas de compras publicas, centrais de compras publicas & compras em grupo Em gualguer dos casos
com vista & promogdo do desenvolvimento local e regional em cumprimento das atribuicbes das
autarguias titulares de funcdo acionista, nos termps da Lel 53-F/2006 de 29 de Dezembro.

3.2. Missdo, Visao e Valores

A nossa Missao

Suportar os nossos clientes com know-how e Tecnofogias de Informagdo Geografica que permitam elevar
as areas técnicas, operacionais e organizacionais a nivels eficazes de gest3o, onde a localizagdo é o ponto-
chave.

A nossa Visao

Queremos crescer lado a lado com os nossos clientes, consolidando & posiclio de parceiro de exceléncia
para todos os sectores onde a localizagdo geografica & o ponto-chave, através da inovagdo e da melhoria
continua,

O«s nossos Valores

Confianca

Direcionamos os nossos 24 anos de expenencia para o cliente Dedicamos a nossa enangia, know-how &
tecnologia a construir salucdes Gnicas, capazes de superar gualgusr desafio Drgulhamo-nos de ambicionar
o futuro, porque acima de tudo acreditamos gue Cidades Inteligentes sdo Territdrios Eficientes.
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Responsobilicdode

Temaos uma equipa profissional focada em exceder expectativas e em permanante inovagdo, pols so assim
conseguimos alcancar relagbes estaveis e duradouras com od nogsos clientes Trabalhamaos diarlamente
para atingir resultados de exceléncia em todos os projectos que abragamos.

Qualidade e Sustentabilidodge

Organizamos tecnologa, know-how & 3 experéncia das malhores equipas (&cnicas especaliradas para
garantir a oferta das melhores solugles de nova geragao nas areas de Cartografis, Cadastro & Sistemas de
informacdo Geografica Todas as nossas solughes beneficiam de um planeamanto cuidado, implementacdo
intelligente e facil utilizagao.

3.3. Objetivos estrategicos

& atividade da Municipia assenta na estratégia, espelhada no guadro abaixo, e que tem por base os
mecanismos de boa gestdo.

© © © 0 0 o0 o

Connect — CityHub — Transformag  Internaciona  Novas Diversificar Parcerias.
Central Plataforma 5o Digital lizagao; solugbes a tipologia

Macicnalde  Centralizado  das Cidades Geotecnoldg  dos clientes;

Compras ra de (Digital With icas; Itwin

Publicas SolugBes Purpose -

Municipais; Digitais ; DwP)

A gectlio estratépica da Municipia temn sempre como base a missdo, a visdo e os valores definidos.

3.4. Monitorizacaoc e execugao da estrategia

& monitorizacdo da esecuc3do da estratégizc da Municipia & efetuada periodicamente atraveés de
indicadores, metas, colecados no sistema de gestdo de qualidade, permitindo urna analise do nivel de
cumprimento e 3 apresentacdo de agdes para cormigir os eventuais desvios Simultaneaments, a execugio
da estratégla & efetuada através de um conjunto de projetos estruturantes, sendo a sua execucdo fisica e
financeira analisada trimestralmente.




3.5. Estrutura de Capital

Municipio da Vila Nova de Gaia

Municipio da Figutia da Foz




3.6. Orgaos Sociais

Luis Miguel Roque Tarouca Duarte Gavinhos

Luis Miguel dos Reis Silva e teis

Maria Madalena Pereira da Silva Castro e res

Piedade Susana da Silva Pina s i te.

Rui Manuel Tavares Leito RepDiz & Associados SROC, Lda

Prasidents

Presidente

Administrador

Administrador

Membro Efetivo

SROCn®118
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4 |Estrutura Organizacional

Designacio das siglas:

o ADM = Administracio

¢ [G - Diretor Geral

* DEl - Diregdo de Engenharia e Infraestruturas

# [DIE - Diregdo de Inteligéncia Espacial
DLC - Diregdo de Cartografia e Cadastro

»  DOI5-Diregio de Qualidade, inovacio e Sustentabilidade (deve ter internamente
um comportamento matricial com o contributo de todas as areas @ para fora deve
ter a funcdo de vendas através da inovagio sustentayvel]

s DAG - Direcdc o Agministragdo e Governanca

»  DCO - Direcio Connect

5| Plano de Investimento Anual e Plurianual

Unidade; Euro

Hardware / Equipamento / Software ES0000 50000 50000

Imvestimento Total &50000 50000 50000

Os investimentos agul previstos terdo fontes de financiamento suportadas em capital alheio & capital
proprio, em funcdo dos recursos existentes e da tipologia de Investimento a materializar




6 |Plano de formacao

A5 horas previstas pars formacao am 2025 530 as SBgUinTes!

DIRECAD HORAS
Cartografia e Cadastro 230
Connect 263
Engenharia e Infraestruturas 205
Inteligéncia Espacial 278
Administracdo e Governanca 127

Total de horas previstas 1.103




7| Plano de Atividades Anual e Plurianual

7). Direcao de Cartografia e Cadastro

O principal objetive da Direg3o de Cartografia e Cadastro (DCC) € a aquisigdo, organizagdo e produgio de
dados geograficos precisos, atualizados e confidveis para responder as necessidades dos seus clientes

& nossa dindmica reside na profunda especializacio nos segmentos e dreas em gue atuamos, da tecnologla
@m aue investimos, & também na nossa histéria de fornecimento de solugbes & servigos de sucesso
respeitando prazos e orgamentos Para isto, empregamos pessoas talentosas e altamente profissionais cujo
foco principal € o de fornecer aos seus cllentes servigos de afta qualidade.

Com servicos de tecnologia de ponta gue envolvem a aquisicdo de imagens agreas (sensores de Ultima
geracdo operados a partir de agronaves tripuladas e ndo tripuladas), a triangulagio aérea, 3 fotogrametria,
a topografia e a cartografia, os ortofotomapas, os modelos digitais do terreno e de superficie, os modelos
tridimensionals de edificios de monumentos e de barragens, o cadastro predial e a formagdo, garantimos
solugdes eficazes e de elevado rendimento orlentadas para o fornecimento de dados, funcionalidade e
integracdo de sistemas.

Este € 0 know-how que transportamaos diariamente para os nossos clientes para apolar as decisbes, apolar
a gestdo do rerritorio € formar recursos de forma a contribuir para o prestigio e afirmagdo nas areas da
Gealnformagdo e Tecnologia.

Neste sentido foi definida a estratégia da DCC, numa légica de pleno alinhamento com a estratégia global
da Municipia A nossa atividade & gulada para contribuir para que a Municipia seja uma empresa mais
inteligente, mais inovadora, procurando sempre ser eficiente e sustentavel:

" Adotar tecnologias de ponta;

. Investir em software e hardware,

» Farmac3o continua dos funciondrios,

" Manter efou contratar profissionais gualificados com as habilitacfes necessarias;
. Inovacio e proatividade;

L Cesemvolver novas solucdes & novos servicos geoespacials;

" Explorar novas oportunidades de mercado;

» Participar em projetos de pesquisa & desenvolvimento;

" implementar processos otimizados;

’ Continuar 3 adotar uma tultura de gualidade & melhoria continua;
" Monitorizar & avaliar o desempenho da equipa;

. Estabelecer parcerias com instituigBes;

. Divulgar as suas atividades;

" Fromover a comunicagdo interna e externa

A organizagdo interns da diregao obedece § tipologia de trabalho e competéncias pessoais nas diferentes
areas técnicas, nomeadaments;




T.11. Coberturas Adreas em aeronaves tripuladas

& Municipla possul uma aeronave Cessna 4028 preparada para o transporte de 2 sensores a bordo Esta

caracteristica permite voos combinados com daols sensores — camara digital de largo formato e LiDAR

A operagdo dos sensores faz-se sobre uma plataforma giro estabilizada - 21 Mount, que garante a
verticalidade das imagens adreas A camara digital adquire em simultaneo varias bandas do espectro
eletromagnético, Incluindo o Infravermelho préxima A camara digital de largo formato permite
incrementar @ nossa produtividade significatvamente, garantindo maior rapidez de operagaa, melhor
desempenho ambiental e significativas reducSes de custo de operacao Esta tecnologia @ muito eficaz &
miito competitiva em coberturas acreas de granges areas territorials.

& murnicipia com este sensor de fargo formato @ a8 Unica empresa no pals capaz de oferecer aos seus
acionistas e clientes diferentes resoluctes (G5D), de 3 @ 30 cm, com 4 bandas espectrals RGRl em
coberturas de grandes areas territoriais.

Complementarmente, a Municipia tem & capacidade de processamento & preparagao dos dados
adquiridos de forma rapida e segura para a execugdo de cartografia, ortofotomapas e também para a
execucdo da cartografia temética, andlise da ocupagdo do solo e, através da banda do Infravermelho
priwimao, detetar dreas agricolas e o estado fitossanitdrio das plantas, etc

A tecnologla de sensores aérecs esta em constante evolugdo, com o desenvolvimento de sensores cada
wezr mais precisos, eficientes & acemivels & nosse eguipa de Asnal Survey acompanha de perto esta
evolugdo tecnologica na produgdo de imagens aéreas digitais e respetivas aplicagdes

A obtencdo de imagens aéreas @ um processo rapido e eficiente, permitindo atualizacBes continuas e
rigorosas da ocupagdo do solo.
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Full-frame Camera

A municipia produz coberturas fotogrameétricas RGE com resoluches de 1 a 3 cm de G50 Esta realidade
coloca desafios junto da administragdo publica de significativas investimentos tecnoldgicos capazes de
manipular estes dados cada vez com malor exatiddo e precis3o A capacitagdo tecnoldgica & & capacitacio
das egquipas em malena ge ".'."T-,,'!—"".l;'f'ri 135 I Itais sdd Um tator ge rutura na réesposta da gualidade do

sefvich e na gualidade de vida das populagbes

A modelagdo 30 e 40 da realidade, os modelos Digital Twin e Itwin serdo a nova normalidade Assumem
particular importancia a5 estrategias politicas relativas 4 conservacdo de deoos (doto continuity) 2 & sua
gualidade Sers cada veEZ Malor & eXigENCia na qualigade 005 dados & na garantia da sua interoperabilidade

no governo da cidade

A municipia esta preparada, tem a capacidade tecnologica, © Know-how & & experieéncia para a

—etr e T s a el T =Tl Lo -1 . - 1 - i i o g L oy [ e B
estrategias incwadoras dos nossos acionistas e Clientes sem “corisionomento techalagico




Lensor LIDAR
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A Municipia possul um sensor LIDAR Zenmuse L2 com as seguintes caracteristicas:

ZENMUSE | ? High Precision

Wertical Accuracy. 4 omg
Powerful Range, Elevated Precision Horizontal Accuracy: 5 cm

Exceptional Efficiency
15 km' covered in a single flight

Superior Penetration
Smalier laser spots, denser point
clouds

Detection Range ™
250m &10% reflectivity, 100kix
450m: @505 reflactivity, Dids

s dados Lidar recolhidos a partir da aeronave ou de drone s3o uma fonte de informagdo crucial para
projetos relatives a0 ambients, monitorizagfes das alteragbes climaticas, carbono, riscos, engennaria,
agricultura, floresta, arqueclogia, gestdo de desastres e resposta & emergéncias, gesido de recursos
hidricos e estudos de natureza cientifica No que respeita a0s riscos, 0% dados permitem 3 caractenzaclo
tridimenszional de ribeiras ou rios, permitindo cartografar ronas de inundaghes, avaliar o potencial

deslizamento de terras auxlliando na prevengdo de desasires € na mitigagdo dos seus Impactos

A DLC tem realizado a0 longo do tempo projetos Ligar muito interessantes,; nomeadament® no estuario
do sado, em baixa mar, para estudo das pradarias das ervas daninhas, para o estudo da 3rea de Infiuéncia
da gescarga da Barragem de Odelouca, para as linhas de alta tensdo e ainda para o 2eroporto ge Lisbos
entre putros Bealizamos a primeira cobertura de LIDAR para Osiras em 2009




Sencor Térmico

Caracteristicas Técnicas do Sensor Termico

Up to 34= Optical Zoom and 400= Digital Zoom

The Fenmuse H30 Series featwras a high-resolution 40MP room camera suppefting uwp to 3= gptical room and an
incredible £400= digital room Compared to the previcus generation, 12 i not only observes subjects at greater
distances but also captures mare detalls

More Stable imagery from the Zoom Camera

With Dji's latest image stabilration algorithm, the Zenmuse H30 Series can effectively dimimish shake in telephoto
footage, delivering stable and clear imagery for detadled power line inspeciions

Max 3000m Laser Range Finder

The laser range finder boasts 3 measurement range up (o 25 times greaies than the previous
generation, M accurately capturing the position information of subjects within a range froon 3 mto 3000
m, " including linear distance from the camerna, alifiwde, and GPS coordinates

“Supports Full-Colar Night Vision

Both the soom and wide-angle cameras of the Zenmuse H30 Series car switch 10 Night Scene mode in lowfight
conditions, enhancing Iwve view and recording guality This ensures operational efficiency and accuracy at night.
enabling continuous operation from day to night

supports Black and White Night Vision and NIR llumination

T TR T T A T

In Night Scene mode, the Zenrnuse H30 Setles room camesa supports (R Light for infrared enhancemnent and IR
illumination ™ Uswitches the e feed 1o 8 groyscste Image by removing the IR filter, thereby strengthening the
contrast between light and dark areas. making it easher 1o kcate subjects When the NIR auxlliary lkght is enabled
the room camera can benafil from additional NIR lliumination, which s especially helplul for night safety
obserdation and search-and-rescus operarksons

12801024 Infrared Resolution




The infrared thermal camera boasts a resolution of 1280=1024, 4= the préevious generation, ™ with up 1o 33= dignal
room This allows for both an ovendew of the entire scene and the ability 1o 200 iI0 Gn Speciiic Areas AL higher
room levels, the Tenmuse H30T automaticaily activates a UHR (Ukra-High Resolution) infrared image
tunction, ™ ensuring the infrared images remain ciear

High-Res Mode for Precise Observation

Zenmiuse H3OT supports three infrared gain mades: High Galn mode for more precse temperature measurement,
Low Gain mode for a wider Temperaiure Measurement range, and the new High-f2s mods, ™ which is especialty
useful for obierving obiecrs, people, or animals with small femperature differences, making it highly practical for

Lecurity, mergency, and search-and-rescus operations

Visual and IR Cameras Simultaneous Zoom

The 2enmise HIDT's mom camera and mfrared thermal camera support Link Zoam, allowing operators to scake the
wistble fight and thermal fmages in tandem and maintain the same viewpoint This side-by-side compartson of image
details helps locate the subject faster, increasimg efficlency while saving effort

Temperature Measurement Range from -20° to 1600° C (4" to 2572° F)

With the Installation of an infrared density fiieer, I the infrared thermal camera can measure temperatures up to
1600° € (2912* F), 3= the previous generation '™ This. is partcularly usehul for firefighting and high-temperature
operations as i allows for more effective judgment of temperature changes and rapid locating of hotspots
increasing rescus efficiency

M~




7.1.3. Digital Twins

A municipia produr modelas 30 de interores @ exteriores com recurso a diferentes tecnologias que
Incorporou na sua cadela produtiva, |8 referidas, a que acresce o Sensor para modelos hiper realistas da
Matterport Pro3 gue utiliza o poder da |4 na extragdo e modelacdo dos dados,

Sensor Matterport Pro3

Praduzimos modelos hiper realistas:

" WMaodelos 30 de edificios interior e exterior [Twin);

" Gémeas Digitals;

®  Cadastro digital de inventdrio patrimonial;

®  Documentacdo de danos em propriedades,

®  Jurismo, museus, patriménio arquitetdnico;

# |ayout de espacos comercials para exploracao e venda de produtos;
= Progucdo de plantas automaticas;

» Relatérios funcionais dos espagos

Por Ultimao a DCC estd comprometida com a qualidade, a confiabilidade e a acessibilidade da informagso
gecespacial que produz A informagdo gecespacial & um Importante instrumento para o desenvolvimento
sustentavel do pals, e por isso a DCOC esta empenhada em contribuir naquilo gue sdo as suas funcbes para
apolar a gestao territorial, a seguranga juridica da propriedade, o acesso a informagio e o desenvolvimento
sustentavel

Promovemos & geracso de valor dentro das instituigdes {pubicas ou privadas), capacitando & dotando os
nossos clientes das competéncias necessdrias & sua autonomia para gestio diaria dos produtos e solugdes
por nos produzidas




Alem do que fol referido a DCC propbe-se continuar a assegurar

o) A produsde de dodas ptilsondo sensores de ditima geray o formecendo informagiio

precig e confiduel

b O reforco da equipe téenico especiolizade nis dress o produgio & procesamento de

dircliess,

¢l O opatn oms Municipicn ng pramogdo ¢ implementagdo dos novas Narmog e
Especificardes Técnicas paro o Cartografio Topogrdfico Vectorial e de imogerr

dl O apoio oos Munisiples, organiimes publicey &%y entidode privacon ra

implement o do novp regime furidicn o codistro prediol gue estabslecs 0 Sistemo

Necional de informopdo Codostral (SNIC) & o corto cogdosthal,

el O deservalimento ¢ implementocio do agedsiglio de dados para novos profetos na
drea das Modelod 10 das Cldades (realidade wirfual) e Base oe Dodes 30 das Cidacdes,
porg pramocdo de wenvipods o drems oo infelgdneia urborkg [Smart oities) sobretudo

nias Muricipias,

fI SolugBes de monitorizagdo de ros e ribeyas otravds de tecnologio LIDAR com gita
precisdo que permite abiter dados relevantes para o gestio e mitigagio de rscos

gl Detemabaments de solugtes e dacdps de suporre oo Observatdnio Municipol do
Territdero (OAT]

O que nos distingue?
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Para garantir @ gualidade e confiabilidade dos trabalhos realizadas a DCC conta com uma equipa de
profissionais altamente especializados e experientes na srea da aguisiCBo de imagens aéreas, na
topografia, na aquisicdo de vetores a 3 dimensdes (restituicio), no processamento de dados, na produgao
de ortofotomapas, MDT e MDS, no cadastro predial e na andlise e integragio de dados geoespaciais.

A gualidade dos nossos projetos assenta nos seguintes pilares:
gl Etico integridode ¢ profissionalismg,
bl Respeito i confidenciafidde;
) Planeamenfo detalhado;
dl  Execuplo rigerosn,
gl Controlo de gualidads € fransparénig em fodos o4 processos,

fl  Adethorio continun;

Entendemos que investir na qualidade & na tecnologia ndo & um custo Mas sim urma garantia de retorno e
compoetitividade A qualidade nos projetos € a chave para alcangar resultadas excecionais, CoNstruir uma

reputacio solida e garantir um elevado nivel de desempenha

E finalmente o gue realmente nos importa € a avaliagio do projeto pelo cliente e a sua satisfacio A busca

pela gualidade ndo termina na entrega do projeto, & um processs continuo que envolve.
g Anglize gde resyifooos,

B Impfementosdo de methorion

<




gl Culture de guolidade

& gualidade é o resultado de um compromisso constante com a exceléncia e com a satisfagdo dos chentes,
a DCC diariamente trabalha neste sentido de modo a fidellzar e a construir uma reputagio sdlids com os
seus clientes.

7.2. Direcdo de Engenharia e Infraestruturas

& Diregdo de Engenhana e Infraestruturas (DEf) da Municipla tem como missdo contribuir para o
desenvolvimento sustentavel dos seus clientes e da sociedade, atraveés do conhecimento profundo dos
seus ativos, da gestao eficiente dos seus recursos & da maximizagdo do retorno do investimento.

A5 nossas acbes sdo pautadas por valores como esceléncia, inovagdo, sustentabilidade, ética e
compromisso com o cliente, procurando sempre oferecer solucdes geradoras de impacto positivo e que
transformem desafios em oportunidades.

Fara alcancar a nossa missdo, oferecemos um leque diversificado de servicos, que abrangem desde o
cadastro e a gest3o de infraestruturas (Underground intelligence) até ao desenvolvimento de estudos e
projetos de eficiéncia energética (Green Energy), hidrica, hidrologica & de outros recursos como
infraestruturas (nstaladas.

0 nosso know-how estende-se desde a gest3o e monitorizagdo de recursos, implementando observatdrios
de eficiéneia & controlo que permitem otimizar o uso eficiente dos ativos & garantir o retormo do
imvestimento para os nossos clisntes.

Mo Plang de Atividades 2025-2027, reafirmamos o nosso compromisso com a exceléncia dos servigos
prestados, com a inovagdo tecnologica 8 com a procura de solugdes que atendam as necessidades
especificas de cada um dos nossos clisntes.

Este plang de atividades 513 estruturado em sete sefbes, que abordam desde o contéxto 2 as dreas de
atuacio da DEl, a1é as acbes estratégicas, os indicadores de desempenho, o cronograma e as
consideragoes finais.

7.2]). Contexto Desafios e Oportunidades na Gestao de Infraestruturas em Portugal

Portugal enfrenta desafios complexos nas areas de energia, sustentabilidade, gestdo hidrica, digitalizagio
e conectividade, que impactam diretamente na gestdo de |nfraestruturas e nas decisBes dos seus
principais gestores, como municipios, entidades gestoras, concessiondrios, empresas e cldadios.

Energia

Dependéncia energética: Portugal depende de fontes de energia externas, o que o torna vulnerdvel 3
flutuaghes de precos e instabllidades geopoliticas De acordo com a publicaglo da DGEG “Energia em
Numeros — Edicdo 2024", a depend&ncia energdtica de Portugal face ao exterior, cuja meta & de 65% para
2030, situou-se em 71,2% em 2022,

Neutralidade carbdnica: O pais tem metas ambiciosas de descarbonizaglo, alinhadas com os objetivos da
Unido Europela, o que exige uma transicdo energética para fontes renovavels e eficlentes Portugal assumiu
na Conferéncia das MacBes Linidas para as Alteragbes Climaticas realizada em Marraguexe (COPZ2), em
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2016, o objetivo politico de atingir a neutralidade carbdnica da economia portuguesa até 2050 Este
compromisso confirma o posiclonamento de Portugal entre agueles que assumam a lideranga no combate
as alteracdes climdticas e 0 apoio ao Acordo de Paris, tendo sido Roteiro para a Neutralidade Carbénica
2050 (RNC2050) O RNC2050 demonstra gque a neutralidade carbdnica até 2050 ¢ econdmica e
tecnologicamente vidvel, e assenta numa redugdo de emissBies entre B5% e 0% aré 2050, face a 2005,

Autoconsumo e producBo distribulda: A promeocio do autoconsumo e da produgBo distribuida de energia
& fundamental para sumentar a resiliéncia do sistema elétrico e reduzir a dependéncia energética O PNEC
2030 define oito objetivos nacionais que visam dar corpo & vis3o estratégica de Portugal rumo &
neutralidade carbdnica & garantir o cumprimento das metas definidas para o horizonte 2030 Destaca-se
um desses objetivos - “Reforgar a aposta nas energias renovivels e reduzir a dependé&ncia energética do
pals”, que visa a promogio e dissemninagio da produgdo descentralizada, onde se Inclulu 0 autoconsumo
de energia a partir de fontes renovaveis O efeito prdtico desta acdo tem relevancia pois para alem de
contribuirern para a redugdo da emissdo de GEE e de redugdo da dependéncia energética do pals,
permitem reduzir of custos € as perdas energéticos (nofmeadamente com as redés de transporte e
distribuigio) e promover a otimizagdo do consumo de energia, reforgando deste modo a competitividade
empresarial @ fomentando a coesao social g territoriat.

Sustentabilidads de recursos

Eficiéncia hidrica: A gestdo eficlente da agua € crucial, especiaiments em cendrios de seca e alteragbes
climaticas, exigindo solugbes para reduzir perdas, otimizar o consumo e reutilizar aguas residuals O
relatdrio do estado de ambiente de 2024 identifica, no que respeita & escassez de dgua, as RH com malor
indice de escassez =30 2 do Sado e Mira (RHE) & a das Ribeiras do Algarve (RHE) com 74% e 66%,
respetivamente Por outro lado, os selores com maior consumo de agua 5o o agricola {70%) e o urbano
{13%s).

Economia circular: A transicBo para uma economia circular, gue valorize a reutilizagdo e a reciclagem de
recursos, &-essencial para reduzir o impacto ambiental e promover a sustentabilidade Plano de ag8o para
a economia circular (PAEC) - pretende acelerar a transicio da economia portuguesa para um modelo em
guE as atividades econdmicas ndo dependem da extrag3o de matérias-primas & da produgdo de résiduos
Para o efeito preve trés acdes concretas sendo uma delas nas vdrias reas governativas, outra na agendas
setoriais @ outras regionais, enguadradas como ferramentas transversals para as metas de Portugal
relativas as ODS.

Combate as alteragtes climaticas

Adaptacio e resiliéncia: As Infraestruturas devemn ser projetadas e adaptadas para resistir aos Impactos
das alteracfes climaticas, como eventos climaticos extremaos, inundagbes @ seca A temitica da Adaptagio
ans impactes das AlteracBes Climaticas €, crescentemente, uma prioridade das politicas pdblicas em
matéria de clima Portugal ndo € excecio, tendo adotado 3 Estratégia Nacional de Adaptacdo as Alteracbes
Climdticas = ENAAC — programa prorrogado até dezembro 2025, gue integra seis dreas temdticas
transversais a todos o sectores! investigacdo e inovagdo, financiamento e implementardo, cooperagdo
internacional, comunicac3o e divulgagdo, adaptacdo no crdenamento do territdrio e adaptagdo na gestlo

dos recursos hidricas
Ao~
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Reducdo de emissbes: A reducdo de emissbes de gases de efeito estufa & um cbjetiva global, e as
infraestruturas, especialmente nos setores de energia & transportes, tém um papel fundamentsl a
desempenhar como |4 referenciado anteriormente.

Gestdo hidrica

Perdas de dgua: As perdas nas redes de distribuigdo de agua sdo um problema significativo em Portugal,
exiginde investimentos em detegdo de fugas e modernizacao das Infraestruturas De acordo com o relatdrio
de ambiente de 2024, Portugal em 2022/2023 ainda apresenta uma avaliagio mediana no indicador agua
ndo faturada, indiciando potenciai de melhoria com a aiteragdo de procedimentos de faturacio e reducio
de perdas de dgua.

Saneamento e tratamento de aguas residuais: A garantia do acesso a saneamento basico e o tratamento
adequado de 3guas residuals s3o essencials para proteger a sgude pdblica e o meip ambiente.

Digitalizagdo e conectividade

Cidades inteligentes: A transformac3o digital das cidades, com a implementagdo de solugBes inteligentes
para gestdo de infraestruturas, mobilidade urbana e servigos publicos, ¢ uma tendéncia crescente A
Estratégia Naclonal de Territdrios Intelipentes  uma medida prevista no Pilar Il — Digitalizacdo do Estado,
do Plano da Ag30 para a Transicio Digital, aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n® 30,2020,
de 21 de abril, & no Programa do XXl Governo Constitucional, enguantc medida catalisadora da transicio
digital, no ambitc da sociedade digital, da criatividade e da inovagdo, enguanto desafic estratégico No
mesmo sentido, esta Estratégia ¢ também um instrumento de politica pdblica relevante para a
prossecugdo dos ODS da Agenda 2030 para, nomeadamente o ODS 7 (Energias Renovdvels e Acessivels),
o ODS 8 (Industria, Inovag3o e Infraestruturas), o ODS 11 [Cidades e Comunidades Sustentdveis), o ODS 13
(AgSo Climatica) e o ODS 17 [Parcerias para a Implementagio dos Objetivos).

Conectividade: A expansdo da conectividade, incluindo banda larga e redes 5G, é fundamental para o
desenvolvirmento econdmico e social do pats De acorde com dados da ANACOM quanto & distribuicio 56
no territano nacional, & data de 31 de margo de 2024, as estagbes de base 5G reportadas encontravam:
s distribuidas por 308 concelhos (a totalidade dos concelhos no pais) e por 2176 freguesias (70% das
freguesias no pais) Mas esta cobertura e de servigo de rede mdvel Ao nivel da rede fixa que importa &5
EMpresas servigos e populagdo mais idosa & rural, ainda ndo existe uma cobertura total de rede de fibra
dgtica, e a existente, tera de ser reformulada para suportar a geragio 56.

Preccupacoes dos clientes

Os clientes da Municipia, como municipios @ entidades pestoras de infraestruturas, anfrentam desafios
especificos em relagdo a estas tematicas:

Cumprimento de ODS: Os municipios tém metas de sustentabilidade ambiciosas, alinhadas com os
Chbjetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU, e precisam de solugBes eficientes para alcanga-
las.

Eficiéncia e otimizaglo de recursos: A otimizagio do uso de recursos, como energia e dgua, é fundamental
para reduzir custos @ aumentar a sustentabilidade das operagies.

Modernizaclo de infraestruturas: As infraestruturas existentes precisam ser modernizadas para incorporar

novas tecnologias e garantir a sua resiliéncia e eficiéncia. /t@\.




Transiclo energética: A transicdo para fontes de energia renovaveis e a promogio do autoconsume 530
desafios importantes para os municipios e entidades gestoras,

Oponunidades para a Municipia;

Este contexto desafiador também apresenta oportunidades para 3 Municipia, que possul know-how &
solugBes para auxiliar os seus clientes a enfrentar estes desafios:

Servigos de consultoria e projetos: A Municipia oferece servigos de consultoria e elaboracio de projetos
para auxillar os seus cllentes na definicio de estratégias, implementacdo de solugdes e modernizagdo dos
ServIgOs @ 'II"IfFaEHﬂJtLII'aS.

Tecnologlas e solugBes Inovadoras: A Municipia utiliza tecnologias e solugBes inovadoras, como
inteligéncia artificlal, modelagdo 30 e plataformas de informagio geogréfica, para otimizar a gestdo de
infragstruturas @ recursos,

Parcerias estratégicas: A Municipia estabelece as parcerias esralegicas Necessarias com outras emprasas
e entidades para complementar sua oferta de servigos e atender &s necessidades especificas de cada
cliente.

Areas de Atuacao e Oferta de Servigos

& Direc3o de Engenharia e Infraestruturas (DEI) da Municipia tem como missdo capacitar o
desenvolvimento sustentavel de seus clientes, fornecendo o conhecimento e as ferramentas necessarias
para a gestdo eficlente das infraestruturas, com foco na otimizagdo de recursos, na melhoria da qualidade
de vida & na construg3o de um futuro mals resiliente.

al  Dhietwas Gerois

Conhecer para gerir: Fornecer acs seus clientes o conhecimento detalhado das suas infraestruturas,
através de cadastros precisos, modelaclo 3D e plataformas de inteligéncia de dados, permitindo a tomada
de decisfes estratégicas 2 a otimizagdo da gest3o de ativos.

Liderar a transigio energética: Desenvolver & implementar projetos inovadores no cliente para promover
a eficiéncia energética, 0 uso de energias renovavels e a reducio de emissies de gases com efeito estufa.

Otimizar a gest3o de recursos: Oferecer solugfes eficientes para a gestdo de recursos hidricos, energéticos
e outros, visando a redugdo de perdas, 0 uso consciente e a economia circular,

Promover a digitalizagBa das infraestruturas: Utilizar tecnologias digitals para modernizar a gestio das
infraestruturas, aumentar a eficiéncla, melhorar a conectividade, manter o cadastro @ conhecimento
funcional e operacional em real time e criar cidades mais inteligentes.

Garantir a exceldncla dos servigos: Oferecer servigos de alta gqualidade, personalizados para as
necessidades de cada cliente, com foco na inovacdo, na etica e na satisfacio do cliente.

Fortalecer a atuacdo em dreas estratégicas: Expandir a sua atuagdo em areas como Underground
Intelligence, Green Energy & outras, aproveitando as oportunidades do mercado € gerando valor para-os
clientas”.




A Municipia, na DEl, fornece aos seus cllentes o conhecimento profundo e abrangente das suas
infraestruturas, através de solucdes inovadoras que permitemn a localizagdo e o mapeamento, a
rmodelacio, a analise & 3 gestdo inteligente de ativos.

Litilizamos tecnotogias de ponta, como plataformas de informagao geografica e inteligéncia artificial, para
transformar dados brutos em informacSes relevantes, capacitando 0s nossos clientes a tomar decisBes
estratégicas, otimizar o uso de recursos e garantir a sustentabilidade das suas operagBes.

Bl Metas

Aumentar a satisfac3o do cliente com os servigos da DEl em 100% até 2027, através da melhoria da
comunicagso, do atendimento e da qualidade dos projetos & semvipos.

Contribuir para o alcance dos QDS relevantes nos municipios onde atuar, através da implementagio de
agbes g projetos que promovam a sustentabilidade, a eficiéncia dos recursos e a melhoria da qualidade de
vida da populacdo Implementacdo de 10 projetos até 2027,

Underground inteliigence; Conhecer para Gerir com Seguranca

O conhecimento detalhado do subsolo & fundamental para a gestdo eficiente e segura das infraestruturas,
i tomada de decistes estrategicas e a prevengdo de riscos A complexidade das redes subterraneas (dgua,
saneamento, drenagem, eletricidade, telfecomunicagbes, gas, etc) exige solugBes inovadoras e
personalizadas para o sew cadastro e gestao,

A equipa da DEI da Municipia, lider em Underground intelligence em Portugal, oferéce um leque completo
de servicos:

Meodelos de dados e bases de dados: Projetamos e Implementamos modelos robustos e eficientes para
integrar e gerir informagtes complexas sobre redes subterraneas

Levantamento e manipulagdo de dados: LUtllizamos tecnologias de ponta [sondagens, inspegiao,
georreferenciacio, modelacdo 30) para levantamentos precisos e detalhados.

Tratamento e convers3o de dades Transformamos dados brutos em InformacSes relevantes para a
gestio, convertendo-os para diferentes formatos e plataformas.

AtualizacBo e manutenglo; Garantimos que os dados e aplicagdes estejam sempre atualizados e a
funcionar corrétamente, Com SUporte Tecnico continuo.

Entrgia (Green Energy): Rumo a um Future Energético Sustentavel

A crescente preocupagdo com a sustentabilidade e a necessidade de otimizar 0 uso dos recursos
energéticos impulsionam a procura por solugdes eficientes e inovadoras no setor de Energia A Municipia,
atenta a esta tendéncia, oferece uma gama completa de servigos gue visam contribuir para a transicio
energética & para a promogdo de um futuro mais sustentavel.

Com vasta experiéncia em Green Energy, a Municipia na sua Diregdo de Engenharia e Infraestruturas
oferece servicos que abrangem desde a elaboragio de estudos & projetos de eficiéncia energética, até a
implementacio de sistemas de energia renovdvel, a gestdo de contrates de fornecimento de energia, a
manitorizagdo e controlo de consumo e a implementacio de observatorios de energia,
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Gestas da Infreestrutuia de [P

A Municipia oferece servigos de gestdo da infraestrutura de IP, atuando em nome dos municipios pars
garantir o bom funcionamento e a otimizacao dos ativos instalades.
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0 nossa know-how em diagnosticar problemas e gerir 2 disponibilidade da infraestrutura, potenciando-a
estrategicamente para servir outras valéncias, permite oferecer solugBes completas e personalizadas para
cada cliente e trazer mais valor aos atlvos @ até gerar receitas.

Atuamos na gestdo da Infraestrutura por meio de diferentes modelos contratuals, como concessdo,
contrato de mandato ou contrato programa, adaptando-nos s necessidades e preferéncias de cada
municipio,

@l Exemplo d Speesio

A Municipia tem orgulho de compartilhar um exemplo recente de seu trabalho em prol da eficiéncia
enargética @ da sustentabilidade: os projetos deserwvolvidos para os municipios de Rio Maicr e Benavents,
que consstiram na substituigdo de lummarias de descarga por LED em mais de 90% dos seus territdrios.

Com & implementacio dessa solugdo projetada & estudada pela nossa equipa, os municipios obtiveram
uma redugdo de consumo de energia superior a 50%, o que representa uma economia significativa para
os cofres pablicos e contribul para a presenvacdo do meio ambiente:

Além da redugdo de custos, a substitulgio das lumindrias também trouxe outros beneficios para a
populac3o, como a melhoria da qualidade da lluminagdo publica, proporcionando maior conforto e
SEgUranca para o5 cidaddos.

s resultados alcangados em Rio Maior e Benavente demonstram a capacidade da Municipla de oferecer
solugdes eficientes e sustentaveis para seus clientes, gerando valor para a sociedade & contribulndo para
@ construcao de um futuro mais verde e prospero.

Acreditamos que este € o caminho para um futuro energético mais sustentavel @ astamos comprometidos
em continuar trabalhando com nossos clientes para alcangar resultados ainda mais expressivos.

bl Compromisso

Acreditamos gue a energia & um recurso fundamental para o desenvolvimento da sociedade e que a sua
utilizaco deve ser feita de forma responsavel e sustentdvel Por isso, a Municipia estd comprometida em
oferecer solugdes inovadoras & eficientes para o setor de Energia, contribuindo para a construgdo de um
futuro mais verde e prospero rumo & neutralidade carbonica.

A Municipla reafirma o seu compromisso com a exceléncia dos servigos prestados, com a Inovacio
tecnologica & com a procura por solugfez gue atendam as necessidades especificas de cada cliente
Estamos cartos de que, juntos, podemaos construlr um futuro mais sustentdvel e praspero para todos.

A crescente preocupagdo com a sustentabilidade e a necessidade de otimizar o uso dos recursos
enargéticos tém impulsionado a procura por solugdes eficientes e inovadoras no setor de Energia A
Municipia, atenta a esta tend@ncla, oferece uma gama completa de servicos que visam contribuir para a
transicdo energética e para a promoc3o de um futuro mais sustentavel,

Com wvasta experiéncia em Energla (Green Epergy), a Municipia na sua Direcdo de Engenharia e
Infraestruturas oferece servigos que abrangem desde a elaboragdo de estudos e projetos de eficiéncia
energetica até a implementagdo de sistermnas de energia renovavel, @ gestao de contratos de fornecimento
de energia, @ monitorizagdo e controlo de consumo e a implementagdo de cbservatdrios de energia.
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Agua, Saneamento e Redes Pluvials: Gerinda a Agua corn Inteligéncia  Sustentabilidade

A gestlo eficlente dos recursos hidricos & fundamental para a sustentabllidade e o bem-estar da sociedade
A Municipia, atenta a esta necessidade, oferece uma gama completa de servicos que visam famecer aos
clientes o conhecimento & as ferramentas necessarias para a utilizagdo racional da dgua, a preservac3o do
meio ambiente & a melhoria da qualidade de vida da populagio.

Com vasta experiéncia e know-how em Agua, Saneamento e Redes Pluviais, @ Municipia na sua diregio de
engenharia & infraestruturas, oferece servicos gque abrangem desde a elaboragdo de estudos e projetos de
eficigncia hidrica, até a dete¢io de fugas e perdas, @ modelacdo de rédes de dgua, saneamento @ pluvial,
a implementacdo de solugbes para a gestdo sustentavel dos recursos hidricos, a detecSo de ligagBes
indevidat de saneamento na rede pluvial, & @ modelagao de redes pluviais para o controlo de cheias.
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Experiéncia e Sucesso em Cadastro e SIG: & Municipia possui um historico solido & comprovado em
cadastro de Infraestruturas de &agua, saneamento e redes pluviais, tendo contribuido para a

implementagdo de sistemas de informacio geografica [51G) em diversas municipios. |Fm: LA
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Inspegdo e Diagndstico de Estruturas Pluvials: A equipa da Municipla da DEl pessul know-how am inspecio
& diagndstico de estruturas pluviais, como galerias e redes de drenagem, que permitem identificar
problemas estruturals graves.

Telecormunicacoes: Conectar o Futuro com Inteligéncis

A infraestrutura de telecomunicagles & um pilar fundamental para o desenvolvimento da sociedade,
impulsionando a conectividade, o acesso a informagdo e & inclusdo digital Os municipios desempenham
urn papel crucial na gestdo e expansio destas redes, e a Municipia, atenta a esta importancia, oferece uma
gama completa de servigos que visam fornecer aos clientes o conhecimento, as ferramentas e o suporte
necessarios para a gestao destas infraestruturas do dominio municlpal, em conformidade com as normas
€ requisitos do SI1A da ANACOM, e com o objetivo de auxiliar o5 municipios na conhecimento, gestdo e
otimizagdo das mesmas.

Com vasta experiéncia e know-how em Telecomunicagdes, na DEI, a Municipia oferece servicos gus
abrangem desde o cadastro de redes existentes até 3 gestio da infraestrutura de alojamento, sempre
alinhadas comn as diretrizes do 514 e com as melhores priticas do setor.

al  Servigos

o CEdactio de redes de telecomuiice Bes (e conlonmideds coim o SHA

s Estocdos @ propeios de nfreestootuss de tescomunicagbes

e Daponibibdade da nbaestrutura ¢ potencal dealeguer (e conlormidage com a ANAL ihi )
&l Objethvos Especificos

s Farndcet mes midnleipios o gestores destat \nfress ruturas imformalfes e diagnddt oo precmos

sobire g redes de telecomunscipdes e i rastirgtun g de aleiamanty
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- Plamsamanto of iesente o3 irfrasstiuiurs

OrirrilZagio da utiliragdo dog 1ecuied
e {onformcads com @ Epulamentagao
s oetldo rofiasional da infraestrutura
d) Gestio do irfroesiruturg de Teleoortlmg g tes

A Municipia oferece servicos de gestio da Infraestrutura de telecomunicaclies, atuando em nome dos
municipios para garantir o bom funcionamento & a otimizacido dos athvos instalados.

O nosso know-how em diagnosticar problemas e gerir a disponibilidade de espacos, conforme exigido pela

ANACOM, permite oferecer solucbes completas e personalizadas para cada cliente, M
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Atuamos na gestdo da Infraestrutura por melo de diferentes modelos contratuais, como concessdo,
contrato de mandato ou contrato programa, adaptando-nos as necessidades ¢ preferéncias de cada
M MICIEI,

el | Exemplos e Secesso

& Municipia tem o argufho de compartilhar exemplos de sucesso em trabalhos realizados em Leiria & no
Porto de Leixfes, que permitiram identificar e diagnosticar o estado das infraestruturas de alojamento.

Nesses projetos, realizamos inspecies detalhadas e analises técnicas que revelaram informagBes crucials
zobre a condicio das estruturas, incluindo a identificagdo de problemas como infiltracdes, corrosdo, danos
estruturais, grau de ocupagdo, redes velhas e desativadas entre outros aspetos.

Com base nesses diagnasticos precisos, os clientes puderam tomar decisdes informadas e eficazes sobre
as intervengBes necessdrias para garantir & seguranga, a funcionalidade e s longevidade das
infraestruturas,

Expropniacdes: Condurindg Frocessos com Justica e Eficiéncia

& realizacdo de projetos de infraestrutura € o seu desenvolvimento muitas veies exige a expropriagao de
propriedades privadas A Municipia, ciente da complexidade e dos desafios inerentes a esse processo,
aferece uma gama complata de servigos especializados na drez de Exprogriaches, com o objetivo de
aunillar os seus clientes a superar os obstdculos @ a alcangar seus objetivos, sempre atuando em estrita
conformidade com o Codigo das ExpropriagBes e demais legislagBes aplicavels.

Com vasta experiéncia e know-how em Expropriagdes, a equipa da DE! da Municipia oferece servigos que
abrangem desde a elaboraglo de cadastro predial até a avallagdo de imodwveis, a negociagdo com
proprietérios & o acompanhamento de processos judicials; sempre com o Compromisso de garantir a
justica, a transparéncia @ a eficiéncia em todas as etapas do processo,

al  Servigos
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& Giar vakor para o chgnti il eitregando resultan i de atF gualidads
¢l Benéficios do Gestdo inteligente de Expropriogdes

« Apilidade o oficifinoia

® ustica @ transparéncia

&  Spguranea urdica

o RedicEn g8 oo

*  SEUAAESD 0os clenies
dl  Relato de Desgfio Superodo

& Municipia participou em projetos desafiadores, como o da ferrovia da linha do Douro entre Marco de
Canaveses € Peso da Regua, onde a identificagio dos proprietérios € o cadastro no terreno se mostraram
um obstaculo complexo devido a fafta de cadastro geométrico rigoroso na regido,

Mo entanto, com um trabglho meticuloso & persistente, a equipa da DE! consegulu identificar o maximao
de proprietarios passivel, entregando um resultado de aita gualidade que, apesar dos desafios e prazos
apertados, satisfez o cliente final,

Esse proieto demonstra a capacidade das eguipas da Municipia de superar obstaculos & perar valor para
seus chentes, mesmo em situacBes complexas e com alta indefinicio de fatores externos.

722 AgOes Estratégicas; O Caminho para o Sucesso em 2025-
2027

A Municipia definlu na DEl um conjunto de acBes estratégicas para o triénio 2025-2027, procurando
consolidar a sua posicdo no mercado, expandir 3 sua atuag2o para novos clientes & setores, € aprimorar &
gualidade dos servicos prestados As agfes est30 organizadas por drea de stuagdo e foco estratégico,
conforme detalhado abaixo:




Foco Estratégico

Consolidar a posigdo no mercado:

sAtraves da evcelencia dos servigos: prestados, da inovagdo letnaldgica o da satistagdo dos clientes

Expandir a atuacao:

=Para novos chenles & setores, aprovellando a5 oponumndades 0o MEercalo ¢ geranco valor pars
a Municipea

Aprimorar a qualidade dos servigos:

dis o -'_|'|F-|_J.EI1.,-'|r:;_:'|I_- aa SUIRE, PEEOUED & desenvalbnmento, & melhoria continua dos
o% internos

—
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Atuacio Estratégica por Area de Atuacao da Direcdo de Engenharia & Infraestruturas

oleservplver campanhas de comunicacio para divulgar os servigos da DEI no sefor de enerngia

oParticipar de evantos e felras do setor para apgresentar as solugBes da Municipia e estabelecer contactos com
potencials chentes

oProspetar ativamenie novos cllentes no setor de energia, apresentando propostas pefsonalizadas e
demonstrando o valor dog servigod da DEL

Telecomunicaghes

cElaborar materials de comunicaglo (folhetos, apresentagded, etc.) para divulgar s servigos da DEN no setod
de telecomunicagfes

oPromover workshops e apresentagdes para munlclphas e outras entidades, demonstrando o conhecimento e
a gxperigncia da DEI na gestlo de infragstruturas de telecomunicagBes.

cPraspelar athaments contratos de longa duragdo com municipios & outras entidades pars a gestiio de sua
infraestruturas de telecomunicagbes

J—— Agua, Sanoamento & Pluviaii

obesenvabeer uma ettratégla comercial especifica para o setor de agua, saneamento & pluvias, identificando
o principais chentes e as tuas necedsidades.

e T pil’tﬂili Echim BLlTES Empresas ¢ ertkdades Hue Aluam no setor, c:rmplemenl:nﬂn a IIFH'H e SErVICHE
da DEL

e Underground Inteligence

oPfrospetar atvamente novos clientes pars o senigos de Underground infeligence, apreseniando propostas
personalizadas & demonstrando ol beneficios da soluglo.

oDhulgar caies de dudesus da DEl na drea de Underground Infetligence, demanstrando a capacidade da
Eukps em hiar com projetos complesos & gerar resultados positivis.

Expropriagiies

oEstabelecer contacto com empreses & entidsdes que necessitam de 1ervigos de exproprisclo, apresentando
o portfolio da DE! & demanstrando & sua experidncla na drea.

olesErmeolver materai de comunicacio (falhetos, apresentartes, 81| para divulgar os servicos da DE na
hrea de expropriagbes,

-— Capacitacio da Equipa

eContratar profissionais qualificados para integrar & equipa da DEI, expandindo a capacidade téenica e
experncia da diregio

clmplementar um programa de formaglo continua para & egulpa, garantinde gue os profissionals stejam
wempre stualados com as Ultimas tecnologias e mefhores priticas do mencado.

PrEgulsa e Desenvolvimento

cbDesenvolver lerramentas de intelighneia artificial (1A) para etimizar a gestio de infraestruturns & a andlise de
dados.

oRenover o4 sensores utiiiados noy levantamentos @ inspegbes, garantindo @ precisdo & a gualkdade dos
dados coletados

723 Cronoarama Plansar o Sucesso

O cronograma a 5Seguir apresenta as agdes estralégicas defindas pala Municipia para a DE| para o triénio
2025-2027, com foco na execucdo dasaches arm 2025 e no primairo trimastre de 2026, & no alcance das

metas de contratos e clientes até o final de 2026 & 2027.
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Participar de eventos e feiras

| Elaborar materiais de comunicacao

Criar ﬁ:lers, apresentacbes, efc

IDafinir temas, contatar municipios, preparar|
pregenta;ﬁes

Promover workshops e apresentagbes

Identificar empresas, -elaborar propostas,

PFrospetar contrabos de lo duracio
P nea ¥ negociar contratos

Analisar mercado, definir foco, elaborar planc
bl ;,F!-.ﬂ

Desenvolver estratégia comercial

lidentificar empresas, contatar parceiros,)
| formalizar parcerias

Frospetar novos clientes
contratos

Identificar clientes, elaborar propostas, negociarn

Elaborar materiais, contatar clientes, divulgar

Ervulgar cases de suCesso
& resultados

I

Estabelecer contato com empresas

i 3prESENTar propostas

Desenvolver materials de comunicagio \Criar folders, apresentacdes, etc

- Capacitacio ds Equipa |

Enntratar rofissionais
P candidatos

Definir temas, contratar instrutores, realizar

implementar programa de formacio

treinamentos

Il:lr-:n'[iﬁcar empresas, agendar reunides

IDefinir  perfis, divulgar vagas, selecionar

a




Pesquisa e Deservolvimento |

Pesquis.ar tecnologias, desenvolver softwares,
i integrar sistemas

Desenvalver ferramentas de 14

Pesqu isar fornecedores, adgquirir equipamentas,
substtuir sensores

Renovar sensores

1E
Trimestre | Todas as areas

2026
unitl:lrar atlividades, avallar resltadns. ajustar]
companhar agdes estratégicas : ssirstdgins

Formalizar contratos, iniciar  gestio de
infraestruturas

té o finalllEnergia e [drea de atuagdo para cadastro '
de 2027 de infraestruturas|

| ampanhar numem de novos clientes e
Atingir metas de clientes e contratos - 4 [
! ontratos

Observagdes

» Este cronograma & uma simplificago do planeamento detalhado para a DEl e tem como objetivo
apresentar uma vis3o geral das agbes estratepicas @ seus prazos

e Osprazos para cada atividade podem ser ajustados de acordo com as necessidades e 05 recursos
disponiveis

« [ gcompanhamento do cronograma sera realizade periodicamente para garantir que as acdes
estratégicas sejam realizadas dentro dos prazos estabelecidos

Com este cronograma simplificado, 2 DE| demonstra seu compromisso com a realizagdo de suas agdes
estratégicas de forma organizada € eficiente, visando o slcance de séus objetivos de crescimento e
SUCEess0,

wii} ConsideragBes Finais: Reafirma o compromisso da Municipia pefa DEI _/i[l‘,l.u}/




Acreditamos gue este plano de atividades, elaborado com base numa anallse criterioss do mercado e dos
pontos fortes da DEL, € um gula fundamental para o nosso sucesso e para o sucesso da Municipia nos
prosdmos Snos.

) Ptano de Atividades da DEl para o trignio 2025-2027 representa um roteiro estrategico pata esta diregao,
delineando as acfies e metas que impulsionardo o seu crescimento e consolidagio no mercado.

Acreditamos gue, com 0 compromisso & a dedicagio de todz a equipa, a DEl alcangard o objetvos
definidos aqul definidos & 2 consolidard a Municipia como referéncia em solucbes de engenharia &
infraestruturas, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel 2 para a melhoria da gqualidade de vida
da populatio




7.3. Diregao Connect

Esta unidade tem como finalidade principal reconhecer 2 contratagdo publica como Instrumento de
transpgaréncia & concorréncia de mercado e, sinda, promover & racionalidade das compras de bens mowveis
& servigos da empresa e dos seus aderentes ou/e acionistas, assegurando-se 2 seguranga, a regularidade
e a legalidade do abastecimento, através da definigBo de estratégias e politicas a adotar em matéria de
compras, armazenameanto, existéncias @ inventariacao.

Objetivos estratégicos:

a) Promover a uniformizag3o e 2 normalizagio dos procedimentos de contratagdo publica de
aquisic3o de bens mdveis e de servicos em conformidade com as normas vigentes,

b} Elaborare divulgar Acordos Quadro;

t) Elaborar, para cada exercicio econdmico, o plano dos procedimentos de contratacio & propor as
medidas que se mostrem adequadas § boa gestio da atividade anual esperada;

d] Colaborar com as diversas unidades organicas na identificac3o do enquadramento juridico mais
adequado acs procedimentos de aquisicio de bens mdveis e servigns & de empreitada;

e) Elaborar, em articulagBo com as unidades organicas ou com outras entidades aderentes, as pegas
juridicas de suporte aos procedimentos pré contratuais de aguisicdo de bens movels e servigos;

f} Promover e acompanhar a tramitagdo dos procedimentos concursais na plataforma de
contratagdo eletrénica;

g} Elaborar os aninclos dos procedimentos concursals e promover a respetiva publicago;

h| Assegurar a uniformizagdo dos processos e procedimentos de contratagio plblica de bens e
servicos, com o cumprimento das normas e procedimentos aplicaveis, com ligaglo a légica
grganizacional das funcdes transversais promovendo 8 culiura de servigo partithado numa dtica
de eficicia e eficiéncia

i) Paraalcancar tais objetivos urge estruturar € organizar 8 equipa de contratacdo publica de modo
a assegurar o bom e regular funcionamento da atividade da empresa, como forma de posicionar
a empresa como agente de mudanga e potenciador de comportamentos sustentavels, atraves da
Central de Compras — Connect® através do desenvolvimento das seguintes atividades:

{| Planear a atividade a desenvalver pela Central de Compras para com os seus aderentes € bem
assim de todas as aguisicBes da empresa, assegurando a determinagdo estratégica dos principais
investimentos a realizar, em estreita colaboragdo com as entidades aderentes e para os servigos
da socledade;

k] Promover a uniformizacdo de procedimentos internos em matéria de contratagdo pdblica, em
compatibilizagdo com as normas e procedimentos estabelecidos no sistema de anticorrupg 3o;

I| Elaborar manuals de boas praticas que possam auxiliar os servigos na preparacdo e tramitagdo dos
procedimentos de contratagao pablica;

m} Implementar procedimentos internos que contribuam para a promogso de procedimentos de
contratagdo publica alinhados com o principio das compras verdes;

r] Freparar minutas de pecas de procedimento que possam auxiliar of servicos na instrugao dos
procedimentos de contratagdo publica e que permitam uma maior sensibilizagdo para os aspetos
da contratacdo publica ecologica

o} Estabelecer a estratégia e as politicas de compra e de sourcing para as categorias de bens e
servigos superiormente determinados;

—Qf2
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q)
r)

5)

1)

Promover & assegurar 3 agregscao de necessidades de compras, incluindo a consolidagdo do
planeamento de necessidades, @ analise, normalizagio e standardizacdo de especificagdes de
produtos e servigos a adquirir;

Estimar o valor potencial de poupanga a obter, através da agregagdo de necessidades de compras,
Conduzir procedimentas, no que respeita as categorias de produtos e servigos definides como
transversals e proceder, quando aplicdvel, & gestdo dos respetivos contratos e relagbes com
fornecedores;

Monitorizar o desempenho da fungdo de compras eletronicas e avaliar o Impacto (poupangas) dos
procedimentos;

Elaborar e promover regras e procedimentos gue simplifiguemn e raclonalizem os processos de
agquisicdo e aprovisionamento;

Cefinir critérios de compra e de aquisigdo de bens e servigos em articulagdo com as restantes
Linidades Orgdnicas;

Frestar apoio as Unidades Organicas, nos processos de aguisigdo de bens e servicos;

Agir em prol do desenvolvimento sustentavel de forma a gerar impacto positivo sobre a socledade,
o ambiente & 2 econpmia.




&0

7.4. Direcdo de Inteligéncia Espacial

& Direcdo de Inteligéncia Espacial (DIE) tem como principal objetive a implementagdo de Flanos de
Transformacio Digitais das Cidades através de Plataformas de Gestdo de base geogrifica, tendo como
premissa a centralizagdo de toda a informag3o geografica, garantindo o rigor e atualizagio da mesma, por
forma a possibilitar a sua disponibifizacdo aos téonicos e executivo municipais, no dominio da gestdo do
territério, no apoio & tomada de decisdo, garantido um melhor servigo ac Municipe.

Tendo em canta estes objetivas, as principais atribuicBes da DIE, consistem na Implementagdo de Solugles
gue permitam gerir a informacdo e adequar a sua exploracio as necessidades especificas; na Aquisicio e
Manutengdo de Informagdo Geografica, procurando a cada momento empregar @ metodologias e
técnicas mais adequadas tendo em vista os objetivos especificos de cada aquisicdo; na Consultoria em
Sistemas de Informagdo Geogrifica, no sentido de apolar na andlise e exploragio da informagio e na
elaboratdo de estudos e projetos de base geografics; e na Formagdo nesta termndtica da informacio
geografica.

Para a concretizag3o destes objetivos & DIE aposta em solucdes abertas e inovadoras gue decorrem de 25
anos de experiéncia em projetos desta natureza.

Adicionalmente a DIE presta servigos as restantes unidades organicas, gue visam manter o normal
funcionamento da Municipia e apoiar tecnicamente as restantes direcdes, nomeadamente, através da
Auditoria e Manuteng3o da infraestrutura tecnolégica de toda a empresa [Data Center), do Help Desk e
no desenvoldimento & analise de solugbes iecnologicas inovadoras que permitam incrementar a
produtividade das tarefas das restantes diregdes.

7.4). Estratégia
& Contibulr gaesa pestd3oecritonal inteligentes s eliclente:
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742 Omganizatao Da Direcdo

A organizagdo da DIE divide-se nas seguintes Unidades funcionais:

Unidade de Desenvalvimento Aplicacional

Esta unidade é responsdve| pelo desenvolvimento de solugBes de base geografica, 12ndo em conia az mais
recentes tecnologias e metodologlas de desenvolvimento.

O processo de desenvolvimento aplicacional é exclusivamente suportado em software Open Source para
Sistemas de Informacio Geografica, tendo em conta as mals recentes tecnologias e as necessidades
prementes de disponibilizagdo de servigos an-line pelas administiragbes municipats.

Este foi um investimento estratégico iImportante no desenvolvimento de software gue permite gue os
clientes dispensem licenciamentos anuais de software de base e manter a independéncia relativamente a
software proprietario, procurando & cada momento as ferramentas mais adequadas a cada situagdo Neste
&mbito fol criada uma equipa dedicada que disponibiliza ambientes aplicacionals de base tecnoldgica
disruptiva e a custos controlados.

Desde o Inicio foram desenvolvidas piataformas, baseadas em Software Open Source, com o objetivo de
difundir a utilizagio da informacio geogréfica, agilizar e simplificar os processds administrativas dentro
dos servicos municipais @ entre 2 administragdo e os municipes Estas solugBes apresentavam como
principal vantagem ter um licenciamento unico para um numero iimitado de utilizadores, podendo
funcionar em ambiente de internet/intranet
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Mals recentemente, este conhecimento acumulado ao longo dos anos, permitiu evolulr para uma
plataforma de gestdo inteligente do territdrio = CityHubpt, gue fol desenvolvida numa altura em gue o
ACES50 A0S Servicos municipals comecou a ser maioritariamente digital,

Azsente em software Open Source e adaptada as necessidades do municipio e da complexidade das suas
aperacoes diarias, #5ta @ uma Plataforma gue centraliza vanas solugdes de gestdo municipal e ambiciona
responder as necessidades de estruturagio urbana do territdrio, fortalecendo a visdo de desenvalvimento
territorial partilhada entre os agentes do territorio.

A plataforma CityHubpt cumpre, ao nivel local, os objetivos do desenvolvimento sustentavel tragados a
nivel mundial, criando territdrios inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

O CityHubpt & um mecanismo essencial para a gestdo territorial inteligente e eficiente Atua como um
ponto centralizador de dados urbanos, tecnologias & processos, apolando a tomada de decisdes baseadas
em Informagio geoespaclal precisa O objetivo & promover um ambiente urbano mals conectado,
sustentdvel e reslliente, garantido as seguintes Competéncias Funcionais:

al  Integrugdo de Dodos e Sistefmios
o Caontraliza daiiet ge diveruog setodes (Erandpoiie, s guranca, meio #mbente, ersngia, ete)
¢ Gargnte a inleropérablmade entre sl mas publicos & pfvadog:
& Crig umoreposiiono oo de informaglo urban
bl Momtonzogdoem Tempo Real
o Podeutilicar sensores, chmares ¢ loT para mamtorzar o lundignemento da cidade;
L] |-_i;'||r'-_ir_":'|'|| ATl padoreEs e e e LTliee
¢l Tomoda de Decisfio Baseada em Dodos
¢ [Dferece dosnboords interathos para gestio plblica;
& Peimiite prevel tent@nclis e antecipar probiemas,
d] Gestdo de Emergéncias e Crises
- Permite cobrdenar rospodtas mpdas a desastres naturam @ situagbes de crise
- ||I|u];| BBt ertias be comiuh .;.'||:.'rr| ParaE Tt el
¢  Emvabimenta do Cidodfio
& CHordee plaralarmas pads e participacso cidadil ns gestdo urbana
o  Disponibilizg indormacEn de torma scesthes] e tfanspsoente;
N Curmiragfo de Recursos
- f-nh Mae gEnT reCursos Comp .IE.J.'l ENETRE & I ENGNGTTeL;
o  Hedur cusios & dEspRre cios com solugoses inleligenies
g)  Pleneomenfo Urbeno Esirofégico

o Apodn plangs o lestores essados #modadon stuatlisdos
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Continuanda a marcar a inovagac tecnoldgica e de servigos geograficos, no dmbito das Smorr Cities, e para

assinalar os 25 anos de experiéncia e de confiancs ds Administracdo Plblica Local Porfuguesa na
Municipla, fol lancada em 2019 a Rede Nacional de Potencial Solar, plataforma que permite aos Municipes
conhecer a poupanca 2 o retorno do investimento esperados através da utilizagdo de tecnologias de
captaclo de energla solar no seu telhado Integramos os dados provenientes do potencial solar dos
telhados do Municiplie com 0% dados de consumo de eletricidade de cada ciiente e estimamos o
dimensionamento otimo de uma solugdo fotoveltaico para o seu cidaddo, numa aplicagdo mével acessivel
a todos.

Unidade de Estudos & Planas

A Unidade de Estudos e Planos é responsavel pela elaboraclo de estudos @ anallse espacial de base
geografica recorrendo as tecnologias mais avangadas e ao nosso conhecimento e experifneia na resolugdo
de problemas especificos relacionados com o territdrio.

Deste modo, elaboramos diversos tipes de plano em ambiente SIG, como sejam os planos municipais de
emergencia de protecdo cvil, cantografia de risco, gque permitemn cartografar com rigor as areas de
perigosidade e suscetibilidade, abordando fendmenas como as inundagdes, os deslizamentos de terra, a
grosao costeira, o vulcanismo, ou as epldemias Ainda neste dmbito, dos riscos elaboramos os planos
municipais de defesa da floresta contra incéndios, para o caso particular dos incéndios florestais.

Outros exemplos de estudas de base geografica, gue elabaramos 530 no dominio da hidrologia, alteragbes
climaticas, mobilidade e acessibllidade, entre outros, sempre com suporte em informagdo geogrifica de
grande rigor e nivel de atualizagao.

S




Outra area de atuacdo & ao nivel da detegdo remota e cartografia tematica em gue recorremaos a tecnicas
de deteccdo remota em fotografias aéreas das culturas para mapear o estado das plantacfes com alta

resolucdo, de modo a transmitir a0 agricultor elementos gue [he permitam tomar medidas cada ver mais
conscientes na colheita e na gestdo de exploracBes viticolas, olivicolas, fruticolas e outras culturas anuais

Ainda a este nivel da detegdo remata, fazemos analise, identificacdo & localizagdo geografica das
coberturas com maior potencial selar, com o objetivo de produzic informacio de utilidade publica gue
apoie 05 consumidores no momento da decisdo de colocacdo de tecnologias sofares nas sUas coberturas,
indicando o potencial do edificio enguanto fonte de receita ou poupanca de energia.

Unidade de Aquisicao de Dados

Mesta unidade, fazemos todo o tipo de Inventarios de Campo através da utilizagso das metodologias mais
adeguadas ao firm & gue se destinam, garantindo um levantamento rapidc € com o menor custo posshvel

Litilizamos técnicas de Mobile Mopping para levantamentos 3D Fara tal, dispomos de uma técnica de
aguisicao de informacdo geografica, imstalada numa viatura, gue permite efetuar um registo video e laser |
gearreferenciado da rede rodoviaria Esta técnica permile inventariar € caraclérizar eguipamentos &
infraestruturas urbanas, levantamento dos slementos lineares gque constituem & marcam as vias,
levantamento dos elementos pontuais que equipam as bermas, incluindo sinalética vertical e luminosa, ‘
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lluminag8o publica e publicidade, ecopontas, mobilidrio urbana, obras de arte, paragens de transportes
publicose pracas de taxis, entre outros.

Dutras técnicas de levantamentos de campo incluem a utilizagio de equipamentos GPS/GNSS, ou atraves
de outros equipamentos moveis gue possibilitam a construgio de Base de Dados Georreferenciada para
andiise de inteligéncia de negocios, processos & estrategias.

& perspetive de recolha de informagdo pars Integragio e exploragdo em ambiente de Informagio
Geogrifica permite pesquisas recorrendo a critérios geograficos e a producdo de andlises espaciais gue
geram valor na afinagdo de processos de gestdo

530 utilizadas aplicagfes moveis simples e robustas para aquisigdo de dados georreferenciados, baseadas
em Software open source para reducdo de custos, customizadas face ao alvo de levantamento, que
permite uma Inventariacao digital geormeferenciada e que permite acelerar o processo de levantamento,
prevenir lacunas ou perdas de informacio e disponibilizagdo de dados online ou imediatamente apos o
levantamento, através da comunicagdo entre o campo e o gabinete.

Unidade de Consultoria e Formacao

Mat dreas da Consulteriza SIG & Formacio temos uma eguipa de Consultores especializados em
Geotecnologias disponivels para apoiar nos processos, de forma a tormar a informacdo geografica
Organizada; Centralizada e Disponivel, oferecendo um planeamento cuidado e personalizado & medida de
cada projeto,

Os nossos projetos de consultoria visam apoiar na organizagdo, centralizagdo e disponibilizagdo de
Informacdo Geografica orientada ao negocio, gue proporcionem um rapido sucesso, redtilizagio,
divulgacio, estandardizacdo e ampla implementagio da Informagdo e educagdo dos utilizadores.

LUma das principais vertentas da consultoria 5iG & a implementacio de infraestruturas de Dados Espaciais
{IDE), utilizando e disponibilizando tecnologia Open Source (Sem custos de aguisigdo de licengas de

software) e servigos profissionals especializados. ! ! ,.ﬂ*"w
& ”i—;-’..’




Implementamos & mantemas conjuntos de dados geograticos € respetivos metadados, estruturados de
acordo com os standards definidos pelas principals organizacfes de normalizagdo & pela Directiva INSPIRE
inciuindo informacac proveniente de servicos de dados externos e publicaclio de dados proprios atraves
dos servicos CaC (Open Geospotial Consorium)|

Finalmente, ao nivel da formacio, somos acreéditados pela DGERT para o desenvolyimanio/execusdo de

IintervencBes ou atividades formativas Os nossos formadores tém certificagdn pedagogica & com
experibneia pratica em implementagio de projetos formativos

Apostamos em cursos personalifados 3 medida das necessidades de cada cliente com turmas exclusivas e

flexibilidade de horarios, em instalacbes proprias, no cliente ou on-line
Unidade de Administragdo de Sistemas

& Unidade de Administracdo de Sistermmas da Municipia tem como funcBes principais & gestao da
infraestrutura Informatica e sisternas de informac3o de suporte a atividade da empresa Por outro lado,
desempenha Igualmente um papel central em todos os processos de modernizagdo tecnologica da
gmpresa e das restantes unidades organicas, contribuindo com 3z componentes de analise e
aconselhamento das melhores solugbes existentes para os desalios colocados Meste sentido, &
responsdvel por todas as aguisicdes de Hardware, Software & Comunicaghes, que vao desde o postos de
trabalho, servidores, eguipamentos de backup e seguranca, passando pelo ERP, Sisterma de Gestdo
Documental 8 os sites institucionals da Municipia e Connect
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Como consequéncia, desde o inicio da nossa atividade, & Municipia possul um Datacenter que fol
dezenhado para centralizar operacbes & equipamentos de 7! da Organizacan, slojando 05 sistemas mais
eriticos da rede e os servigos 2o cliente, sendo crucial para as tarefas didrias das restanies Unidades
Drgdnicas e dos nossos clientes

Adicionalments, ros ultimos anos, na sequéncia da pandemia de COVID-19, foi necessano garantir o
mesmo nivel de funcionamanto da empresa nos diferentes regimes de trabaltho: presencial, teletrabalho
e hibrida.

Fara além das tarefas de Administragio de Sistemas, esta unidade & tambeém responsavel pelo Helpdesk,
garantido o suporte a todos os utilizadores da empresa @ colaboradores externos, através de ferramentas
de acesso remoto, resolvando problemas téenicos e procurando sempre prestar um bom atendimento
Alem disso o servico de helpdesk & responsdvel por criar e manter uma base de conhecimento com
solugBes para problemas comuns,
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7.5. Direcac de Administracao e Governancga

Divisio Financeira

& Divisdo Fnanceira & Qualidade assume-se como um servipo transversal de toda a Empress Viss possuir
um conjunto de processos, meétodos e acbes que permitem controlar, analisar e planear as suas atividades
financeiras Consiste, portanto, em trabalhar os recursos disponivets da maneira mais sficlente possivel
para atingir os resultados esperados com o minimo de despesas.

A gestdo financeira visa promover informac3o que ajuda nas andlises e tomadas de decisfes estratégicas.

A eficiencia e eficdcia da gestdo econdmica das atividades desenvolvidas pela empresa, implem uma
gestdo marcada pela racionalizacdo e rigor, disciplina financeira e controlo de custos face aos recursos
financeiros esperados Pretende-se consolidar o equilibrio e a robuster do quadro financeiro da Empresa.

E num contexto de rigor na gestio e de preocupagdo constante de sustentabllidade da Empresa, que a
Divisio Financeira e Qualidade se apresenta como pedra basilar desta Empresa, corporizando todas as
fungBes de gestdo e planeamento financeiro, gestdo do economato, contratagdo, contabilidade e
tesourana, usando sempre de forma eficaz e eficiente todos os meios que estdo ao seu dispor para melhor
cumprir 3 missdo de Empress nas suas dreas de intervencio, sempre em conjunto com as restantes
direcies e principalmente, com a Administragso.

Compete & Divisdo Financeira desempenhar &5 principais tarefas;
al  Gestio de tesoufario

¢ Provisdo ¢ MNusd de catxa Gira garenth que s &mpress tenha lundos sullckentes pare cobii

Luas obigasons Tinancaiy s
L LOETMOAAT &5 CONEAE TatCaras .|EE-,'“|’_..‘§.'||.‘- g inhas de oredino com mality rT{ls:' EreEEas

Ll Comiroincwaro des atwidades bancenas, molumdo gepdstos, debitos gnetos @ ranstardneigs

By rced sl

L ImepdlimeEnin de Eedosto O Te0Ural s e nvestimenios oe ourin prazo para masimoal 6%

R T T AL O
f  Eleborog 3o de orfomeniod

# Recolbs deirdormepbes das wirles dirpgles da-empresa gard desenvabrbr Um ol gamenio

2prangonie
& Anidine de lendErcas hsloncr & previsdes TUDUreEs pord eslimarn recgitas & despesas

L Al Ay o ap recursos de onma ent GIRRRCE pard resEonoer o melad pperacionas e inancerss

- empresd
¢ Revido pedddes do desempanhs real em relacio ao orgamentads
¢ Provede; & alahoragio dps documeniis de geitlio previsional

gl Antlise financeina

& Avaliacdo do dessmpenho finaticelro da pmpress pod mels de: imiglEas cbing margen de

luere, rElnrra sobire o irveslments e ingires de hoguides

- i [ bR LT I:f-ﬂill o dreat de melhprg e oporfunidades de economs g custoy W

\

=
B




a8

®  Anylme Timanceirs gsrg prever pompecto de difgrentid cardnog @ decmdet comeroas
dl  Contobilidide e refardtios fiooneirss

o Proceder aoe reglstos contRbilsticos de ecocdn com @ lepislagio #m wigod, entie elas B
Ligpernid e Noarmalieg io Cortalilistiea (ape oo pols Degrpto Lol 158009 dis 13 de |ulho)
a Exprytura Concetiy! do IALE gonstente do snesn 5 do regulamento ((E) nv 160002002 do
Parigmments Furopeu g do Conselho die 19 de juw'ho, pubiicedy pell Comiisie Cetopss am
movembrn de J003, com base ned Medolos de Demonstragfed Enancesss, nas Mooy
teearsrativm, nas MCRE ausndo aplicevel ou omilsso

¢  Menutencho do (egitas contabintici em conlgrmidade ¢om oy phmcipics contabilinlicors o
ACOHNQ Lo @ -lt‘.i'ﬁh'h'.jﬂ BT wagal

s Preparagio de demorstiagies financegas, inclunie o balangn, demonyiragio de resuliados
o demonsiragdo dos flwas do-cemi

¢  Elaborar os Hocumertos di prestacdo de comtas

s Arompanihal @ piiantii & esecugan lindnceirs do arganmentn € tratae 2 informiagdn Lorids ne
sistEma enebilizzies

*  Proceder ao aiguhie orgoanizado ca contalillidade

& Arompanhar disriamente o movimento de valoies o comarovar of saldos d& cadd uma idas
contis Bancdnias bem comi pracedel as retancizEcies EEncEtlay

&  Becebwr e confery @ despess apresentagas gesas aiferentes divegdes  procedendo a
respetve contabilizagho

o enficar as condicBes legas para a realizagiio dos pagamentod

L] CI’ETIfn'iI'ﬂ' D B e ﬂdrﬁllllb'.lﬁ'n.ﬂu o] -] I;IHIJ-H'!-'! R Sl e

o  Receher fstusas, wolcita &2 caonfpréncla & divegBo tespethva e proceder 3 wa lglidagio
s Menied gtyglizaces a8 conts correfiies corm [eTciro,;

& SybmeEter & autorizEclo supEiion oL pagamentos a efetual & emitlr orders de pagsmenio

o Repistan e contiolsr as caugdes, desgraodamente aranToy bancErias, pEm como proceder
SR CANCRIMENTD Spol SUlonF2E0 dist ServE Oy rEspamtaen

s Eletyg cobrancas
o Comirodar iodos on Hunos de cabla da ampress
*  Efeudn o pagamendo dos impiatos stempsiaménts

= Reipnegler & solicizcbes dog anionistas, bein commo smigha nfpimaglo timeciral aos
rrEspins, de acordo com @ bepshai o em uigoe

e Evedcer pldEmak fungBes dque The forem cometidas
gl (Gesto de ricos finonceirod
v bpentihcadio g avidliagho de racos Tnanoeros, Como O N0 de-of&thio & 0 Too operaconl

¢ (iEervoldmento de estratdilem de mitigecso de oo, como s Hutuatao cambiel, tae de
it & oui oS elor s Steimod




s  Monforgaceo confiiua oo amblente slonemico perd anticine poignculs amedpss @
ot urdades

ft Finorcimmento @ coplopdo de recursos

o hyplisrio das necestidades dgo lnonciamento da empress ¢ selecho day fonted mai

adequstss de canital

o NEgorEgho de termis & conadiphes e pmpreitimo o linhee de coddiba oom Tt ituwic Gy

fineEnceiras

¢ Farticipacho omoprocesses de emipsdo ce agbes, emisio de toukos £ outras Tormas de
CAPLBCAD O TEC wos

gl Ihvestinentos @ gestilo de ativos
#  Deplsfes colire reEstirfienios ge culto, medio @ [enpo prasn
&  Avaliscio de pporturdacdes de inyestimenio

hl  Planegmente fiscal

» Prarear & centralal g5 firgr (2L Ca-empresa o forma-a olmidar o cerga- Nscal-# cumpnr -2

oUripag e nbulsrms oe forma efcenie
i Controdo interng e auditorio

& |mplementegdc de contrghas inlernos para garantlr & confoemudade & & inegridade des

Al A LR Tl finance 104, AlLm e |_|.'{|r|11'r.!|;‘ﬁn'.l EiMn auchiiored prledae
o Efgtuar 3 evderigeiao com o-contabil4iz cerhificddo
¢ Efetuar & iniecligicao com o revisor oficial de contan
i Acpaseihgmenic EsiETEGED

« Forpecirmentio, a4 admimsnagio, de deooy Hnancewo para apoiar a fomaca ce decisds
patrafegicas di pmpoesa, como expinsiio gg negooos, @ deservalimento de noves produlos

u SET Lo

® A [BlisEo Firancelva mm oum gapel relevarie no slocanee dot olijgivos di Coress 1endt
sermpre resente o planeamente, riger na esececio, olimizacio dos rpcursos, reducio de
Clatonh & il Tranceirs desemipenha um gapel crocialing peaiio & ne iumsdd de ced alips

finErEray

Divisao de Recursos Humanos

A prossecucio dos objetives tragados pela empresa depende ndo s da sua capacidade intrinseca para os
atingir, mas também dos recursos disponivels para a concretizagdo das tarefas gue consubstanciam esses
objetivos Deste modo, a afetagdo prevists dos recursos humanos, competem para a concretizagdo dos
objetivos, sendo vital o seu planeamento adequado.

Para 3 prossecucao da sua missio e concretizaclo das suas atribuigBes estdo planeados, para 2025, um
total de 42 postos de trabalho.
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A estrutura do mapa de pessoal da Municipla para 2025, considerando a sua distribuicdo por cargo e
carreira & por unidade organica, @ a seguinte:

DG 1 - - - 1
DBCC 1 10 - — 5 U}
DiE 1 2 ! - 2
Dl 1 2 - = - 3
Das = i i
DAG - 2 - - 2 4

| oco 1 3 - 5 1 10

Yol 5 19 2 § A0 ..

Ouisdin 10 Trabathaderas par Cargo/carreirs & por unidade orgdnes

Importa referir gue & plena concretizacio das atividades planeadas depende da constante qualificagdo e
afquisicio de novas competéncias por parte dos trabalhadores da Municipia, numa lagica de permanente
gtualizacio e melhoria dos procedimentos e de Inovacdo dos processos.

Formacao

0 Codigo do Trabalho no seu artigo 1317 especifica que todas as empresas tém a obrigacio de dar
formagdo profissional aos seus colaboradores. Essa formagdo proporcionads pelo empregador deve ndo
apenas qualificar os trabalhadores, como tambem garantir que estés tenham acesso a uma formagho
continua no local de trabalho. Para o efeito, a Municipia elabora um Plano de Formacdo, assente num
diagndstico de necessidades de formag3o, & assegura aos trabalhadores uma ou mals acBes de formagdo
em cada ano. Neste sentido, considerando o levantamento de necessidades de formaglo, pretende-se
para 2025, dar continuidade aos procedimentos de operacionalizagBo do plano de formagio. De referir
gue este plano esta alinhado com a5 sress de competéncia dos trabalhadores, reconhecidas pelos
dirigentes, como sendo dreas passiveis de melhoria, pela via da formagdo .

Seguranca, Higiene E Saude Mo Trabalho

Em matéria de Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho (SHST), @ Municipia pretende, em 2025, dar
continuidade aos servicos contratados externaments, para & prestacao de servigos de SHST. Todos os
trabalhadores tém direito a préstar o seu trabalho em condigbes gue respeitem & sua seguranca € salde,
estando a Municipia a ponderar a implementacio de medidas de mitigacdo dos riscos de melhoria
adaptagdo dos postos de trabalho, designadamente do ponto de vista ergonomico,

Medidas De Berm-Estar

A Municipia fomenta medidas de bem-estar & de promocio da salde fisica & psicologica, gue permitem,
so0 mesmo tempo, fomentar o sentimento de pertenga institucional e estimular as relagdes de grupo. Um
dos objetivos em 2025, foi dar continuidade ao Plano de Seguro de Sadde que a empresa disponibiliza aos
trabalhadores, promovendo a prestacdo de servigos de salde comparticipados atravéds da rede
Advancecare, celebrar protocolos com entidades privadas, nas sreas da saude, bem-gstar, entra ouiras,

&
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com o ntuito de possibilitar aos trabalhadores o seu acesso em condighes mais vantajosss, e
implementou-se a disponibilizacio semanal de fruta aos trabalhadores.

Prevencao Da Corrupgao

O Decreto-lei n? 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo e
estabelece o regime geral de prevengio da corrupgdo, no n® 1, do artigo 5%, do Anexo, obriga as entidades
abrangidas 3 adotar e Implementar um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um
plano de prevengdo de riscos de corrupgdo e infragBes conexas (PPR), um codigo de conduta, um programa
de formagdo & um canal de denuncias, a fim de prevenirem, detetarem & sancionarem atos de corrupsso
e infragbes conexas, levados a cabo contra ou através da entidade. A Municipla implementou os
instrumentos previstos anteriorments, sendo que o PPR fol revisto em margo de 2024,

Flang Para A Igualdade De Cenero E Nao Discriminagan Ma Empresa

A MUNICIPIA dispbe de um Plano para a igualdade de Génera e N3o Discriminagio ao abrigo do Despacho
Normativo n® 18/2019 de 21 de junho, que regulamenta a Lel n® 62/2017, de 1 de agosto, o qual devera
ser revisto proximamente No entante, 8 Municipia foi alvo da recomendag3o da ComissSo para a |gualdade
no Trabalho e no Emprege (CITE) que, em 2023, atribulu & MUNICIPIA o "Selo da tgualdade Salarial”

7.6. Direcac de Qualidade, Inovacao e Sustentabilidade

A Municipia possul o certificado do Sistema de Gestdo da Qualidade, de acordo com a norma 150
S0071:2015, desda 2005, & o mesmo encontra-se valido até 29 de mailo de 2026,

O referido certificade fol emitido pelas atividades de prestacdo de servigos de (otografia adrea, cartografia,
cadastro, consultoria, formago, publicaclio de edicBes e desenvolvimento e manutenciio de aplicagtes e
sites na area da informacdo geografica, projetos 516, atividade de Gestdo de Frotas Inventario e Cadastro
de estruturas e infraestruturas com & eiaboracio de estudos € projetos nomeadamente rodes de
abastecimento de dgua, saneamento de dguas residuais, redes elétricas e telecomunicagBes, redes de
combustivels e gas, redes vidria e ferroviaria Estudos € projetos de eficiéncia energética, estudos e projetos
de eficiéncia na gestdo de dgua de abastecimento e saneamento.

A Politics da Qualidade visa tragar diferentes vetores de atuagdo na Municipia capazes de garantir o
compromisso da politica em melhorar 2 eficacia do 560, processos & procedimentos, tendo em vista a
satisfag@o dos reguisitos colocados pelos nossos clientes e pelo préprio mercade.

Fara gue tal aconteca a Municipia 5 vetores fundamentals de atuagdo:

O Chente
0 Cliente & & sua satisfacdo constituem o enfogue dos servigos prestados pela Municipia;

A5 necessidades e o8 requisitos do Cliente definem a nossa forma de atuagio em cada projeto;

P
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Privilegiamios as relagdes estaveis e duradouras com os nossos Clientes.

~ |




Crs Colaboradores

Orientaglio dos colaboradores para a produtividade e cumprimento de objetivos, sern descurar a
polivaléncla;

Colaboradores com boa formatio contribuem com as suas ideias, conhecimentos téenicos para Sxito
giobal da organizagdo;

0 Reconhecimenta do desempenhao dos colaboradores de forma periddica, tendo por base contrapartidas
financeiras @ ndo financeiras, contribui para @ melhoria continua da organizagio.

Os Fornecedores

Assumir um compromisso com @ qualidade, introdudindo melhorias nos processos internos @ na selecdo
fornecedores;

Ter fornecedores capacitados & comprometidos com a Qualidade do fornecimento dos seus produtos e cu
servigos.

O Acionistas
Crescimento sustentado, tendo em conta a execugao dos Planos de Atlvidades aprovados)

Satisfagdo dos interesses dos acionistas.

Lititidade Publica

A nassa arganizagao esta consciente da importdncia que os nossos servigos tém, para tomada de decisbes
nos 308 municipios do pais.

Sabemos gue © rigor & a qualidade colocados na execucBo dos nossos servigos sBo, imprescindivels, para
uma efetiva gestdo do territdrio, ao nivel Local, Macional e Internacional,

O Sistema de Gest3o da Qualidade da Municipia — Empresa de Cartografia e Sistemas de Informagdo, em
conformidade com & Narma NP EN 150 9001:2015, encontra-se descrito no Manual da Qualidade.

MNo Manuzl da Qualidade é nomeads come seu representante o Diretor da Qualidade; atribuindo-lhe a
responsabllidade de assepurar o bom funcionamento no gue respeita a definicdo, Implementacao,
manutengiio e melhona do Sisterna de Gestlo da Qualidade E também responsavel por garantir o retormo
de informacio & Administracio no que diz respeito ao desempenho do Sistema Implementado Deve
também assegurar @ promocao da consciencializaglo para com o requisitos do chente em toda a
organizagao Participa nas atribulgdes conferidas ao Diretor da Qualidade, o Gestor da Qualidade.

Compete & Administrag3o, ao Diretor da Qualidade & a0 Gestor da Qualidade divulgar, cumprir e fazer
cumprir as disposicbes constantes do Manual da Qualidade, bem como assegurar a promogdo da
conzciencializacio para 0s requisitos do cliente em toda a organizagdo

gl Nomgnigl oo guishidode encantrg-se deicrito o seguinte infarmocdo:

- Promulgasdo do Sutema de GestEo ca LQusllgace

&  ApreseriacEo da ormoiesd .
«%{]ﬁv
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Na dependéncia do Consethio de Administracdn, com o apoio do Diretor da Qualidade & do Gestor da
Qualidade, em 2024, a MUNICIPIA iniciard o processo conducente & certificacdo segundo & norma IS0
27001 - Sistema de Gestdo de Seguranca da Informacdo. A norma 150 27001 & a norma internacional que
regula os sistemas de gestdo de seguranca de informacdo. O cumprimento das regras e boas praticas
COnStantes na norma £ urm garante para a minimizag3o de quebras na seguranga de informacao.

7.7. Direcao de Assuntos Juridicos (DAJ)

Esta Unidade tem como missdo dar suporte juridico de forma Integrada e transversal a todas as unidades
da empresa, que se suscitemn, no decurso da sua atividade. A esta necessidade primdria, juntam-se outras

como a articulagdo das matérias juridicas, como contenciose, assessoria juridica em matéria de urbanisme
& atividade conexas,

Dbjetvos Estratégicos

s objetivas Estratégicos da Unidade Organica passam por implementar procedimentos capazes de
implementar procedimentos que previnam a corrupgdo, procedimentos de protecio de dados,
procedimentos de regulagdo de ofertas, tudo em conformidade com o previsto na legislacio gue
regulamenta o setor publico.




Fara gue tals objetivos sejam implementados, serso todos os documentos de suporie akvo de melhoria
cantinua visandg o seu aperfeicoamento e aprovacao de novas versdes sempre que se justifique, em sede
de Conselho de Administragio,

Faz-se notar gue, toda & gestao da empresa, assenta sobre uma gestdo de naturera privada, onde se
aperfeicoard a implementacio de a cultura e ética e de tolerancia zero a corrupgdo em toda as aoperagdes
da empresa.

Reforcar e formalizar mecanismos gque permitam medir e reforgar o3 nivels de eficacia e eficiéncia da
operagdo da empresa, |4 que sem mensuragdo, ndo se podem tomar boas decisbes.

Objetivos Estratégicos:

aj

b)

cl

d)

Dar continuidade a aplicagao do Regulamento Geral de Protegdo de Dados (RGPD), prosseguindo
com a tarefa de verificagdo do nivel atusl de cumprimento do RGPD e revendo as medidas
necessdrias com wvista @ garentic 0 exérciclo dos direitos dos titulares dos dados e
compatiblizando-o0s com o direito de acesso a informagio administrativa;

Frestar assessoria juridica aos departamentos da Empresa em todas as areas de intervengao da
empresa como um instrumento de competitividade, nas areas da Informagdo geografics, da
gestdo urbanistica no planeamento urbanistico, sustentabilidade & inovagso,

Prestar informag3o técnico-juridica e assessorar as Unidades organicas relacionadas com o
Urbanismp, na prossecuc3o das suas competéncias, designadamente através da produgio de
pareceres uridicos, propastas de orlentagBes de trabalho e comunicagfes internas;

Continuar a investir no aperfeigoamento da qualidade de respasta aos utentes da Empresa,
visando a simplificacio de processos, a diminulgdo da burocracia, mais transparéncla & rigor,
lgualmente em sintonia com a politica da Empresa em matéria de tecnologias da informagBo,
participando, assim, de forma Integrada com as diversas Unidades, na transformacio da relagdo
entre o Servico Publico e os cidad8os e as empresas, em torno de um principio da moderna
Administragdo Pidblica;

Apostar na especializagdo dos seus quadros tednicos em éreas preponderantes, designadamentea
no direito do urbanismo, na contratagdo publica & nas peliticas de inovagdo e sustentabilidade
Nessa medida, estima-se a participag3o dos seus quadros em agbes de formagdo, investindo-se
lgualmente na aguisicio de livros e revistas da especialidade;

Divulgar a informagdo legisiativa e furidica que vai sendo publicada & produsida, disponibllizando-
a internamente @ na pagina da Internet, procurando otimizar a articulacdo com as diferentes areas
da Empresa e com o8 utentes.

Para a concrelizasac destes objetives sera necessario

a)

b)

t)

d)

Assepurar a prestagio de informacdo técnico-juridica sobre guaisquer guestdes gue lhe sejam
submetidas pela Administracdo e pelos diversos servigos da Empresa;

Uniformizar, em matéria de interpretacio, as posicbes juridicas assumidas pela Empresa, sem
prejuizo das orlentacBes definidas pela Cdmara Municipal, no 3mbito da prestagdo de servigos na
area da gestao urbanistica,

Acompanhar & execucdo de contratos com entidades externas, no dmbito juridico, em especial
agueles gue se revelem de maior complexidade;

Dar parecer nos processos administrativos de controlo prévio de operagdes urbanisticas ou
noutros caso se venha a aplicar, como realojamento, cobranga de dividas por falta de pagamento
de rendas no dmbito das compsténcias delegadas de manutengdo dos empreendimentos

P
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habitacionals do Municipio em colaboragdo com as respetivas divisbes, tendo em wvista a
fundamentacdo das decisBes a proferir pela Cimara Municipal;

] Habilitar a Administrac3o a preparar resposta aos Tribunats, Autoridades Judiciarias, outras
entidades, controlando os prazos para essa resposta, solicitando aos diversos servicos da Empresa
os elementos conducentes aguela informacdo;

fl Dar parecer e acompanhar em todos os seus tramites as reclamacdes dos municipes:

Bl Acompanhar e controlar todos os processos em curso nos Consultores Externos, prestando toda
a Informagio e documentaglo necessdria, reportando periodicamente ao Conselho de
Administracdo os assuntos objeto de consultoria externa;

h} Participar na atualizagio e revisdo dos regulamentos diretamente aplicavess as matérias da
competéncia Empresa e legislac3o geral de forma a faciltar o seu conhecimento e acesso aos
tecnicos da Empresa;

i} Informar todos os departamentos da Empresa de alteracdes legislativas que tenham impacto no
desenvolvimento e gestdo da sua atividade ou outras de interesse geral;

il Apoiar toda a atuagdoc da Empresa no cumprimento da iei & dos regulamentos municipais;
prestando informacdo juridica, guanda salicitada

7.8. Unidade de Desenvolvimento e Cooperagao

Por entendermos gue os nossos clientes, em particular oS nossos  AcCionistas, MErecem  Um
acompanhamento imaculado, implementou-se uma cultura de satisfacio do cliente baseado no nosso
sistema de Gestdo da Qualidade.

Esta Unidade tem como finalidade principal, através de uma sbordagem inovadora a participag3o, alterar
a forma de fazer politica piblica, promovendao uma cultura de dialogo capaz de condicionar positivamente
a evolugdo da propria Instituigdo, gue passard a acolher formalmente a participagdo e, com esta filosofia,
mudar comportamantos .

Esta unidadea termn como abjativos estrardgicos

a) Apolar os servigos técnicos na implementacdo de métados de trabalho abertos, transparentes,
gue garantam a partilha de informagdo e conhecimento entre os varios setores da Municipia e do
Municipie,;

b} Promover inicistivas internas de comunicagao antra as varios servigns, por forma & assegurar o
conhecimento global do trabslho desenvolvido pela Municipia, com ganhos de eficiéncia &
transparéncia para toda a equipa;

£} Promover a guaiificacdo dos trabalhadores municipais no deminio do envolvimento dos cidaddas,
em articulacio com os diversas servicos municipais;

d) Desenvolveriniciativas entre os servigos técnicos gue contribuam para a consolidagdo de métodos
de trabalho mais participativos e colaboratives, promovendo-se a eficiéncia e responsabilizagdo
dos servigos;

2) Apoiar a operacionalizagio de uma estratégia de participacdo publica dos cidadios na formulagdo
& implementagdo de politicas e medidas, publicitando os resultados obtidos;

f) Remover obsticulos e barreiras & participagdo civica, testando e estimulando a adogio de técnicas
e ferramentas inovadoras que facilitem o envolvimento de todos os publicos;

!
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k)

Promover a adoclo de mecanismos de participacdo dos cidaddos e demals entldades ativas na
vida da oidade na avaliacdo da informaglo disponibilizada, para recolher sugestdes de melhoria e
partilhar boas praticas de promogao da transparencia;

Participar & fomentar parceras entre a Municipia e o Munigipio, empresas, universidades,
oidadias, organizagdes ndo governamentats  outras entidades ativas na vida da cidade para eriar
singrgias e desenvolver solucdes inovadoras gue satisfagam necessidades publicas com 2
participacdo criativa dos proprios cidadaas;

Fomentar a adogao de praticas de incentivo e de reconhecimento do mérito, individual ou de
Erupo, por ideias ou projetos inovadores;

Estabelecer um canal de comunicacdo gue permita recolher ideias com relevancia para a gestao
municipal expressas pelos cidadbos;

Avaliar peripdicamente a eficicla global dos processos participativos adotados, identificando areas
de aperfeicoamento e novas opormunidades de didlogo com a comunidade;

Estudar, propor & apoiar of processos participativos de forma transversal, recorrendo a métodos
gue fomentem uma maior aproximagio dos cidadios 3 Municipia & ag Municipio.




8| Plano de Atividades para 2025

4|

Lnidade: Euro

DESCRICAD ESTIMATIVA FATURADO ;::;mmn A DEFINIR

Agbes da DCC 3.601.111 205.5964 895.147 2.400.000
Acdes da DE! 114.4510 1] 512.000 632.510
Agdes da DIE 1.815.160 255.043 582.717 977400
Agdes da DCO b.9E0.000 17000000 1.710.000 3.570.000
Contrato de Programa 720,000 o] 720,000 0
Total de Agdes 14.260.781 2.161.007 4.519.864 7.579.310




9 |Plano de Atividades Plurianual

Frevisad de Resuitados para JUES

Ganhos de Exploracio % dos Ganhos
Frestacdo da Servigos 3,799 864 £ B3.61%
Contrato programa 720,000 € 15.84%
Citros Ganhos 49,000 € 0.55%
TOTAL DE GANHOS 4,544 BE4 € 100.00%
Gastos de Exploragio % dos Gastos
Subcontratos e Tarefeiros 1,700,000 £ T2.02%
Trabalhos Especializados 121,000 € 5.13%
Publicidade e Propaganda 20,000 € 0.B5%
Conservagdo e reparagio 200,000 € BATH
Ferramentas e Litensilios 10,000 € 0.47%
Livros & Documentacao Técnica 5,000 € 0.21%
Material de Escritdrio 2,500 € 0.11%
Electricidade 22,000 € 0.93%
Combustivel 75,000 € 3.18%
Agua 500 € 0.02%
Deslocaches g Extadas 65,000 € 175%
Rendas & Ah.l!uﬂres 48,800 € 2.07%
Comunicagoes 14,000 € 0.50%
| SEgUros 25,000 € 1.06%
Contencioso e Notanado 5,500 € 0.23%
Limpe1a, Higiene & Canforto 11,000 € 04T
IUC, Imposto de Selo, taxas & outros 35000 € 1.48%
TOTAL DOS CUSTOS FORNEC E SERV EXTERNOS 2,360,300 € 5361%
TOTAL GASTOS COM PESSOAL E ADMINISTRAGAO 1,561,814 € 35.47%
TOTAL DOS5 GASTOS FINANCEIROS 80,000 € 1LBI%
TOTAL DE AMORTIZACDES 401,000 € 9.11%
TOTAL DE GASTOS 4,403,114 € 100.00%
Resultados 141,750 €
Cuadro sintese prévisional
Rubricas Peso na faturagio (por Euros
natureza de ganhos)
Total de Ganhos 4,544,864
Fornecimentas & Servipos Externos 2% -2,360,300
Gastos com Pessoal e Orgdos Sociais 34% -1,561,814
Gastos Financelras % -80,000
Amortizaghes % 401,000
Resultados Liquidos 141,750




Detalhe do orgamento de gastos para 2025

&L

Variagdo
Classes do gastos “'w s - T
2024 | 2025 2024/ 2028

Subconiratos + Tarsfeiros 650,000 € 1,700,008 £ 102% 1,050,000 £
Trabathos Especlalizados B,000 € 131,000 € 118% H5.000 €
Publicidade & Propaganda 1400 € ng00€ % 1B.200 €
Conservagio e reparacao 170,000 € F00.000 € 1B 30,0004
Ferramentas & Ulensilios 000 E 1e.000 L 2% 2000
Livros & Documentagio Téenica JB00E 5000E % 1.4004
Material de Escritdnio 800 25004 o L
Elsctricidade 20,000 € 2200040 "o 20004
Combustivel 50,000 € T5.000 € S0 25,000 €
Agua 4506 5004 1% 50§
Deslocaches e Estadas 10,000 € 85,000 € H50% 55 000§
Rendas o Aluguares 800 € 48800 L TR 48300 €
Comunicagies 12,000 € 14,000 € 1™ 20004
Beguros 5.000€ 25,000 € % -
Comencioso @ Nolanado 1,500 € 5,500 € 5T 2000 E
Limpeza, Higlene g Conforto 11,000 € 11,000 € o B
Gastos com Passoal 1,045,000 € 1,551,814 0 A, LATAPT
Amortizacbes 246,000 € 401,000 € B1% 1520004
mﬂﬁm\.}w 35,000 € 35,000 € a% it
Juros o pulros gasios 70,000 € 80,600 € L 10,000 €

TOTAL 423,350 ¢ PR B% 18R T




CRCAMENTD DE TESOURARLA

al

SALDD
HUBRTCAS NI =T »T BT o7
1 Agcehimenins de sxpioragio
Cliesims N0 W00 4 000 L0000 4
CaATE el 5708 5.k € LML 5708 &
Sa-tatad (1) ¥a%. 7084 955,708 € W55, 08 € LS5, 08 @
1 Fagamenton de esploracsn
Pt o4 00, 4 L A, 000 &
Remuneracied + Begur Sacal + mAne E T 410,000 € D00 £ A100,000 €
Tngeeies FEGRLCL ] 50,000 0,000 € 250,000 &
Cai @ dvwr 4000 4,000 4,000 i 4,000 i
AamA E dewe hancaras 20,000 € 000 € I1.000 € 0,000 €
Furb-borad (3] - 1,004,000 © - 1,084,000 € - 1,008,000 - 1,090,000 §
3 Oporsghes de cpital
ms;qun—rrmwu:muum-mmum miia 1000006 100,000 § 8,00 § 106,000 §
FRINCAmeras L] v £ i
Armoriaac o on Franesurdsy L] - i £ - i
Lesmmga (amor capitsl] o [ £ E
yb-faear L9} 00,500 100,000 © 100, M0 100,500 €
SALDO DE TESOUMANLA 5,000 € FGiL| - IMIE i, T € 56,708 €
A Comis Convente Caucionsda - g i LS8 E i L
& hplicache de waoedinte B, Tl A BLELLd
ORCAMENTO SINTETICO PARA 2025, 2026 E 2027
ORCAMENTO 2025
Ganhos de Exploracio % dos Ganhos
Prestacho de Servigos 3,760 864 B3.61%N
Contrato programa 720,000 € 15.84%
Outros Ganhod 25000 € 0.55%
TOTAL DE GANHOS 4 544 BGa € 100.005%
Gastos de Exploracio % dod Gastos
TOTAL GASTOS FORMNEC E SERV EXTERNOS 2,360,300 € 53.61%
TOTAL GASTOS Cf PESSOAL E ADB 1,561.814 € A5.47%
TOTAL D5 GASTOS FINANCEIRDS H0,000 € 1.B2%
TOTAL DE AMORTIZACDES 401,000 € 9.11%
TOTAL DE GASTOS 4,403,114 € 100.00%
Hegultados Liquidos 141,750 €
A




ORCAMENTO 2026

Ganhos de Exploracio % dos Ganhos
Prestagdo de Servigos Departamento de Cartogralia 4,800,000 € 99.5%
outres 245,000 € 0.5%
TOTAL DE GANHOS 4,835,000 € 100.0%
Gastos de Exploracio % dos Gastos
Total gastas fornec E serv Externos 2,500,000 £ 55.0%
Total gastos ¢/ pessoal e adm 1,562,000 € 34.40%
Total dos gastos financeiros 75,000 € 1.6%
Total de amortizagies 410,000 £ 9.0%
Total de gasios 4,547,000 € 100.0%
Resultados Liquidos 278,000 €
ORCAMEMNTD 2027
Ganhos de Exploragio % dos Ganhos
Prestagio de Servigos Departamento de Cartografia 4,700,000 € 100.0%
TOTAL DE GANHOS 4,700,000 € 100.0%
Gastos de Exploragio % dos Gastos
Total gastos formec E serv Externos 2,300,000 € 52.5%
Total gastos of pessoal g adm 1,600,000 € 36.5%
ng!dmﬂm feniane el #0000 € 1.6%
Total de-amortizagfes 410,000 € 9.4%
TOTAL DE GASTOS 4,380,000 € 100 &
Resultados Ligquides 320,000 €

Deirasg 15 de janeiro de 2025

ho de Adm |n_|i.£r_i_'|;:__g,_d__-——

iguel Silva - Presidente

r-zm MX.&IE na Ferelfj déSilva [.ast?f_-,

Administrador

Dra Piedade Susana da Silva Pina - lfl:i’n-:igst/radﬂr
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2 | Relatério de Gestao

No cumprimento das disposicbes legals e estatutarias, submete-se a apreciagdo dos
senhores acionistas o Relatdrio de Gestdo, o Balango, a Demonstracdo de Resultados e o
respetiva Anexo, referentes ao exercicio de 20.24.




2.l. Mensagem do Diretor Geral

O exercicio econdmico de 2024 ficou marcado pela invers3o dos resultados financeiros
confirmando a estimativa de evolu¢ao dos resultados anteriormente previstos. Registamos
um comportamento de enorme melhoria nos principais indicadores e apresentamos
resultados positivos do exercicio,

O volume de negdcios cresce 49%, o resultado liquido cresce 114%, o volume de negocios
por trabalhador cresce 49%, a liquidez geral situa-se em 1,69, A Autonomia Financeira é de
63% e a Solvabilidade apresenta um crescimento de 1%, situando-se em 1,81,

A evolugdo dos indicadores refiete o esforgo de reversao dos resultados de 2023, apesar do
contexto de recessao generalizado do mercado nacional e internacional.

Se analisarmos a estrutura da faturagdo desde 2000, é visivel a importancia dos projetos
com nao acionistas, privados e mercado internacional. O peso médio da faturacdo ao
acionista Oeiras desde a constituicdo da Municipia (2000-2024) fol de 7,2%. O peso médio
da faturagao dos acionistas (sem Oeiras) foi de 18,1%, ndo acionistas 44,6%, privados 18,1%
e mercado internacional 12,1%.

ESTRUTURA DA FACTURACAO (2000-2024) - MUNICIPIA
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Estrutura da faturagdo - 2024
Descrigao %
Oeiras 4,1%
Aclonistas (sem Oeiras) 1.1%
Nao acionistas publicos 42,3%
Privados 44,4%
Mercado internacional 2,1%
TOTAL 100,0%

2020-2024 (Gltimos 5 anos)

Clientes/volume de Nep.

® Oairas

= Acionistas (sem Oeiras)
Ndo acionistas
Privados

® Mercado internacional

Em 2024, a faturacdo do acionista Oeiras representa 4,1% do total da faturacio e os

restantes acionistas 7.1%.

Resulta daqui a evidéncia da independéncia da empresa relativamente a estrutura acionista.
Desde o principio do século, foi evidente este fendmeno da relago dos acionistas para com
a empresa. Apesar de todos os esforcos despendidos para a sua reversado, a faturagdo da

empresa, com clientes nao socios, tem vindo a aumentar.

g




Facturagdo Acionistas vs Ndo Acionistas (publicos)
2010-2024 e tendéncia

Se cansiderarmos o periodo pos Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, diploma que estabelece
o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais (RJAELPL),
aindependéncia financeira da Municipia relativamente a sua estrutura acionista é em média
de 82 4% apesar do que a lei estabelece.

A este propdsito Importa trazer a colagdo o disposto no artigo 6.7 da referida Lei, segundo
o qual a constituigdo de empresas locals e as participagbes previstas no n.” 3 do artigo 1.%e
no artigo 3.° devem ser fundamentadas na melhor prossecugao do interesse publico e,
no caso da constituigdo de empresas locals, também na conveniéncia de uma gestdo
subtraida a gestdo direta face a especificidade técnica e material da atividade a
desenvolver.

As atividades a cargo das empresas locais ou das entidades participadas ndo podem
nesse caso ser prosseguidas pelas entidades pablicas participantes na pendéncia da
respetiva externalizagdo e na sua exata medida.

Para esse efeito, nos termos do n.” 1 do Artigo 50.° da Lei 50/2012 as entidades publicas
participantes "devem celebrar contratos-programa com as respetivas empresas locais
de promogdo do desenvolvimento local e regional onde se defina a missdo e o
contelido das responsabilidades de desenvolvimento local e regional assumidas”.

O Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais (RJAELPL) & um
instrumento & disposicdo dos acionistas que potencia, fomenta e permite o reforco do
relaclonamento entre os acionistas e as empresas locais com vantagens previstas na lei na
defesa do Interesse pablico, através de contratos programa, onde importa considerar:
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. A Municipia, EM,, é uma empresa local, constituida nos termos da Lei n.58/98, de 18
de agosto, que aprovou a Le| das Empresas Municipais, Intermunicipais e Regionais
(entretanto revogada pela Lei n53-F/2006, de 29 de dezembro, e esta,
subsequentemente, pela Lei n.50/2012, de 31 de agosto); em conformidade com o
disposto na alinea a) do n.® 1 do artigo 19.7 do Regime Juridico da Atividade ;l
Empresarial Local e das Participagdes Locais (RJAEL), que se rege pela Lei n.® 50/2012,

de 31 de agosto. |

—

. A Municipia, E.M. rege-se pelos seus Estatutos, pelas deliberacbes dos orgdos gue a
integram e dos que sobre ela exercem poderes de tutela e pela Lei n.* 50/2012, de
31 de agosto, na sua redagdo atual e, no que nesta ndo for especialmente regulado,
pela lei comercial e, subsidiariamente, pelo regime do setor empresarial do Estado,
conforme regulado nos Estatutos daquela empresa local, em concretizagdo do
disposto no artigo 21.° da Lei n.®* 50/2012, de 31 de agosto, e do artigo 14.%, n.* 1 do
Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacao atual;

. A Municipia, EM., tem como objeto social a producao de cartografia, topografia e
ortofotomapas; a conceqdo e gestdo de sistemas de informagao geografica; a
produc¢ao e comercializacdo de dados; o desenvolvimento e gestao de projetos de
internet e intranet; a conceqao, edigdo e comercializagdo de publicagdo nas areas da
sua atividade social; consultoria em sistemas de informacao geografica e, em geral,
de sistemas de Informacgdo. Trabalho aérec. Formagao nas areas da sua atividade
soclal (formagdo profissional), Prestacdo de servigos energéticos, nomeadamente
consultoria, auditoria, inspe¢do, certificagao, racionalizagdo energetica e gestdo de
eficiéncia energética, Solucbes ambientais, Comercializacdo de sistemas e
equipamentos, servicos de pgestdo de planeamento da sua manutengao.
Organizacao, gestdo e prestagao de servigos relacionados com sistemas de compras
publicas, centrais de compras publicas e compras em grupo, Em gualquer dos casos
com vista a promodgado do desenvolvimento local e regional;

. Os acionistas podem delegar na Municipia, E.M., de acordo com o contrato de
sociedade, nos termos do n.® 3 do artigo 2.7 dos Estatutos daquela empresa local,
todos 05 poderes necessarios ao cumprimento do seu objeto social e ao exercicio da
sua atividade nos termos definidos neste contrato programa;

Em observancia do disposto no artigo 36.° n."2 e 3, da Lei n.” 50/2012, de 31 de
agosto, 0 prego a inscrever nos contratos de mandato a celebrar entre 0 Municipio
de Oeiras e a Municipia, E.M., corresponderd exclusivamente aos custos que venham
a ser efetivamente suportados pela Municipia, E.M., com a contratagdo de projetos,
empreitadas, fiscalizag3o e prestagdes conexas, na sequéncia dos correspondentes
procedimentos de contratagdo publica que promovera para concretizagdo das >

S




intervengies de que é incumbida pelo Municipio, correspondendo exclusivamente
aos precos de mercado resultantes dos referidos procedimentos;

F. Arealidade organica da Municipia, E.M., permite gerar especializacao e, a partir dela,
know-how,

G. A Municipia, EM., aliando a especializagdo a agilidade da sua gestdo, consegue
intervir, nas suas diferentes dimensdes, de forma integrada e com maior celeridade;

H. A Municipia, E.M., disponibilizara servigos abrangentes e especializados no dominio
da energia, Infraestruturas de Dados Espaciais (IDE) e Smart City (CityHub)
procurando majorar a eficiéncia energética das instalagbes municipais e das
infraestruturas de lluminacdo publica, a oferta aos municipes de solugbes
energéticas provenientes de fontes limpas e renovaveis, o combate a pobreza
energetica, a redugdo das emissdes de GEE, o fomento da educagao ambiental e a
criagdo de habitos ambientalmente sustentaveis no Municipio do Qeiras;

I, A Municipla, E.M,, atinge um nivel de organizacao, de especializagdo na fun¢do e de
custos gque permitemn a adocdo de um novo paradigma na sua gestao;

J. Atento o escopo estatutario da Municipla, E.M., no setor da energia, Infraestruturas
de Dados Espaciais (IDE) e Smart City (CityHub) as atividades a prosseguir por esta
integram-se no ambito das atividades quer de promogao do desenvolvimento local
e regional (v.g. a producdo de energia elétrica ou a gestdo da rede de iluminagdo
publica, o fomento de medidas de eficiéncia energética e a gestdo da rede camararia
de postos de carregamento de veiculos elétricos, enguanto formas de promocgao,
manutengao e conservacao de infraestruturas urbanisticas e gestao urbana), quer
de gestdo de servigos de interesse geral (gestdo e apoio a gestdo do contrato de
concessao de distribuicdo de energia eletrica em baixa tensao), enquadrando-se,
assim, na previsao do artigo 48.° n.® 1, alineas a) e d), e do artigo 45.% , alinea g),
ambos da Lei n.” 50/2012, de 31 de agosto;

K. A prestacac de servicos de interesse geral pelas empresas locais, bem como a
prossecucao de atividades de promo¢dc do desenvolvimento local e regional,
depende da prévia celebragdo de contratos-programa com as entidades publicas
participantes, nos quais se defina detalhadamente o fundamento da necessidade
do estabelecimento da relagdo contratual, a finalidade desta, o5 montantes dos
subsidios a exploragao, assim como a eficicia e eficiéncia que se pretende atingir
com a mesma, concretizando um conjunto de indicadores ou referencialis que
permitam medir a realizacdo dos objetivos setorials, de acordo com o disposto no

artigos 47.° e 50.° da Lei n.” 50v2012, de 31 de agosto. ﬁ
: AT
ﬂ/
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Os municipios devem, pela sua natureza e na prossecuao das respetivas atribuigdes liderar
a Agenda dos Objetivos De Desenvolvimento Sustentdvel, no interesse praprio e especifico
das respetivas populagbes.

A Transformacgao Digital das Cidades € seguramente o desafio nuclear de um Contrato no
qual se defina a missdo e o conteddo das responsabilidades de desenvolvimento local a
prosseguir pela Municipia enquanto entidade vinculada a prossecugdo do Interesse publico
ao contrario das empresas suas concorrentes no mercado.

A Transformacgdo Digital das Cidades tem que ter um proposito. E esse é o desafio que se
coloca hoje aos acionistas desta empresa municipal, se assim for entendido, prosseguir esse
objetivo de forma externalizada com a Municipia.

As alteracdes climaticas s3o um problema global que exige respostas concertadas a nivel
global e agbes adequadas a nivel local, A transformacao digital constitui uma ferramenta de
integragdo de dados e inteligéncia gque oferece a capacidade analitica necessaria a
monitorizagao das emnissoes e das politicas e medidas setoriais neste ambito, bem como a
avaliagdo da sua adequacio e viabilidade, quer em termos de impacto, quer em termos de
resultados.

A mitigagao & um esforgo global onde as obrigagdes dos municipios na monitorizagao e
comunicacdo para avaliar e garantir que as medidas que estao a ser implementadas estdo
a dar resposta aos objetivos que sao definidos internacionalmente, assume cada vez malor
importancia.

Os objetivos de neutralidade climatica da Unido Europeia até 2050, as metas climaticas da
Uniao Europeia para 2030 e o Acordo de Paris estdo na base do reforco do Quadro
Financeiro Plurianual da Unido Europeia para 2021-2027 e do Next Generation EU. Os
municipios tém que reforcar o seu protagonismo alinhados e beneficiando dos
financiamentos disponibilizados.

Contamos com os acionistas e com uma visao diferente da utilizacdo dos recursos de que
dispdem na Municipia.

Os Municipios tém na Municipia o suporte para o alinhamento com a agenda global de
transformacao digital "TO A SMARTER, MORE SUSTAINABLE WORLD WITH DIGITAL
SOLUTIONS AT ITS CORE".

A Municipla ndo abdica da responsabilidade na promogao da cidadania com solugbes
diferenciadoras Unicas, promovendo o papel das tecnologias digitais em 25 anos de
existéncia.
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Aos Nossos acionistas deixamos o desafio de descolar sem receio da normalidade e assumir
o papel de protagonista da Inovagdo, desenhande um plano de transformagdo digital da
cidade com objetivos estratégicos diferenciadores, com proposito.

Oeiras, 28 de fevereiro de 2025

D Diretor Geral,

S 7
e Y
"'l-vu.]' (N

(Antdnio Fernandes)
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2.2. Atividade Desenvolvida
Investigacdo e Desenvolvimento (1&D)

A Municipia nunca abdicou da qualidade dos servigos, da inovacdoc permanente, do
profissionalismao, da enorme competéncia da equipa e da sua responsabilidade paracom o
servigo publico, protagonizando em cada momento o caminho da inovagao.

A atividade de Investigacdo & Desenvolvimento (I&D) & transversal a todos os servicos da
Municipia.

No ambito do investimento em I&D a Municipia, ao longo dos anos, preparou uma
resposta aos desafios emergentes das SmartCities, desenvolveu solugdes que tém um
enorme potencial de retorno de investimento. Investiu sempre em novos produtos, que
constituem hoje um significativo patriménio tecnoldgico dos quais destacamos:

221, CityHUB - A Municipia aposta na inteligéncia de processos
e na inovacao digital

A Plataforma de Gestdo Urbana (PGU) CityHub by Municipia é um catalisador da gestio
municipal e esta alinhada com a estratégia da Agéncia para a Modernizagdo Administrativa,
L.P. (AMA), responsavel pela promocao e desenvolvimento da modernizagdo administrativa
em Portugal que atua sobre trés eixos: Transformagdo Digital, Servigo Publico Omni canal e
Simplificagdo Administrativa,

A PGU CityHub & uma plataforma escalavel em fun¢ao das necessidades e da complexidade
das operages diarias de cada municipio “onde tudo se liga”, € uma solugdo "fit to purpose”
que reune as “melhores praticas” capazes de dar suporte as melhores decisdes politicas.

A Municipia desenhou uma estratégia relativa a disponibilizagdo de dados,
desmaterializagdo de processos, analitica e integragdo de novos servigos com vista a
redugdo dos tempos de resposta aos Municipios, nomeadamente inteligéncia de processos
e operacionalizagdo de politicas/objetivos que permitira organizar numa logica moderna,
alinhada com as melhores praticas, a melhor resposta integrada, a defini¢do do foco e a
centralizagao da lideranga.

A Municipia, no quadro de desenvolvimento dos seus projetos estd alinhada com o
*Movimento Digital com Propésito® tem como referéncia de atuagdo os quatro
COMpromissos universais que compdem o 'Quadro de Atuagdo Digital com Proposito’.

A transformacdo digital das cidades ndo dispensa um plano adaptado a cada realidade
municipal que vise a sustentabilidade e a eficacia da gestdo publica.

Assumem particular importancia a inteligéncia de processos, a inovagdo digital, a
colaboragdo e a inclusdo de todas as equipas. A transversalidade das solugbes, a




centralizagdo das Base de Dados, a sua partilha e critérios de atualizacdo estdo do centro
das preocupages de eficacia e eficiéncia da gestao, bem como a integridade dos dados nos
diferentes temas de suporte a atividade e gestao municipal e a sua utilizagdo universal nos
diferentes servigos.

222 UE Geosmartcity

Integramos o projeto europeu Geosmartcity, em conjunto com 12 entidades europeias de
9 nag¢des diferentes. Envolvemos neste periodo os nossos meios @ os recursos humanos
mais especializados, na produgdo de ferramentas opensource e estudos de base espacial
em 2 areas fundamentais de gestao:

« eficiéncia energética (denominada no projeto por Green Energy) e,
» gestdo de infraestruturas enterradas (denominado no projeto por Underground
Iintelligence).

I41¢ GeoSmartCity s, G, Sman | S

INNOVATIVE STRVICES AND USER
APFLICATIONS TOWARREDS SMART LITIES

Plataforma Underground Intelligence - Plataforma Greenenergy - Portal Geosmartcity

223 Underground Intelligence

Este cenario investigou como gerir melhor as redes de servigos publicos gracas a uma
partilha mais eficaz de dados, bem como a forma como a interagdo entre operadores de
redes de servigos publicos, Administragao Pablica e cidaddos pode ser promovida usando
aplicativos moveis e de desktop. Isto & conseguido através da exploracdo de geoinformacgao
de base aberta e harmonizada (compativel com INSPIRE ou extensdo dela), enriquecido por
dados abertos para redes de servigos publicos, bem como fatores ambientais circundantes
{(morfologia, fatores de risco, assentamentos existentes e novos, servicos e infraestruturas,
monitorizagdo de redes, cadastro, trafego e seu impacto, etc.).




-

Com base num Webservice que expbe informagdo geografica e dados de rede, o projeto
desenvolveu um kit de ferramentas reutilizdvel para apoiar operadores industriais,
combinando capacidades de analise com todas as informacgbes relevantes por meio de
instalagbes de realidade aumentada de ultima geragao no local para auxiliar os trabalhos
de campo.

Com base num Webservice que expde informacao geografica e dados de rede, o projeto
desenvolveu um kit de ferramentas reutilizavel para apoiar operadores industrials,
combinando capacidades de analise com todas as informagbes relevantes por meio de
instalacdes de realidade aumentada de dltima geragdo no local para auxiliar os trabalhos
de campo.

Este cenario tem os seguintes objetivos:

- gestao sustentavel do subsolo e solo;

- dotar os municipios de ferramentas digitais sofisticadas com o propdsito de
garantir uma eficaz rentabilizagdo quer dos atravessamentos subterraneos
quer dos atravessamentos aéreos das utilities instaladas;

- permitir uma gestao profissional do interesse de todos quer do ponto de vista
da optimizacac dos recurcos, quer do ponto de vista da manutengdo das
redes e do arrecadamento de receita adicional.

224 Creen Energy - eficiéncia energética da lluminagao
publica

A eficacia da estratégia de eficiéncia energética para a lluminagdo publica, plano de
investimento e solugdo tecnologica, dependem do conhecimento do sistema de IP existente,
E incontornavel ter o cadastro da IP organizado e atualizado para o diagnostico do sistema,
base para projetar as solugies mais adequadas a nivel de eficiéncia, a nivel de
sustentabilidade e a nivel de interoperabilidade.

Com a plataforma "Green Energy” os municipios podem monitorizar os consumos de
energia nos edificios pablicos e toda a rede de lluminagdo Publica (IP) e, deste modo,
conseguir estabelecer metas de reducdo de consumaos.

O sistema funcionarad como uma plataforma de ajuda a8 monitoriza¢do do consumo anual
de energia no municipio, mas também sera capaz de fornecer uma estimativa da produgao
de energia solar para novos edificios bem como fazer a atualizacdo permanente de todos
Os novos projetos de IP.

A plataforma sera a base para a inteligéncia de processos e elaboragao do Plano Diretor
Municipal de lluminagdo e respetivo Observatdrio de Eficiéncia Energética para
monitorizagdo de:
custos com consumo de energio; eficiéncia de luminancia; pegoda de CO2 e Gases com Efeitos
de Estufa; indicadores enquodrados com os objetivos QDS,
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A Municipia fez o cadastro da lluminagdo publica rigoroso e exaustivo para Oeiras, base da
pestdo inteligente da IP. A caracterizacdo desta infraestrutura, permite ainda um
conhecimento indispensavel a avaliagao do potencial desta infraestrutura IP como recurso
para outros sistemas de gestdo da cidade.

A Municipia oferece a expertise em integrar o potencial que esta infraestrutura pode
disponibilizar com outros sistemas urbanos como os transportes, a seguranga, os riscos, a
recolha de lixo, meio ambiente, ordenamento, ...etc.

Atraves da analise de dados e da modelagdo de cenarios, 0 compromisso da Municipia para
Oeiras & identificar as melhores oportunidades para otimizar a gestdo urbana e gerar novos
servigos para os cidaddos alinhados com a estratégia de transformacao digital da cidade
com propdsito.

Este cenario tem os seguintes objetivos:

- Desenvolver servigos para contabilizar as poupangas energéticas dos edificios (ou
seja, definir modelos e servigos para monitorizar e analisar a irradiagdo solar e outros
fatores que influenciam a produgdo e o consumo de energiaj;

- Disponibilizar servigos de apoio a utilizagao Inteligente da energia para cada parte
interessada;

- Apoiar as administragdes publicas e as autoridades locais na defini¢ao e adogao de
politicas a fim de identificar a melhor utilizagdo e redugdo dos combustiveis fosseis, e
aumentar as oportunidades de emprego local adotando planos de transicdo energética
envolvendo atores publicos e privados.

- Neste cendrio, os dados abertos (especificamente dados geograficos e dados
gerados em tempo real) e novas tecnologias relacionadas (SOA, Big data, Bl e GeoBl, smart
metering) sdo facilitadoras essenciais das estratégias de energia verde.

225, Connect

A Municipia cria com sucesso a maior plataforma Municipal de compras publicas no pais,
com mais de 250 entidades publicas aderentes, sendo a esmagadora maioria autarquias.

Promovemos Compras Sustentdveis, Transparéncia e boa Governagdo dos organismos
plblicos, A CONNECT - Central Compras Publicas tem uma plataforma digital, onde a cada
momento pode saber guais os Acordos Quadro ativos e bem assim o que & possivel
adquirir e a que pregos.




2.3. Diregdes do Servigo

231 Direcao de Cartografia e Cadastro

O principal objetivo da Diregdo de Cartografia e Cadastro (DCC) é a aquisi¢do, organizagao
e produgdo de dados geograficos precisos, atualizados e confidveis para responder as
necessidades dos seus clientes.

A nossa dinamica reside na profunda especializacdo nos segmentos e areas em que
atuamos, da tecnologia em gue investimos, e também na nossa historia de fornecimento
de solucbes e servigos de sucesso respeitando prazos e or¢amentos. Apresenta-se
seguidamente os projetos mais marcantes realizados em 2024 da DCC.

O ano de 2024 fol caracterizado por uma serie de projetos muito interessantes e
diversificados, desde logo a obtengdo de uma cobertura aerofotogrametrica, levantamento
Lidar e ortofotomapas para a Regido Autonoma dos Agores, projeto inédito e sem
precedentes para todo o Arquipélago dos Agores.

Extrato de imagem aérea com G50 8 cm de Angra do Heroizmo (liha Terceira)

Foram gerados os Modelos Digitais de Superficie e o5 Modelos Digitais de Elevagao para
todas as ilhas.




Exemnpio da Caldeira do vulcdo na fha do Faial

Apesar das condicdes meteorologicas adversas no arquipelago, o projeto foi concluido com
sucesso gerando dados de alta qualidade.

A DCC deu continuidade aos projetos de cartografia tendo elaborado entre outros a
cartografia e ortofotomapas e ortofotomapas verdadeiros do concelho de Mafra a escala
1:10.000 para suporte a elaboracdo do Plano Diretor Municipal.

Foi executado uma cobertura aérea com 5 cm de resolucdo para um concessionario de
AutoEstradas num total de 7 concessdes num total de 724 km, incluindo o LIDAR relativo a
concessdo da Grande Lisboa. Este projeto fol realizado com a qualidade habitual,
satisfazendo as necessidades do cliente.
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Extracto de uma magem drea de autoestrada G50 - 5cm

Em outubro foi realizada a cobertura aérea da catastrofe DANA em Valéncia para a avaliagao
e mitigacao dos danos. O projeto foi realizado para a |RC - Joint Research Centre - European
Commission da qual a Municipia é parceiro.

Exemplo de Imagem da zona de Valéncla em infravermetho praximo G50 - 30 om

O ano de 2024 também pautou por diversos investimentos na area tecnologica,
nomeadamente o Drone Matrice RTK com camara aérea P1 e Lidar L2. Estes ter3o um |

impacto significativo nas ofertas de novas solugdes e servigos a fornecer. yg—,




A introdugdo desta tecnologia na DCC representa um salto qualitativo na nossa capacidade
de produzir dados 3D, permitindo obter dados com grande precisdo e com grande detalhe.
Os gémeos digitais, monitorizacdes e 3D GIS serao a nova aposta para o ano de 2025.

A tecnologia RTK (Real-Time Kinematic) integrada no drone permite correcdes de
posicionamento em tempo real, resultando em dados com precisdo centimétrica. Esta
precisao é cruclal para aplicacdes que exigem um alto nivel de detalhe, como o planeamento
urbano, a gestdo de infraestruturas @ a monitorizacao ambiental.

A capacidade de recolher dados LIiDAR de forma rapida e eficiente atraves do drone DI
Matrice RTK, permite a recolha de informagao em locais de dificil acesso, ou de forma mais
célere, comparativamente aos métodos tradicionals.

Consequentemente o ano de 2025 ira ser um ano de mudanga de utilizagdo de novos
sensores e fornecimento de dados 3D rapidos e precisos para diversas aplicagoes aos
nossos clientes.

Exermiplo dum projeto Lidar no Parque dos Poetas - & respetiva perfll
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232, Diregdo de Engenharia e Infraestruturas

O ano de 2024 foi um periodo de desafios e adaptagdo para a Dire¢do de Engenharia e
Infraestruturas (DEI). A DEl viu a sua importancia e mais-valia reconhecidas pela
administragdo e direcdo geral da Municipla, que decidiram apostar na sua continuidade.
Esta decisdo estratégica impulsionou a DEI a redefinir o seu foco e a explorar novos setores
de atividade.

Exploragdo de Novos Setores e Desenvolvimento de Parcerias

Em 2024, a Municipia com a sua equipa da DEl concentrou-se em estabelecer contactos,
identificar necessidades e explorar mercados e parceiros em areas como telecomunicages
e gestao eficiente de energia, com destague para a iluminagdo publica. Este esforgo resultou
na apresentacdo de inumeras propostas a diversos clientes, demonstrando a capacidade
da DEl em diversificar a sua atuacio e em responder as exigéncias de um mercado em
constante evolugao.

Resultados e Desempenho Financeiro

A DEl alcangou um marco significativo ao apresentar propostas comerciais que
ultrapassaram os 2.700.000 euros. Este valor demonstra o potencial da DEl e o seu
empenho em conquistar novos projetos e clientes.

Projetos Adjudicados e Destaques do Ano

Em 2024, a DEl garantiu a adjudicagdo em projetos, com destaque para o projeto de
cadastro de infraestruturas da APDL, um marco Importante para a diregao. Este projeto,
adjudicado no final de 2024 e com inicio de execucdo em 2025, representa um passo
significativo na consolidagao da DEI como um player relevante no mercado.

Atividades Desenvolvidas e Propostas Relevantes

Ao longo do ano, a DEI desenvolveu um conjunto diversificado de atividades, conforme
detalhado nos relatorios trimestrais apresentados a area financeira, Estas atividades abaixo
resumidas, demonstram a amplitude e a profundidade do trabalho realizado pela DEl em
2024,




1° Trimestre:

. Projeto de Expropriagdes da Linha do Douro; Aceitagdo do projeto e publicagio da
Declaracdo de Utilidade Publica (DUP) em 28/03/2024, iniciando a fase de assisténcia
técnica.

. Projetos de Cadastro de Infraestruturas em Leiria: Adjudicacdo e arranque de dois
projetos de cadastro de infraestruturas em ambiente urbano, integrados em projetos de
requalificacdo de arruamentos para a Camara Municipal de Leiria.

. Prospeqdo Comercial: Prospecao comercial em torno do cadastro de infraestruturas,
com foco na infraestrutura de alojamento de telecomunicagdes, visando dotar municipios
e entidades gestoras de ferramentas para gestao e aplicagdo de taxas de ocupagdo e
utilizacdo destes recursos.

2° Trimestre:

. Projetos de Cadastro de Infraestruturas em Leiria; Continuacdo dos dois projetos de
cadastro de infraestruturas de arruamentos para a Camara Municipal de Leiria, com
trabalhos de cadastro em ambiente urbano, abrangendo todas as infraestruturas aéreas e
enterradas, para apoio aos projetos de requalificacio dos arruamentos.

. Prospecao Comerclal: Prospecdo comercial em torno do cadastro de infraestruturas,
com foco na infraestrutura de alojamento de telecomunicagtes e redes de drenagem de
dguas pluviais, visando dotar municipios e entidades gestoras de ferramentas para gestdo
e aplicacdo de taxas de ocupacao e utilizagdo destes recursos.

3° Trimestre:

. Projetos de Cadastro de Infraestruturas em Leiria: Conclus3o dos dois projetos de
cadastro de Infraestruturas de arruamentos para a Camara Municipal de Leiria, com
trabalhos realizados em 3D para Building Information Modeling (BIM).

. Detegdo de Fugas em Condutas de Abastecimento de Agua: Trabalho de detegao de
fugas em condutas de abastecimento em alta de agua para regadio.
. Prospecao Comercial: Prospegao comercial em torno do cadastro de infraestruturas,

com foco na infraestrutura de iluminagdo publica, redes de drenagem de aguas pluviais e
saneamento, e projetos de expropriagdes.

4° Trimestre:

. Projeto de Cadastro de Infraestruturas da APDL; Adjudica¢do do projeto de cadastro
de infraestruturas do Porto de Leixdes, com inicio previsto para janeiro de 2025, Este projeto
de grande envergadura envolve o levantamento detalhado de diversas redes subterraneas,
como eletricidade, telecomunicacbes, agua e saneamento.

. Estudo de Eficiéncia Energética na lluminagao Publica: Preparagdo para o inicio de
um estudo de avallagdo da eficiéncia energética do parque de lumina¢do pablica de um
conceltho, com mais de 27.000 luminarias a serem analisadas.

. Prospeg¢ao Comercial: Intensificagao da prospegdo comercial, com foco no mercado

de cadastro de infraestruturas e estudos de eficiéncia energética.
>
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Conclusdo

O ano de 2024 fol um periodo de transido e adaptacdo para a DEl A aposta na sua
continuidade, a exploragao de novos setores e o desenvolvimento de parcerias estratégicas
esta bem refletida no plano de atividades de 2025-2027 para esta diregao, que lhe permitira
obter consolidacdo da sua posicdo no mercado e preparar-se para um futuro de
crescimento e Sucesso.




233 Diregéo de Inteligéncia Espacial

As atividades do ano de 2024 da Direcdo de Inteligéncia Espacial (DIE) dividiram-se em
projetos internos e projetos externos.

Os projetos internos que visam manter o normal funclonamento da Municipia e apoiar
tecnicamente as restantes direcdes, dividiram-se em Manutengao do Site da Municipia,
Manuten¢do do Site da Connect, apoio a Plataforma de Gestdo do Sistema de Gestdo da
Qualidade; apoio ao novo Sistema de Gestdo Documental, em Help Desk as diversas
divisdes, em Auditoria e Manutencdo da infraestrutura tecnologica de toda a empresa.

Continuamos a prestar apoio técnico aos projetos da DEl e da DCC, nomeadamente
apolando no processo de conversdo das metodologias de trabalho tendo em conta o
recente Modelo de Dados de cartografia da DGT.

Ainda no ambito dos projetos internos, iniciou-se no final do ano de 2024 a migragao do
ERP SAP para CEGID Primavera, na qual a DIE tem vindo a ter um papel importante no apoio
as restantes Dire¢Ges e na componente de Projeto.

Relativamente aos projetos vocacionados para a resposta a servigos contratados por
clientes, ou desenvolvidos no ambito de projetos de investimento com a perspetiva de
rentabilizagao futura, destacamos a continuagdo da migragdo de clientes para a Plataforma
CltyHub e implementagdo da plataforma em novos clientes, a execugdo de projetos no
ambito de estudos e planos, de aquisicdo de dados, de Migracao e Harmonizacao de Bases
de Dados e de Formacao em Sistemas de Informagdo Geografica.

Relativamente as perspetivas para 2025 destacamos a elaboragdo de cartografia de risco e
planos e o levantamento de informacgao geografica, nomeadamente cadastro arboreo e do
espaco publico bem como agdes de formacao.

Perspetiva-se também a manutencao e implementagdo da plataforma CityHub através da
migracdo nos municipios que tém a antiga plataforma munWebGIS e na angariacao de
novos clientes, no mercado nacional e internacional.

O CityHub, como Plataforma de Gestao Urbana, esta alinhada com a Estratégia Nacional de
Territorios Inteligentes, assenta num conceito de acesso centralizado a todas as aplicagbes
de base geografica para os Municiplos (verticais), continuamos durante este ano a
desenvolver e melhorar a plataforma existente. Neste sentido, continuamos a melhorar a
plataforma e a implementar novos modulos que vio de encontro as necessidades do
mercado da informacdo geografica nacional.

e
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234,  Diregdo Connect

A Direcao Connect ([DCO) faz a gestao de duas valéncias principais, uma relacionada com a
Central de Compras Publicas Connect® e a outra relacionada com a prestacdo de um
servigo de geolocalizagdo de viaturas.

Ambos os servigos concorreram para um crescimento sustentado da Diregdo, |a que tém
permitido, ano apods ano, a duplicagdo da faturagao da Dire¢do Connect (DCO). Estes
resultados sao fruto da escolha de Acordos Quadro com elevados Indices de procura e
rentabilidade e também dos mais de 150 clientes fidelizados no servigo de geolocalizagdo.

No que diz respeito a Central de Compras Connect® o numero de Entidades Aderentes
atingiu a marca dos 333 aderentes, mantendo-se a tendéncia crescente, aumentando em
31% (+78), face a 2023, como se pode observar no grafico seguinte:

Py

Quanto ao valor da faturacdo, assiste-se a um incremento constante de duplicacio face ao
exercicio anterior, o que se verificou igualmente em 2024, tendo a Connect ultrapassado
1.300.000 euros de faturagao:
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No que diz respeito a evolugio dos Acordos Quadro, o grafico abaixo traduz a evolugdo do
numero de Acordos Quadro elaborados ao longo dos anos. Atraves da sua analise podemos
verificar que 2024 foi o ano em que foram elaborados mais Acordos Quadro, estando
atualmente em vigor 26 Acordos Quadro.
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Em 2024 as principais entidades utilizadoras da Central foram a Camara Municipal de
Lisboa, a Carris, EM., 5.A. e a Camara Municipal de Leiria, que, juntamente com as restantes
entidades aderentes, identificam a celeridade, a poupanga de tempo, os pregos mais baixos
e sobretudo a transparéncia com Que os processos aquisitivos se desenrolam como
principais beneficios na utilizagdo da CONNECT®.

A implementacdo de um Sistema de Compras Sustentaveis mantém-se como prioridade
sendo que 2025 sera o ano em gue a Municipia, e consequentemente a CONNECT®, atingira
a certificacdo 150 20400, norma destinada a promover a sustentabilidade no processo de
aquisi¢do, considerando os aspetos socials, ambientais e econdmicos.

Este esfor¢o na implementagdo das compras sustentaveis traduz-se também na elaboragao
de Acordos Quadro que cumprem a Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 132/2023,
relativa a implementagao de critérios ecologicos, no ambito da Estratégia Nacional para as
Compras Publicas Ecologicas para o periodo 2030 (ECO360).

E com o foco no servico publico, na sustentabilidade, na transparéncia e satisfagdo dos
nossos clientes, que continuaremos a preparar Acordos Quadro capazes de responder as
suas necessidades, sejam elas de natureza econdmica, ambiental, social, tecnica e de
inovacao,




2.4. Atividade Comercial

Concursos

o

O quadro seguinte espelha o resultado das propostas apresentadas no contexto do
Decreto-Lel n.* 111-B/2017, de 31 de agosto, bem como as propostas apresentadas
espontaneamente ou atraveés de consulta, por todas as Dire¢des da Municipia, ao longo do

ano de 2024:
M N* A% N©
PROPOSTAS Propostas Propostas Propostas
Propostas 124 107 A3,7%
. 1]
Propostas em
b 218 218 -0,5%
ﬁ:l 'mm 117 1189 1,7%
Total de
Propostas 460 444 -3,5%
Apresentadas

£m Valor St
1.531.523 21895522 43, 4%
20,329,704 13.675.554 -32,T%
2.075.748 70437 62, 9%
23936975 16.641.513 -30,5%

Uridade: euros

Constata-se, através da leitura do quadro anterior, que a empresa apresentou 444
propostas ao longo do ano de 2024, o que reflete a apresentagio de mais de 1 proposta a
cada dia util, Verificou-se uma variagdo negativa de 13,7%, em numero de propostas
adjudicadas e uma variagao positiva de 43,4% no valor (euros) das propostas adjudicadas,
No entanto, se analizarmos as propostas apresentadas versus as propostas adjudicadas,
em 2023 e 2024, verifica-se que a eficacia diminuiu em 30,5%.

Importa ainda referir quais os clientes que mais contribuiram em volume de faturacdo em
2024 e que se elencam, seguidamente, por ordem decrescente:
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Peso Relativo
TOP 10 CLIENTES Valor no Total da

Faturagio
Direglo Regional Ambiente & Aglo Climatica 624.306 17,1%
EDP ComerciaL 386.020 10,6%
COMANSEGUR & POWERSHIELD 203.642 5,6%
Municimg oe Oemas 151.046 4,1%
UIC - UsiipaADE DE INDUSTRIA AUTD MEcAnica po Centao 142, 266 3,9%
TovoTa CArTAno 128127 3,5%
LussiFusL 112.062 3,1%
Municimo ok Loures 96.500 2,6%
MuniciPo DE SANTAREM 86.820 2,4%
MuNICIPIO DE SANTA MaRiA DA Frina 74,898 2,1%

Unidade: Euro

O quadro anterior é elaborado com base no valor total da faturagdo em euros e sem IVA,

Tipologia de Clientes

Apesar do setor publico ter perdido quota de mercado para o setor privado, continua a ser
o setor preferencial de atuacao da Municipla, com 54,.43% da faturacao, registando um
decréscimo de 19% face ao ano anterior,

O setor privado explica cerca de 45,57% da faturacao, ou 5eja, mais 40% gque no exercicio
anterior,

FATURACAD 2022 1023 2024
Setor Pablico T1.10% 67, 50% 54,43%
Setor Privado 28,90% 32,50% 45, 57%
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% do Volume de Faturagdo por Tipo de Setor
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FATURACAO MERCADO 2022 2023 2024
Externo 4,45% 0.00% 2,08%

Nacional 95.55% 100.00% 07.92%
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2.5. Certificagoes Técnicas e Marcas Registadas

Certificacdes Técnicas

( dg erritorio

il Lo i e T Bl
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EHTIFICADA
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certificacdo
acreditada
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A Direcdo Geral do Territorio certifica que a empresa Municipia -
Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacdo, 5.A. estd
autorizada a exercer todas as actividades relacionadas com a
producdo e gestdo de informacdo geografica, desde a Fotografia
Aérea ao Cadastro:

. Alvara N®1/2002 CD no dominio do Cadastro Predial.

Certificada como entidade formadora pela DGERT, Dire¢ao-Geral
do Emprego e das Relagdes de Trabalho.

O sistema de gestao da organizacao foi auditado e cumpre com
os requisitos da norma NP EN IS0 9001:2015.
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Municipia ®
Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacao.

Central Nacional de Compras Municipais CONNECT ®

Criada ao abrigo do DL 200/2008 de 9 de Outubro, suportada pelo
Estudo de Viabilidade Economica realizado por Augusto Mateus,
Lda.

Comunidade de Municipios, que divulga a poupanca e retorno do

investimento esperados pela utilizagdo de tecnologias de captagao
de energia solar, em cada cobertura.

UNIQUEPATHS &

Empresa de Servigos Energeticos.

MUNICIPIA GREEN ENERGY
MUNICIPIA UNDERGROUND INTELLIGENCE

OMT - OBSERVATORIO MUNICIPAL TERRITORIO




2.6. Objetivos Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Todos os Estados-Membros das Nagbes Unidas em 2015, adotaram a agenda 2030 para o
desenvolvimento sustentavel, onde estdo definidas as prioridades e aspiracdes do
desenvolvimento sustentavel global para 2030 e procuram mobilizar esfor¢os globais a
volta de um conjunto de objetivos e metas comuns.

As Nactes Unidas declararam 2020-2030 a Década de agao para cumprir os ODS e apelam
a uma maior ambigao e sentido de urgéncia para acelerar a transigao.

A Municipia responde a este desafio, ajustando a nossa oferta tendo em conta os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, alinhando a estratégia de compras com a tendéncia do
mercado europeu, @ do mercado nacional.

No ano de 2024, a Municipia continuou com o processo de implementacdo do sistema de
compras sustentaveis, concorrendo desta forma para alcangar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel,
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2.7. Recursos Humanos

Mo final de 2023, a Municipia contava com 42 colaboradores. No entanto, a partir de 1 de
janeiro de 2024, o numero de trabalhadores foi reduzido para 35, devido ao término dos
contratos a termo certo, que ocorreram a 31 de dezembro de 2023, Estes contratos estavam
associados ao projeto de consultoria, destinado a realizagdo do cadastro simplificado do
concelho de Leiria. Este projeto envolvia a operacdo de balcbes em diversos espacos do
Municipio, com o objetivo de registar e georreferenciar os prédios riusticos e mistos no
Balcdo Unico do Prédio (BUPI).

Ao longo de 2024, a Municipia viu crescer o seu quadro de pessoal, atingindo no final do
ano um total de 42 colaboradores. Durante este periodo, entraram oito novos
trabalhadores e um colaborador deixou a instituicdo. A composi¢do dos Recursos Humanos
da Municipia foi organizada da seguinte foarma, em termos de vinculo laboral:

A%
TIPO DE VINCULO CONTRATUAL 2023 2024
Contrato sem termo 33 36 9%
Contrato a termo certo 9 & -33%
Contrato a termo incerto 0 0 0%
I dezembro 4z 4z 0%

O capital humano da empresa no final de dezembro de 2024, por genero, era constituido
da seguinte forma:

A%

CAPITAL HUMAND 2023 2024 i .
Género Masculino 28 27 -4%
Género Feminino 14 15 7%
¥ dezembro 42 42 0%

O nivel de habilitagdo do conjunto dos trabalhadores da Municipia esta espelhado no
quadro seguinte:




HABILITACOES LITERARIAS 2023 2024
Doutoramento 0 0
Mestrado 2 2
Ensino Superior 27 25
Ensino Secundario 13 15
3" Ciclo Ensino Basico 0 0
Total 42 42

O absentismo registado em 2024, tem essencialmente origem na Doenca Balxa emitida pela
seguranca social representando 60% da totalidade das auséncias verificadas neste ano.
Considerando o numero de dias Gteis no ano e o n.° de dias de auséncia, o racio do
absentismo em 2024 fol de 3%.

1IPOS DE Baixa Lic, - OuTRAS
AESENTISIAD S, SOCIAL PARENTAL m w m mﬁ AUTCA [ REE IMALLL ToTaL

I Em Dias M 52 49 FJ 0 : | 10 287

PESO RELATIVO 0% 18% 17% 1% 0% 159 3% 1009

No quadro seguinte, pode-se observar que 24% dos trabalhadares tiveram a possibilidade
de frequentar agbes de formacao. Das 164 horas, 103 horas (63%) foram de especializagdo
e 61 horas (37%) foram investidas em workshops, palestras e conferéncias,

INVESTIMENTO EM A%
FORMACAO 2023 2024 2043 2024
N.* DE FORMANDOS & 10 &7 %
.*DE ACOES 5 8 &60%

HoRrAS DE FORMACAD 78 164 110%
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Gastos com Remuneracoes

No quadro seguinte, demonstram-se os valores registados na conta de Gastos com o
Pessoal e Administracao, estando estas remuneragdes também descritas no anexo. O peso
de cada rubrica na estrutura destes gastos e as respetivas variagdes entre 2022 e 2024, em
termos percentuals, sao as gue se descrevem, em segulda:

Peso % Var. Var.
2022 2023 2024
Palurea nototal 2223 2324
Remuneragdes, Subs. Férias e
Natal e Sub, Alimentagdo 1.204.994,76 1.270.837.06 1.116.997.40 77.B1% 546%  -12,11%
Horas extra 2.276,20 7.066,68 970,56 0,07% 210,46%  -86,27%
Senhas de Presenga 9.570,60 9.570,60 7.656,48 0,53% 0,00%  -20,00%
Encargos patronais, Seguros AT
I e de Sadde e Higiene e 306.487.48 325.844,09 288.032,28 20,06% 7.62% -12,68%
Seguranca trabalho
Ajudas Custo 11.578,93 8.833,00 9.950,25 0,69% -23,71%  12,65%
Formagao, Créditos de
- formagdo e outros, 5.215,64 26.663,44 11.958,76 0.83% 411,22%  -55,15%
compensagies @ outras
TOTAL 1.540.123,61 1.652.814,87 1.435.565,73 100,00% 7.32% -13,14%

Os gastos com remuneragbes, subsidios de férias e natal e subsidios de alimentacao,
descritos na 1" rubrica, sofreram um decréscimo de 12,11%, em virtude de alguns projetos
terem terminado.

A rubrica de horas extra, sofreu uma diminuigao de 86,27%, o que representa apenas 0,07%
do peso das remuneragies e fica-se a dever a necessidade de realizar coberturas aéreas ao
fim de semana e a necessidade de se efetuar um upgrade ao Datacenter, de forma faseada
e onde as diversas migracoes de servidores para a nova infraestrutura deve ser efetuado
fora das horas normais de trabalho, de forma a evitar longos tempos de paragem na
infraestrutura informdtica de suporte a atividade da empresa e 3 quebra nos servigos
internos/externaos.

O valor das senhas de presenca diminuiu 20% face ao ano transato.
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Os encargos patronais, seguros e higiene e seguranca no trabalho diminuiram 12,68%, na
propor¢do da rubrica de remuneracdes, subsidios de férias e natal e subsidios de
alimentagdo.

Regista-se 0 acréscimo da rubrica de ajudas de custo em 12,65% face a 2023, tendo em
consideragao a existéncia de mais projetos com recurso a estadias fora da sede,

Ma rubrica de formagdo, créditos de formagdo, compensagdes e outros assistiu-se a um
decrescimo de 55,15% face ao ano anterior,

Em termos globals, registamos um decréscimo de 13,14% em gastos com remuneragao,




2.8. Evolugao Economico-Financeira

O relato financeiro que se segue, visa explanar as tendéncias do desempenhao financeiro da
Municipia, tendo em conta valores comparaveis dos ultimos exercicios.

Apesar deste relato se basear em wvalores historicos, o que permite verificar a
progressao/desempenho da sociedade nos ultimos anos, também permitira perspetivar o
futuro da Municipia, através de Indicadores que medem a performance da empresa.

Em seguida, resumem-se as principais rubricas do desempenho econdmico da Municipia
nomeadamente, através da analise da Demonstracao de Resultados, Total de Ganhos e
Gastos, dos Resultados Operacionais, dos Resultados Financeiros, dos Resultados Antes de
Impostos e dos Resultados Liquidos, dos indicadores de Atividade, de Gestdo, de Tesouraria,
de Equilibrio Financeiro e dos Indicadores Legals, ao longo dos ultimos trés exercicios.




No quadro seguinte, pretende-se evidenciar a evolugdo dos Ganhos & Gastos registados no
ultimo trienio, bem como a sua variagao nesse periodo.

Var.% %

s 1 (22-23) 0t I::H:I
Ganhos Operacionals
?;’i?;?*””“ (Voime e 2181.271| 2500434| 1% [3726937| aow
o of o o | | o
ReversBes de imparidades 186,287 O] -100% 0 0%
Qutros Rendimentas au Ganhos 361.B20 110918 -69% 276.327 149%
Tetal des Ganhos Operacionais 2.729.378| 2.611.352 A% 4.080.757 56%
Gastos Operacionals
Fornec. & Servicos Externos 1.456.570| 1284671 -12% 2.045.359 59%
Gastos com Pessoal 1.540.124 ] 1.652.815 % 1.435.566 -13%
Impandade de dividas a receber B4.650 Ol -100% 49.018 100%
Dutros gastos e perdas 211573 153.191 -28% 51853 -65%
':f;g;:"”ms ge depreciaclies | 417523 261008 3w | 267014 2w
Total dos Gastos Operacionais 3.690.445| 3351.773 S 3845.310 15%
Resultados Operacionais -B61.067 -740.422] 23% 230.947 131%
Ganhos Financeires
Jurgs e rendimentos similares obiidos a a 0% 467 100%:
Gastos Financeiros
Juras & gastos similares suportados 62.024 65898 % 99,668 51%
Resultados Financeiros -62.024 65898 -6% -99.202 -51%
Resultados Antes de Impasto -1.023.090 806,319 1% 131.745 116%
Impostos 23.673 14,155 -40% 17.210 22%
Resultado Liquido -1.046.763 | -B200475| 22% 114,535 114%

Unidade: Euros
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O volume de negdcios da Municipla em 2024, registou um aumento de 49%, face ao ano
transato, o que implica um valor de mais 1.226.503 euros em termos absolutos. Este
acréscimo é revelador de uma melhoria da agdo comercial, com incidéncia nos servigos da
Connect, com consequéncias diretas nos resultados.

A rubrica de subsidios a exploragao / trabalhos para a propria empresa registou o
montante de 77.493 euros, que derivam de projetos de investimento, cujo objetivo é o de
virem a ser comercializados num futuro proximo.

A rubrica de outros rendimentos e ganhos registou um incremento de 149% face a 2023.
Esta rubrica representa no essencial, o arrendamento residual de uma area do escritério na
sede, de diferencas de cambio favoraveis e da alienagao de ativos que precisavam de ser
substituidos.

O total de ganhos operacionais ultrapassaram os 4 milhoes de euros, demonstrando o
maior valor dos 25 anos de historia da empresa, representando mais 56% do que no ano
transato, tendo como principal impulso a variagdo positiva de 49% no volume de negbcios.

Os gastos com a rubrica de fornecimentos e servigos externos registaram um acréscimo
de 59% face ao ano transato, mais 760688 euros em termos absolutos. Este facto, deve-se
essencialmente a necessidade de subcontratacdo que ficou agquém do que tinha sido
orgamentado para o ano de 2024,

Quanto aos gastos operacionais, verifica-se que aumentaram 15%, tendo contribuido para
este aumento os gastos de fornecimentos e servigos externos, em linha com a necessidade
de subcontratagdo para acompanhar o aumento do volume de negocios.

Os gastos com o pessoal, reduziram em 13%, face ao exercicio anterior, fruto da contengao
salarial e diminuicao de recursos necessarios.

Quanto a rubrica de imparidades de dividas a receber, 0 montante de 49.048 euros
resultam da necessidade de protecdo do risco de Incobrabilidade de dividas de clientes.

A rubrica de outros gastos e perdas, apresentou um decréscimo de 65%, que resulta de
diferencas de cambio, despesas bancarias e a corregbes de exercicios anteriores,
representando um decréscimo de mais de 100.000 euros, em comparagao com © ano
anterior,

As amortizagdes mantiveram o valor do ano transato, o que é revelador dos investimentos
gque a empresa continua a realizar, de forma a manter-se alinhada com o “Estado da Arte®,
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Os Resultados Operacionais registaram um acréscimo de 131%, atingindo o valor positivo
de 230947 euros, tendo contribuido para este desempenho, o acréscimo dos ganhos
operacionais em 56%, enquanto os gastos operacionais aumentaram apenas 15%.

Os Resultados Financeiros, registaram uma diminuigao de 51% face ao ano anterior, o que
equivale a um valor negativo de 99,202 euros, e que se deve em grande medida a diferencas
de cambio.

Os Resultados Antes de Impostos foram positivos, concorrendo desta forma para a regra
de reequilibrio financeiro dos aclonistas da socledade, Refira-se que na Ultima década
atingiram-se resultados positivos em 7 anos.
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Quanto ao Resultado Liguido, que é apurado sobre o Resultado Antes de Impostos,
aplicando-se 0s impostos previstos na lei, este fol em 2024 de 114.535 euros positivos.

INDICADORES DE ATIVIDADE
Var Var
A\ TIVIDADE 2022 2023 2024
AEIVIRADS 23 232

Volume de Negocios 2181271 2500434 3.726.937 15% 49%
Rentabilidade das Vendas 4799%  -32.B1% 307%  32% 109%
EBIT (Resultado

i -961.067 -740422 230947 23% 131%
Operacional)
Resultado Liquido -1.046.763 -B20.475 114535 2% 114%
Cash Flow Liquido -564.586 -559.379 430567 1% 177%

Unicdade: Euro

Todos os indicadores de atividade apresentam uma variagdo positiva face ao ano transato,
o que evidencia uma recuperagdo da atividade da empresa e que se espera dar
continuidade nos proximos anos.




INDICADORES DE GESTAO
GESTAD 2022
VOlirDs U6 Hegotiox o 36.355
Trabalhador - euros
Prazo Médio de Pagamentos 184
(PMP) - dias
Prazo Médio de 232

Recebimentos (FMR) - dias

Volume de Negocios por Trabalhador (VN/N® Pessoas) - sofreu um acréscimo de 49%. O
numero de funcionarios a 31 de dezembro era de 42 (igual ao de 2023) e o volume de
negocios aumentou 49%. Cada funcionario gerou teoricamente 88.737 euros de volume de
negocios, valor muito superior aos dois anos anteriores.

Prazo Médio de Pagamento (PMP) - O numero de dias que em média a Municipia leva a
satisfazer os seus compromissos, junto dos fornecedores, é agora de 203 dias, tendo

melhorado face ao ano anterior em 3%.

Prazo Médio de Recebimento (PMR) - Houve uma melhoria de 39% no numero de dias
médio de recebimento, o que originou que a Municipia receba em média a 89 dias.

INDICADORES DE TESOURARIA

Tesouraria 2022 2023

Liguidez Geral 1,40 1,70

59.534

210

147

1.69

22-23 23-4

88.737 B64% 459%

203 -14% 3%
Ba 37% 39%
Unidade: Euro

Var  Var
22-23 13-4

21% -1%

Liquidez Geral (AC/PC) - O indicador de liquidez geral manteve-se ao nivel do ano anterior. '
As rubricas do ativo de curto prazo superam significativamente as rubricas do passivo de




a5

curto prazo. Para este desempenho, muito contribuiu uma diminuigdo da utilizagdo das
contas correntes caucionadas.

INDICADORES DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

Equilibrio : Var Var
' 2022 2023 2024

Financeiro 22-23 23-24
Autonomia Financeira 52,50% 63, 30% 63, 00% 20,6% -0,5%
Solvabilidade 1,20 1,79 1,81 49,2% 1,1%
Rentabilidade dos Capitais

: -31,21% -2502% 3,44% 19,8% 113,7%

Préprios

Autonomia Financeira (CP/AT) - O racio apresentado, em linha com o ano transato,
transmite um grau de autonomia financeira robusto, e que deriva essencialmente de
capitais proprios estaveis que financiaram em 2024 o ativo total, permitindo que a
sociedade esteja menos dependente da banca para financiar a sua atividade.

Solvabilidade (CP/ (Passivo Total-Proveitos Diferidos)) - No indicador da Solvabilidade
registou-se um acréscimo, face ao ano anterlor, verificando-se um aumento da capacidade
da sociedade em solver os seus compromissos em 1%. O presente indicador permite
garantir a assuncdo dos compromissos de médio e longo prazo e assegurar a garantia de
continuidade e sustentabilidade da sociedade para o futuro.

Rentabilidade dos Capitais Proprios (RL/CP) - A rentabilidade dos capitais proprios, de
3%, & positiva em 2024, tendo em conta os resultados liquidos positivos alcangados pela
sociedade e a manutencdo do valor dos capitais proprios.
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A Sociedade apresenta Resultados Antes de Impostos positivos, no entanto ao analisarmos
os ultimos 10 anos verifica-se que somente em 2020 (COVID), 2022 e 2023, a sociedade ndo
conseguiu gerar Resultados Antes de Impostos positivos.

Com efeito, este desempenho a luz da Lei 50/2012, permitiu que a sociedade em apenas 3
dos dltimos 10 anos penalizasse os seus acionistas, ao mesmo tempo que foi possivel
manter 0s postos de trabalho, procurar novos projetos capazes de repor os investimentos
tecnolégicos de que esta socliedade depende para se manter neste mercado,

mw o= e o - D -

"._“'.’-u- 80370 I3 R L LEL B | B W= ] 1.ETH D] & T 1371748

LEGAIS

Linidade: Euro
Do exercicio econdmico de 2024, ndo resultara a ANCE

j& que a sociedade, cumpriu o n® 1 do artigo 40° da Lei SDFEGIE tendo por base os
Resultados Antes de Impostos no valor de 131.745 euros.

Em seguida, apresentamos a relagao dos atuais aclonistas, com referéncia a 31.12.2024,
bem como a situagao de transferéncias em divida em conformidade com a Lei 53-F/2006 de
29 de dezembro e com a atual Lei 50/2012 de 31 de agosto.

Refira-se ainda a aquisicdo residual de acdes proprias, todas a um céntimo por agdo,
representando o total de 10%, que se distribuem da seguinte forma:

= Municipio de Abrantes (maio de 2013);

» Municipio de Vila de Rei (julho de 2014);

« Municipio de Ferreira do Zézere (novembro de 2014);

« Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (dezembro de 2014);
» Municipio de Oliveira de Frades (janeiro de 2015);

« Municipio de Alvaidzere (dezembro de 2015);

» Municipio de Silves (margo de 2016);

+ Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria (abril de 2016);

* Municipio de Tavira {(junho de 2016});

« Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo (dezembro de 2016);
* Municipio de Sever do Vouga (janeiro de 2017);

« Municipio de Carregal do Sal (setembro de 2022);

s Municipio de Mangualde (dezembro de 2023);

» Municipio de Vila do Conde (dezembro de 2023);

« Associacdo para o Desenvolvimento Baixo Guadiana (ODIANA) (dezembro de 2023);
« Municipio de Sintra (julho de 2024);
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ACIONISTAS  ,'wee

*uum 367840
+|n.dﬂlu Nova de Gala 31.002
Mun. da Figueira da Faz 15,000
15,000
15.000
14,000

10,995

10706
5mo
5,000
5000
5,000
5,000
5.000
2,000
5.000
5,000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
1.958
1202
1.004
1.004
1.002

1.002

1,00z

Valor da
particip, €

part.
Inicial

183551160 56.71%

154.699,98
74.850,00
74.850,00
74,850,00
69.860,00
54,865,056
§3,422,00
24,999,90
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24,950,00
24.950.00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00

9.970,02
5.947,98

5.009.%6

5.009,96

4,999 98

45750, 98

4.999.98

4.78%
2.31%
231%
FRLL
2.16%
1.70%
1.65%
0.77%
0.77%
077%%
0.7 7%
0,77%
0.7T%
0,77%
07"
0.7
0.77%
0T
0.77%
0.7
0T
03rs
0. 719%

0,155

0.15%

0.75%

0.15%

0, 75%

wda
part.
atual
63,01%
531%
FATL

574

45T%

1.BE%S
1LE3%
0.BG%
0,86%
0.86%
0.86%
{0, 86%:
0,85
0, BE%
0.86%
0.86%
0.356%
0.86%
0.BE%
0.86%
0.BE%
[.34%
L2
Q1M
0,17%
0.17%

0.1

0T

G.o0
Qo0
3331576
uoa

Q.00

0,00
0,60

0,00

0.00
1140525
0, 0y
1110535
{0, 00
1110525
0.00
a.00

0.00
0.00
1110525
.00

.00

0.00

0.00
2665, 0

0.0

22004994

1.000,40

0,00

0,00

« Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (julho de 2024);
* Municipio da Maia (dezembro de 2024).

Consolidago Financeirs
2013 2015 :‘
0.00 LT ] 000
0,00 0,00 .00
JR.602.22 SS05 T 60,291,339
0,00 000 000
L, 00 0,0 6,00
000 0,00 0,00
000 0,00 0.00
0,00 oo 0,00
0.00 .00 0.00
953407 19859  20.097.13
000 0,00 0,00
o.53407 19853 309713
0,00 0.00 0,00
853407 19859 009713
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 00,00
0,00 0.00 0.00
0,00 0,00 .00
553407 -198 549 20,087 .13
0.0 0,500 0.00
0, 0 0,00 0,00
0,0 .00 0,00
0.0 000 BE.030.81
2.291 59 47, Tl 483195
000 .00 0,00
1591444 - 30,88 o, 035.50
000 -39, 80 4037 46
1.510.63 -39,80 4027 46
0,00 00, 0 0.00

a7

.00
000
1998683
oog

0,00
0,00

0,00
0.o0
666228
0,00
666228
606228
Gubh2. 28

0,00

6.662,28
666228
oo |
6,662, 20
.00
0,00
6.662,28
2.662.25
1,601 561
0,00
133778
133512
133512

.00




ACIONISTAS

g aagn 1260

Mun. de Agular Beira 809

+,m.:l|.lu'uil g84
de Barcelos 999
de Cabeceiras de

999

s 233888 8§ s ¢ R 8 8 ¢ %

:

§ 8888 %

:

Ga B9

Nimero  Valor da
de ages  particip. €

55000
4598501
4598501
498501
4 9F5 01
4 98501
4,585,010
488501
4,585,011
4,985,001
4,585,010
4 985,01
A 585,01
4.585,01
4.985.01
4.985.01
498501
458500

4.585,00

4.985,01
4.985,00
4,585,019
4.985,01
4 9850
498501

498501

323807

648,633 3.236.678.67

part.
inicial

DI5%
0,15%
0.15%
0,15%
0,15%
0,15%
0,15%
0, 1 5%
3,15%
0.15%
0.15%
0L15%
0.v5%
0,15%
0.15%
0.15%
0,15%
0.15%

0,155

0, 15%
0.15%
0.15%
0, 15%
0. 15%
0.15%
0.15%
10.00%

100

0.17%
o,17%
0,17%
0,17%
0,17%
0.17%
0.17%
017%
0.1 7%
0%
017
017
0.17%
0,17%
0,17%
0,17%
0.17%
0174

0,17

0179
017
D7%
0,17%
017
0,17
0.17%

i

0.00
£.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
£, 00
0.00
221884
0,00
0,00
0,00
0.00
.00
0,00
211884
0,00
0.00

221884

00

0,60
0,00

0,00
.00
90.293.32

Consolidagho Financeira
WWe
23 015 2022
00 0.0 0,00
00 0,06 0, h
0,00 0,00 0,06
D00 0,00 0,00
000 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 10,00
0,00 0,00 0,00
0,00 {0,060 0,00
0,00 Q.00 0.00
1.504,51 -35.68 401541
0,00 0,00 0,00
0,04 .00 401541
0,00 0,00 000
0,00 000 0,00
0,00 0.00 0,00
0,00 Q.00 0.00
100491 <3958 801541
Lk i] 0,00 .00
0,00 0,00 0.00
1.504,91 -39,68 4,005.41
0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00
0,0 0,00 0, 0
0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 {0, 0
0,00 0,00 £, 0

7857079 167638 1B0.097. 76
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0,00
133112
0,00
f,00
1.331,12
0,00
0,00
0,00
133,12
1.331.12
1.331,12
0,00
133112
1337,12
0,00
0,00
133112
133112

0.00

.00
133,502
133102

0.00

0,00
133113

0,00

0,00

§7.530,23
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29. Proposta de aplicacdo de resultados

O Conselho de Administragdo, propée que o resultado apurado no exercicio de 2024, no
valor de 114.53537 euros, seja 5% destinado a Reservas Legais (5.726,77 euros),
transferindo-se o remanescente de 108.808,60 euros para a conta de "Resultados
Transitados”, em conformidade com o codigo das sociedades comerciais.

K.




NOTAS FINAIS

Uma nota de apre¢o aos membros dos restantes orgados soclails, Dr. Luls Miguel Roque
Tarouca Duarte Gavinhos, como Presidente da Mesa da Assembleia Geral, e o senhor Dr.
Rui Manuel Tavares Leitdo, como Fiscal Unico, pela disponibilidade e colaboracdo prestadas.

Finalmente, o registo do reconhecimento aos acionistas pela sua disponibilidade e
contributo, bem como o agradecimento a todos os colaboradores pelo empenho
evidenciado no progresso da Municipia, Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacgao,
EM., 5A.

Oeiras, 28 de fevereiro de 2025

0O Conselho.de Administragao,

Luis Miguel dos Reis Silva - Presidente

o) —re

Maria Madalena Pereira da Silva

Piedade Susana da Silva Pina - Administrador
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3 |Contas do exercicio |

» Balan¢o

# Demonstragdo de Resultados por Naturezas

» Demonstracdo de Resultados por Fungbes

» Demonstra¢ao das Alteracdes no Capital Proprio

» Demonstragdo de Fluxos de Caixa
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Entidade:
MUNICIPIAS.A.
BALANCO Fersoda Bada om 31/13/2084
Contas individean kb mantes ampre i am L
RUBRICAS NOTAS DATAS
31fazfa024 | 31/12/2023
ATIVD
Ativo nio corrente:
Ativos lixos tanghveis tae | 1279.117.88| 130061009
Propriedades de investimento 0.00 0,00
Goodwill 0,00 0,00
Atlvos intanghels E/1D 406.954,17 42123783
Ativos bioldgicns 0.00 oo
Participagies financeiras - método da equivaléncia patrimandal 0,00 0,00
Qutrod Investimenboy Financeirod | Particl pacfes financeiras - outros métodos) 0,00 [=Fii]
Qutros Investimentos Financelros [Adonistas/sécios) 000 000
Dutros athvos financeims 845326 11'3!1.4(:‘
Ativos por impostos diferidos 900 0,00
169452431 174023142
| Ativo corrente:
Imventirios 0,00 I:I.Dl.'il
Ativos bioldgicos 0,00 0,00
Clientes 90852250 100820114
Estado & outros entes publicos 0,00 I:I.Dﬂl
Capital subscrito e ndo realizada | Aclonistes/socios) 0,00 0,00
Outros créditos a receber (Adiantamentos a fomecedores) 3085582 28.700,87
Outros créditos a receber [Outras contas a receber] % 1401.17655) 223143734
Diferimentos 107 2%4,33 140,133,899
[Ativos financeiros detidos para negoci agio o0 0,00
[Cutras ativos financeiros 0,00 3,00
Atlvos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
[Caixa e depdsitos bancdnios % 1151460 87 30.121.90
359926987 143958624
Total do ativo 5393.794,18| S.1T9.81T.66)

Mo
A
)

e
b 4
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Entidade:
MUNICIPIA A
BALANCD Pariodo findo em 51/12/3004
Cesmlan Indisiduaii Spremes aeEr e 8 Evun
[RUBRICAS NETTAS DATAS
3171200024 | 33/12/3023
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Prépric
Capital propric:
Capital Subscrito (Capital) 179667867 N I6ETRED
Aphes (guotas) proprias -638,93 -174 .97
Outros instrumentos de capital prdprio 3.284.630.92) 329463052
Prémios de emisslo 2,00
Reservas legsls 54.134,70
Qutras reservas GL0a
Resultados transitados -3.510.081 69
Excedentes de revalorizagio .00
Ajustamentod em ativos financeiros 0.0
Outras variapbes no capital propric 145 000,00
Resultado liguida do penodo 114.535.37
o.00|
otal do capital préprio 3333.619.04] 137920763
Fassivo
Passivo n3o cormentes:
Provisfies 14 276.763,92 LH0.C00,00 |
Financlamentos obtidos 0,00 T4 40665
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 0,00 6,00
Passivos porimpostos dileridos 0,00 96,763,932
Ouitras dividas 8 pagar [Outras contas a pagar) 0,00 0,00
276.763 52 351.170,57
Passivo comente:
Fornecedores 1137815 67 TIR03, 64
Adiantamentos de cientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 13141807 B1.12550
Financlamentos obtidos 0,00 oa 309,34
Outras dividas a pagar [ Acionistas/socios) 0,00 0,00
Outras dividas & pagar (Outras contas a pagar) 1% 29764333 i
Diferimentos 11653415 B63.E59.25
Passlvas financeiros detidos para negociagio 000 0,00
Outros passivos financeiros .00 0,00
Passivos ndio cormentes detidos para venda 000 2,00
1683411,23] 154934948
Total do passiva 1.960.175,14)  1.900.520,03
Total do capital prépric e do passivo 5.293.794,18] 517981756

g
L
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Entidiade:

MUNICIPLA, 5.4

DEMONSTRACAD DOS RESULTADDS POR NATUREZAS
Lot n frinky vl il 18

Parscdn fednam BRI P04

Imtﬁm

Wonda e wervigon prestados
Subsidios a nxploracio

Variaf S nos inventaros da produgio

Trabalhosy para & propia entidade

Cuvto das marcadarisy vendidos o did matériag conumidag

Fornadimentos & Wervipis ealamos

Gastos com o pessoal

imparidade de nventdnio [perdasfieeerides)

Imparidade de divides a receber [perdas/reversdes)

Prowishes [aumentas/redsfbes|

imparidade de nvestimenios nio depreciive i amonizive i (perdav/revenide)
Aumentosredugbes de justo valos

Ganhos/pertas imputados de subsidideiay, associsdas » empreendimentos conjundton

wl

Duires rendimenios e ganhos - ITHAIE 99
[Oudres gasios & perdas 52 851,07
Rewultsdo antes de depredapies, gastos de financiamento & impostos = 497 560,44
Gastoyfrevenslies de depreciacio e de amortizacho 14 ~IET 013 BE
Imparidade de investimentos de prediie s/ amoriziseis (perdas/meverades) i 0,00

Resultado operaclonal {antes de gastos de financlamenio ¢ importos) | BROBaiTS|  -Tac.ajisi)

Jures & rendimentos dimilenes obiidos H Ayl 8 1,0

uron & gastos similares supanatos " k1] EE] EEEGT 71

Arsultado antes de impastas . 13174512  -mosalmas

e 14 T 0% 75 =§i 155}_‘&

11453597  -Ed0.a7ass)

| | o.00] a0|

Q0 0.0

s} o0

0,18 116
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Entidade:
MUNICIPIAS.A,
DEMONSTRACAD DOS RESULTADOS POR FUNCOES Perigds bndue= 11147014
L“.imu Haraprare wgEwnarp p e
EURRICAS NOTAY O TAS
l@ if1a/a012

Vendat ¢ servigot prestados o 11 17269374 150043397
Custo day vendas & don servigos preatados ) l'-"i-'l"ll.ﬂ!l 3 B6R JBE 44
Resultado brutn " muuj 367 8E2,47 |
Dutros rEndimaniod 3 15iEI900 110917, 74
[Gariton de distribuicho LN LR-LY 13715805
| Gaston adminkirativoy 05, 589 43 -20E .'LII;I'.'!I|
Gaitos de imvistigagio ¢ desemvalvimento 000 0,06
Dutros gasios A01ATL A8 153 15051
Resuiltade operacionad [antes de gasios de financlamenio ¢ Impasto) " | IBON4ETH|  -TeDazisd|
Gastod de finsnciamenta | lguidos] L] 3830167 45887 71
Aesultados antes de impostos = 13174513 -BOE31835(
imposto sobee o rendimento do periodo T e 1720974 14.155,34]
Resultade | do . 11453537 -A20.4
Iln.,u-l.du i i B i e i [0 e P oate | kil s e de oui oo Iﬁﬂﬁﬁd_ﬂ | | !y[ U._EHJ

.00 000

P —

—

,EEPP

P
P
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Erticade MUINSCIPR S,

DEMOSMSTRACAD DAS ALTERALOES NO CAPITAL PROPRID MO PERIDD M) o E—— :.lm-a.
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-\ Entidade
. MUNICIPIA, 5.4,
CEMONSTRACAD DE FLUNDS DE CAIKA Pwvindn Sndo s 10/12/7024
i Contlad individusig FAirslEAI Bl vprrissl @~ Ewini
|mm NOTaS DATAS
3171272024 31/13/2023
i LS O R ClaS SN0
| Recebimentos de clientes 4 460413108 359161144
Pagamentos a fomecedores -195711646]  -L743.213.76]
Pagamenios ao pessoal B80.04636)  -1.207.933.71
Caixa gerads pelas operagbes 4 1.662.968 36| [ELETTET
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento L -14.272.08 1408915
Cutres recebimentos/pagamentaos # -J17BEQ 58] 135335131
Flunos de calxa das atividades operacionais 1) - 7I0.835,77 52558581
Fluxos de calxa das atividades de investimento
Bagamenios (espeifantes a:
Ativos fixos tanghels 11689181 311389
Atives intangheis -35.R52.90 0,00
Imvestimentos financeiros 0,00 0,00
Otros ativos 0,00 000
| L1 niEn
Atlvos Nnos tanghvels # 6845119 1.707 31
Ativos intarghesis . 0,00 0,00
Inwestimentos financelmos 4 10,00 0,00
|Cutros athvas # 000 0,00
Subsidios a0 investimento el 0,0y
Jures e rendimentos similares + 4EE. 66 0,00
Dividendos " 0,00 {00
Fluxos de caina das stividades de investimento (1) - -B3.816 86 -1 41650
X O DR Clda das atividad Q@ T @ CLamye il
i i miEn
Financlamentos obtidos g 625 500,00 1.002.784 01
Realizagbes de capital & de outros instrumentos de capital proprio - B50661.59 §46.433.56
Cobertura de pre|uizes L 0,00 0,00
Doaagies . 0,00 0,00
Outras operagtes de Financiamento 0,00 2,00
Pagamentos respeitanies a:
Financlamentos abtidos 55421599 150001620
Jurps & gastos similares 1561554 50175 BE
Dividendos Q.00 0,00
Redugbies de capital & de putros Instrumenios de capital préprio .00 .00
|Outras operagbes de financamento 1] 0,30
Flunes de caina das stividades de financiamento | 3) ¥4 47433004 395.026,01)
0,00) a.0a
Wariagio de caixa ¢ veus equivalentes (1+2+3) # 112133897 -1283
Efeito das diferencas de cimbio “. 0,00 0,00
Calxa & seus eguivalentes no inkio do periodo 3042190 :Iﬁi.l!'l,]!l
Caixa @ sgus eguivalentes no {im do pedodo 1.191 46087 au.mﬂ
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4 |Anexo as Demonstragoes Financeiras para o periodo
em 31 de dezembro 2024

1 - Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras

A Municipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacgao, EM., S.A. 6 uma Empresa
Municipal, Sociedade Andnima, enguadrada no setor empresarial local, com sede no
Taguspark, na Avenida Professor Cavaco Silva, Edificio Ciéncia Il, n® 11 - 3° B - 2740-120
Porto Salvo, regulada pela Lei 50/2012 de 31 de agosto.

A sociedade tem por objeto a producdo de cartografia, topografia e ortofotomapas; a
concecao e gestao de sistemas de informagao geografica; a produgdo e comercializagdo de
dados; o desenvolvimento e gestdo de projetos de Internet e Intranet; a concegdo, edicdo e
comercializagdo de publicagdo nas areas da sua atividade social; consultoria em sistemas
de informagdo geografica e, em geral, de sistemas de informagdo, Trabalho aéreo,
Formagdo nas areas da sua atividade social (formacgao profissional), Prestagao de servigos
energéticos, nomeadamente de consultadoria, auditoria, Inspegdo, certificacao,
racionalizagdo energética e gestdo de eficiéncia energética, Solugbes ambientais,
Comerclalizagdo de sistemas e equipamentos, servicos de gestdo e planeamento da sua
manutencdo, organizagao, gestdo e prestagao de servigos relacionados com sistemas de
compras plblicas, centrais de compras publicas e compras em grupo. Em qualguer dos
casos com vista a promocdo do desenvolvimento local e regional em cumprimento das
atribuigdes das autarquias titulares de fung¢ao acionista.

2 - Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes
financeiras

As Demonstracbes Financeiras foram preparadas de acordo com a legislagdo em vigor,
entre elas, o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (aprovado pelo Decreto-Lel 158/2009
de 13 de julho), a Estrutura Concetual do IASB constante do anexo 5 do regulamento (CE) n®
1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho, publicado pela Comissdo
Europeia em novembro de 2003, com base nos Modelos de Demonstrages Financeiras, nas
Normas Interpretativas, nas NCRF quando aplicavel ou omisso. As Demaonstracdes
Financeiras foram ainda preparadas na base da continuidade das operagbes, em
conformidade com principios de prudéncia, especializagdo do periodo, consisténcia e

substincia sobre a forma.
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3 - Principais politicas contabilisticas

3.1. -As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com as bases de
apresentagao, com relevancia para as seguintes:

a) De acordo com os pressupostos da continuidade das operagbes e do regime do
acréscimo (periodizacdo econdmica das transages);

b) De acordo com as caracteristicas qualltativas das informagdes financeiras,
designadamente quanto aos principios da prudéncia, substancia sob a forma, da
materialidade e comparabilidade.

3.2, - Sobre o5 métodos e critérios de mensuragdo relevam-se os seguintes;

a) Os ativos tangiveis estdo valorizados ao custo de aquisi¢do, que inclul o prego de compra
acrescido das despesas diretas suportadas e necessarias até 2 sua entrada em
funcionamento, deduzido das depreciagdes acumuladas e de eventuais imparidades
existentes;

b) Os ativos intangiveis adquiridos estdo valorizados ao custo de aquisicdo em termos
semelhantes aos ativos tangiveis;

c) No calculo da depreciagdo dos ativos tangiveis e intangiveis, € considerado um periodo
de vida util fixo definido de acordo com os critérios fiscais, sendo que o mesmo se adequa
a depreciacdo real dos bens;

d) Mo custeio dos servigos prestados é utilizado o custo de produgao, que compreende os
gastos de aquisicdo de materiais e servigos utilizados, acrescidos dos gastos de
transformacado calculados com gastos/hora tedricos;

e) Na valorimetria, para efeitos do reconhecimento dos ganhos e gastos das obras em curso,
utilizou-se o critério do grau de acabamento, tendo resultado da sua aplicacdo o
reconhecimento no balango dos seguintes ativos e passivos:

Na conta 281- Gastos diferidos, o valor de 107.254,13 euros, essencialmente relativo a
projetos a realizar e seguros a considerar em anos seguintes.

Na conta 282 - Ganhos diferidos, o valor de 116.534,15 euros, essencialmente relativo a
projetos faturados e ainda ndo realizados.

Na conta 2721 - Devedores por acréscimos, constante do balango em outras contas a
receber, o valor de 488.807,09 euros, essencialmente relativos a ganhos com projetos
realizados e ndo faturados.

Na conta 2722 - Credores por acréscimos de gastos, incluide no balango na rubrica Outras
contas a pagar, o valor de 281.89292 euros, essencialmente relativos a projetos,
remuneraCoes e taxas de saneamento a liquidar;

f) Os valores em moeda estrangeira sdo contabilizados ao cdmbio da data de aquisicao e,

gquando aplicavel, revalorizados e especializados ao cambio corrente da data do ba}a%
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g) Os ativos relativos a cobertura pelos acionistas dos prejuizos reconhecidos no periodo de
2008 a 2010, estdo calculados de acordo com as regras do equilibrio financeiro constantes
do art.” 31° da lei 53-F/2006, enquanto que a cobertura de acionistas em 2013, 2020, 2022
e 2023, foi determinada em conformidade com numero 2 do artigo 40° da Lei n® 50/2012 de
31 de agosto. No presente exercicio e em conformidade com a legislagdo, constante na Lei
n® 50/2012 de 31 de agosto, os resultados anuais previstos no seu numero 1 do artigo 40°
nao estao equilibrados, em virtude do Resultado Antes de Impostos se apresentar negativo;
h) As imparidades de dividas a receber, reportam-se a perdas estimadas na cobranca de
clientes e estdo fundamentadas com base na mora dos créditos e no conhecimento na
situagdo financeira dos mesmos;

i) © valor das imparidades em dividas a receber, foi calculado essencialmente segundo os
critérios fiscais, os quais, sempre que justificavel, sao complementados pela aplicagao de
critérios da avaliagdo dos riscos de cobranga na dtica de gestao, ndo existindo indicios que
sejam necessarios mais ajustamentos para além dos divulgados.

4 - Fluxos de caixa - Desagregac¢ao dos valores inscritos na rubrica de caixa
e em depositos bancarios

Rubrica Montante em euros

Caixa 1.851,81
Depdsitos Bancarios imediatamente mobilizaveis 649.609,06
AplicacBes de Tesouraria 500.000,00
Total 1.151.460,87
Unidade: Euros

5 - Partes relacionadas:
5.1 - Relacionamentos com emprasas-mﬁe
A Municipia é detida diretamente em 56,71%, pela Cdmara Municipal de Oeiras.

5.2 - Remuneragdes do pessoal chave da gestdo

As senhas de presendga, as despesas de representacao, as remuneracbes da Administraca
e a remuneragao do Diretor Geral, totalizam 117.132,24 euros. "E}




Relativamente ao Fiscal Unico o montante auferido foi de 8.820 euros,

5.3. - Transacdes entre partes relacionadas

Saldos
Natureza do Valor das
K Pendentes a Mota
onada T
Relacionamento ransagies 34.12.2024
Camara Municipal de Oeiras Empresa-mae 151,045,581 B3.364,07 Servipos prestados & CMOD
CAmara Municipal de Deiras Empresa-rride 0,00 0,00 W 2 oo artigo 40 da Lei 5020132

6 - Ativos Intangiveis

Unidade: Euros

Em 2024, na rubrica de Ativos Intangiveis houve um investimento de 35.853 euros, em

sistema ERP.
Valores Bruto

Ativas intangivels Tr.pd Reval.
Saldo inicial | Adigbes | Alienagbes | detidp Abates Transf. Saldo Final

, JMalor
Goodwill .00 0, 00 0.00 o0 0,00 0,040 o0 0,00
Proj. desenvobviments 000 0.0 0,00 0.o0 0,00 0,00 0.00 0,00
Frogramas de comp, 1,358,648 50 | 3585260 0,00 .00 10,00 0,00 000 | 1,354,500, 40
Propriedadse industrial 0,00 0.0 0,00 0.00 00,0 0.0 0,00 0, (R0
Outros Ativos intangivels 0.00 000 0,00 0.00 L 000 .00 0,00
Ativos Mxos intangivels | 1.358.648.50 | 35.852,90 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 | 1.394.501, 40
Ativos intang, Cursh 0,00 Quna 00 0,00 0.00 0,00 0,00 .00

Adiant pf Cconta  Alivo

intangivel 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 oo
Unidade: euros




Bases de mensuracdo, Métodos de depreciagdo usados, Vidas dteis ou as taxas de
depreciagao usadas: Ver ponto 3.

7 - Ativos Fixos Tangiveis

No Ativo Fixo Tangivel registou-se um investimento de 75.094 euros referente a viaturas
novas para os comerciais da Municipia @ um investimento de 10.221 euros referente a
equipamento basico e administrativo.

b5
Amortizagies
Ativos intangivels
Saldo Inicial | Amortizagbes Allgnagdes Abatos Saldo Final

Goodwill 0,040 0,00 0,00 0,00 0,00

Projetos de desemvolimento 0,00 0,00 0,00 0,00 &,00

Programas de computador B36.410,57 128.629,63 .00 0,00 1.065.040, 20

Propriedade industrial 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00

Outros Atvos InManghneis 0,00 0.00 0,00 0.00 oo

Ativos fixos intangivels 936.410,57 128.629,63 0,00 ] 1045040, 20

Ativos Intangiveis em curso 000 0.00 000 0.00 .00

Adiant. p/conta Ativo intangivel 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

Unidade; euros

imparidades
Atives intangiveis Tr.p/ detid.p valor
Amartizaches ; i
Saldo Inicial Alimnaghes Saldo Final

Goodwill 0,00 0,00 0.00 0.00 000 0,00
Projetos de desemalvimento 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Programas de computadar 0,00 0,00 0,06 0,00 i} A29.461.20
Propriedade industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 Qoo 0,00
Chutros Adivos intanghveis 0.00 0,00 0,08 0,00 .00 0,00
Ativos fixos intangivels 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 329.461.20
ATIvOS Intangivels em curso 0,00 0,00 £.0e0 0,080 000 77492457
Adiant. pfoonts Ativo intanghe! 0,00 0,00 0.00 0.00 oo 0.0
406.954 17
Unidade: euros

Investiu-se também num drone, no montante de 31.577 euros, que se encontra cc’:ﬂﬂ_@ﬁ’

imobilizado em curso.

o

A



E6

Foram vendidas viaturas obsoletas e abatidos equipamento administrativo por se
encontrarem obsoletos.

Valoras Brutos
Atlvos Fixos Tangivels Trp/ :
Saldo inicial | Adigdes Allenagbes detid.p P, Abates Transf, Saldo Final
|-Valor
venda
Terrends & recurios naturais 380,467,390 0,00 o.00 0,00 Q00 0.0 000 | 38946739
PURRIR & (G 1.198.202,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 | 1.196.292.09
construches
Equipamenio basico 2.290.561,14 10,220,886 0,00 .05 Q.00 0,00 0,00 | 230078200
Equipamento de Transpore 296,828, 64 7509436 | -1B06BE047 000 0,00 00 00 19144253
Equipamento adminstrativa 11826485 0,00 0.00 6,00 0.00 .00 2.00 11826489
Equipamenios biokdgicos 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 .00 0,00
Cutros Ativos fixos tanghvets i2ME 7 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 27573
Ativos fixos tangivels A4.2096.129 88 85.315.22 | -180.680.47 o.0a 0,00 0,00 0,00 | 4200.76463
:::T;ﬂm W poo | 3157658 0.00 goo | oo 0,00 ooo | 3157659
Adiant p/eonta Athvo tang. 0,00 0.0 {.00 0,00 0,00 0,00 0,00 00
Unidade: Euras
Amaortizaches
Atlvos Fixos Tangiveis Tr.pd
Saldo Inicial | Amortizagdes | Allenagbes detid.p Abates | Transf, | Saldo Final
venda
Terrenos & recursos Naturais 0.00 0.00 .00 0,00 0,00 0.00 .00
Edificios e butras
construshes S67.354.87 23.368.04 .00 0,00 0,00 0,00 590.732.92
Equipaments bisico 203345310 5289251 0.00 Qo0 0,00 000 | 292634561
Equipamenio de trandparte J75.768,19 2177434 | -1E80 680,47 0,00 0o Qe 116 5o, 06
Equipamento admviristrativo 11622780 345812 0,0 0.00 0,00 0,00 11657202
Equipamentos bioldgicos 0,00 6,00 0,00 0,00 .00 0.00 .00
Outros Atheos fixos tangivels 27873 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27573 |I
Ativos fixos tangivels 299551979 138.384,02 | -1B0.6E0,47 0,00 0,00 0,00 | 2.953.223.34
Atrvns fixns (ANg, &M CUrsD 0,00 0,00 a0 0,00 .00 0,00 0.00
Adiant. p/conta Ativa Lang, 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Uinicince; Euros

v



Bases de mensuracdo, Métodos de depreciagdo usados, Vidas uteis ou as taxas de

depreciagao usadas: Ver ponto 3.

B - Locagdes Financeiras

- s
Imparidades
Ativos Fixes Tangivels Tr.

S | Amortizagaes | aienagses d“nE:: e sade | vator Liquide

TErTEnes & refUrsos Naturals 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 389,467 39
Edificies & puiras construgies 00 [0 o 0,00 0,00 .00 BO7.563.17
Equipamento basico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 174,436,389
Equipamento de transpore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7438047
Equipamento Sdminstrative 000 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 1.687 87
Equipamentos biolbgicos 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
Qutros Atlvos fixos tanghes 000 .00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 | 124754129
Atlvos fixos tang. em curso o.ona 0,00 0.00 0, 0oy 0,00 000 I ETESET
Adiant. piconta Abivo tang. 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
1.279.117.88

Unidade: Euros

Locacdo financeira
VALOR VALOR
INICID FIM VALOR
BEM LOCADOR ACUMULADOD EM
PRAZO | PRAZO | CONTRATADOD LIQUIDADO | DIVIDA
Viatura Movo Banco 2020 2024 25.850,66 25.850.66 0.00

Unidoade: eurcs
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Valor de ative registadu
VALOR
BEM “"‘Lg:;i DEPRECIACOES ACUMULADD
Al Liquino
Viatura 25.850.66 25 850,66 0,00
Linidade; euros

9 - Gasto de Empréstimos Obtidos

Em 31 de dezembro de 2024, ndo tinhamos contas correntes caucionadas utilizadas e ndo
tinhamos nenhum empréstimo bancario. Assim, da utilizagdo das contas correntes
caucionadas ao longo do ano e da assung¢ao de compromissos de financiamento, foram

gerados os seguintes encargos financeiros, para cada tipologia de financiamento:

Descrigdo

Montante

Juros da locacao da viatura

71,08

juros de outros financiamentos

15.544,46

10 - Gastos [ reversoes de depreciagdo e de amortizacdo

Unidade: Euros

O montante de 267.013,65 euros, diz respeito ao valor das amortizagfes geradas.
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N - Imparidade de Ativos e Reversoes / Justo Valor
imparidades
Deserigia Reversbes de
Saldo inicial Perdas perdas por Salda Final
I Imparidade
ChEnes 96.588 63 48.018.47 0,00) Hi.ﬁﬂ-]",ﬂ-‘r
Ciutros devedones 0,00 0,00 EI,DI:II 0,00

Umidade; euras

Em 2024, foram registadas perdas por imparidade em clientes de 49.018,41 euros.

12 - Rédito

No ano de 2024, o valor da prestagdo de servigos aos nossos clientes fol de 3.726.936,74
euros.

Neste valor estao incluidos 374.735 euros de servigos realizados e ainda ndo faturados e
estao subtraidos 114.987 euros de servigos faturados e ainda nao reconhecidos.

As prestacbes de servigos dos projetos em curso a 31 de dezembro de 2024, sao
reconhecidas no rédito com base no critério da percentagem de acabamento.

13 - Subsidios do Governo e apoios do Governo

A Municipia em 2024, ndo beneficiou da transferéncia de quaisquer subsidios.

14 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Tendo em conta que o projeto dos Rduats se encontra em fase de conclusdo, ndo foi
constituida qualquer provisdo, em 2024, ja que havia sido constituida uma provisao de
180.000 euros, no ano de 2022, face as contingéncias do projeto em Mogambigue,

Tal como em 2023 e tendo em consideragao a execugdo fisica do projeto e os recebimentos,
que apesar de irregulares vao liquidando a divida, por parte do cliente FNDS (Fundo de

_ F e




Desenvolvimento Sustentavel), a administracdo entendeu manter esta provisao, sem a
reduzir ou reforcar, mantendo uma posigao cautelar e conservadora,

Provises Saute | provisses | Reverses ;:f; i

Imposios 0,00 0,00 DO0 | 9676392 | 9676392
Garantias a chentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Processos judiclals em curso 0.00 000 0.00 0.04 0.00
;EL‘;‘:;;:E R e OO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Matérias ambientais 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Contratos onernsos 0.00 0,00 0,00 000 0,00
Reestruturagdo 000 0,00 0.00 000 0.00
Dutras provisoes 180.000,00 0,00 0,00 | 9676352 | ¥76.763,92

Total de provisbes 180.000,00 0,00 0,00 0,00 | 180.000,00

Unidade: euras

Os impostos diferidos de 96.736,92 euros foram transferidos para a rubrica de provisao
para Impostos, dando uma imagem mais verdadeira e apropriada, nao tendo impacto em
resultados.

15 - Impostos sobre o rendimento

Prejuizos Fiscais por utilizar:

Matéria

Matéria Coletavel utilizada Coletavel | saldo por | Perde-
Anos Montante perd!di utilizar se em:

2019 2021 2024 2024 ok
2014 44.355,02 44.355,02 0,00 0,00 0,00 0,00 2028
2015 §7.982,50 77.666,18 | 20.316,32 0,00 0,00 0,00 2029
2020 | 1.287.515,36 0,00 40.21328 | 8969272 000 |1.157.609,36 | 2032
2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2033
2022 899,139,20 0,00 0,00 0,00 0,00 899.139,20 | 2033
2023 800.555,43 0,00 0,00 0,00 0,00 80055543 | 2034
2024 0,00
TOTAL |3.129.547,51 | 122.021,19 | 60.529,60 | 89.692,72| 0,00 |[2857.30399| -

Unidade: euros




Impostos diferidos passivos

Estimativa de retengdes de impostos futuros gue potencialmente efou previsivelmente
poderdo ndo ser abativeis a coleta;

ANOS MONTANTE
2019 137.805,10 l
2022 -41.041,18
Subtotal do imposto diferido 96.763,92

Os impostos diferidos de 96.763,92 euros foram transferidos para a rubrica de provisao
para impostos, dando uma imagem mais verdadeira e apropriada, nao tendo impacto em
resultados.

PEC - Pagamento Especial por Conta a utilizar em exercicios futuros: 0 euros
PEC perdidos no final de 2024: 0 euros

Prejuizos fiscais perdidos no final de 2024: 0 euros

Prejuizos fiscais utilizados em 2024: 0 euros

Existiam 0 euros de prejuizos fiscais, utilizaveis em resultados tributaveis, considerados
para base de calculo de impostos diferidos ativos,

No entanto existem prejuizos fiscais de 1.157.609,36 euros, que podem ser utilizados até
2032 e prejuizos fiscals de 899.139,20 euros, que podem ser utilizados até 2033, de acordo
com a redacdo do artigo 52° do CIRC antes da alteragdo efetuada pela redagdo da Lei n® 24-
D/2022, de 30 de dezembro de 2022.

Existem ainda prejuizos fiscais de 800.555,43 euros, referentes a 2023, e que, de acordo
com a redacao da Lei n® 24-D/2022, de 30 de dezembro de 2022, podem ser deduzidos aos
lucros tributaveis, havendo-os de um ou mais dos periodos de tributacao posteriores.
Totalizando assim 2.946.996,71 euros.
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0 imposto do exercicio em resumo reparte-se da seguinte forma:

IR Estimado MONTANTE
Coleta 8.210,33
Tributacdes Autdnomas £.929,59
Derrama 2.065,83
Outros 0,00
Impostos Diferidos 0,00
TOTAL 17.209,75

Unidade: euros
Impostos diferidos do exercicio; 0,00 euros
Impostos diferidos de exercicios anteriores: 0,00 euros
Utilizacao no periodo: 0 euros

16 - Outras informagdes consideradas relevantes para melhor
compreensdo da posigdo financeira e dos resultados:

As cotagbes a 31.12.2024:
Urm meatical (MZN) = 0,01489 euros.

O numero de funcionarios ao servico da empresa, em 31 de dezembro de 2024, foi de 42
pessoas,

Em 31.12.2024, ndo existiam dividas em situacdo de mora ao Estado e outros Entes Plblicos.
Arrendou-se a terceiros, aproximadamente 15% do espago da Municipia, pelo valor mensal
de 1.546,82 euros mais IVA, ndo tendo sido registado em propriedades de investimento,
face ao valor residual do espago.

O valor por acao, em 2024, é de 5,14 euros.

A 31.12.2024, de acordo com a Lej 53-F/2006 e com a Lei 50/201 2, encontrava-se por liquidar
por parte dos aclonistas:

' i
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Mas paginas 47 e 48 deste relatorio encontram-se detalhadas as dividas referentes a regra
do equilibrio financeiro dos acionistas,

Em seguida detalham-se as rubricas Outros Créditos a receber (Outras contas a receber) do

Balango, nos anos de 2023 e 2024;

Descrigdo 2023 2024
Pessoal-Adiantamento Pag. Pessoal 0,00 0,00
Acionistas-Emp. Grupo-Outras 1.305.287,28 446.411,73
Projetos Realizados a Faturar 281.351,56 37473523
Devedores acrésc. Rendimentos - outros 57.049,12 114.071,86
ANEC 1.469,85 1.469,85
:D;:;E:c Iqi?vedmres e credores (conta do 351.410,53 229.618.88
Projetos futuros 234,869,00 234.869,00
Tarefeiros 0,00 0,00
Perdas Imparidades acumuladas 0,00 0,00
Total 2.231.437.34) 1.401.1786,55

Unidade: euros

No decorrer do projeto RDUATS, a conta do consorcio tem vindo a ser regularizada através
das faturas emitidas por parte da consorciada, estando neste momento por regularizar
229.619 euros. Com o aproximar do fim do projeto, esta conta vai sendo regularizada até
ficar saldada.

Os valores pagos para a conta bancaria do consorcio tém vindo a ser liquidados pelo Fundo
Macional de Desenvolvimentos Sustentavel (FNDS), em tranches e com periodicidades
irregulares, mas onde se denota empenho e vontade por parte do cliente na liquidagao dos
| valores em aberto, estando em contacto permanente com o consorcio, pelo gue ndo se
perspetiva qualguer incumprimento por parte da entidade do estado FNDS,

=
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Contudo, entende a administragdo realizar um acompanhamento constante de
monitorizagdo e de reunides presenciais, de modo a acautelar que os pagamentos se
mantém, pelo menos na mesma cadéncia que se registaram até a presente data,

A 31 de dezembro de 2024, faltava liquidar por parte do FNDS o montante aproximado de
228.377 euros, para a conta bancaria do consorcio, estando assim por liquidar menos de
6% para a liquidacdo integral do contrato.

De seguida detalham-se as rubricas Outros Créditos a pagar (Outras contas a pagar) do

Balanco, nos anos de 2023 e 2024:

Descrigdo 2023 2024
Pessoal-Remuneragoes a Pagar 0,00 0,00
Pessoal-Adiantamento Pagamento 30.810,81 14.272,56
RemuneracBes a Liquidar 147.898,90| 176.729,92
Taxa Saneamento IMI 1.685,28 1.6H5,28
Contratos de Gestao de Frotas 69.637 28 89.990,66
Outros Acréscimos de Gastos 121.438,57 13.487.06
Sindicato 143.89 120,89
Clube M 394,00 678,00
FGCT 212,59 678,96
Total 372.221,32 297.643,33

17- Informacgdes complementares:

Unidade! euros

A Administracdo ndo tem projetos ou acdes em curso que possam afetar a continuidade
das operactes da mesma, ou algum litigio que possa influenciar materialmente as contas
apresentadas.

A Administracdo ndo tem indicios de que existam rendimentos ou gastos, ativos ou
passivos, cujo justo Valor ou valor dos beneficios econdmicos futuros atualizado, seja
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diferente do valor contabilistico presente nestas, nem que exista Imparidade de ativos para
além dos relatados nas demonstragoes financeiras.

Tambem nao existen or¢amentos detalhados anuais por unidade de negocio ou ativo que
indiciemn Implicacbes nas contas.

A empresa ndo tem nenhum litigio ou conflito esperado com qualquer entidade, com
impacto nas contas apresentadas.

Foram transmitidos todos os compromissos e todas as responsabilidades, reais ou
contingentes, que afetam a situagdo da empresa.

A empresa esta excluida do ambito de aplicagdo do Regime Juridico do Registo Central do
Beneficiario Efetivo, nos termos previstos na alinea b) do artigo 4° do referido regime
aprovado pela Lei 89/2017 de 21 de agosto.

A empresa ndo tem projetos ou agbes em curso que possam afetar a continuidade das
operagoes e da mesma.

Oeiras, 28 de fevereiro de 2025

O Contabilista Cenificado [N &7 36}

O Conse tp de Administragdo,

- Administrodor

Piedade Susana da Silva Pina - Administrodor
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Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico
Senhores Accionistas,

Nos termos legals e na qualidade de fiscal dnico de MUNICIPIA, Empresa de Cartografia e
Sistemas de Informagdo, EM, SA, submetemos & apreciagéo de V. Exas. o relatdrio da nossa
aclividade bem como o nosso parecer sobre o relatoric de gestdo e as demonstraghes
financeiras apresentados pelo Conselho de Administracdo, relativos ao exercicio findo am 31
de Dezembro de 2024,

Acompanhamos com regularidade as actividades desenvolvidas pela empresa e efectuamos as
andlises e as verificagbes necessarias ao exercicio das fungbes que nos estdo cometidas,
recorrendo-se para o efeito as informagbes de gesido e aos esclarecimentos prestados pela
Administragao e seus colaboradores, de quemn obtivermnos o apoio considerado necessario.

O relatdrio de gestdo salisfaz os preceilos legais e regulamentares e reflete as alividades
desanvolvidas duranie o exercicio de 2024 e as perspetivas que se colocam no futuro.

Relativamente as demonstragbes financeiras que nos foram apresentadas, releva-se o
seguinte

- Estao elaboradas em conformidade com o sistema de normalizagio contabilistica (SNC)
e restanle legislagdo e normalivos aplicaveis.

- D= critérios & métodos de valorimetria sdo consistentss, satisfazem os adequados
preceilos técnicos & legais e adequam-se as caracleristicas da aclividade empresa.

Do exposto anteriormente e tomando em consideracado a nossa cerificagdo legal de contas,
datada de 12 de margo de 2025, &€ nosso parecer que o relatorio de gestio e as contas de
2024 reflectem adequadamenle as actividades desenvolvidas e a situacio econdmica e
financeira de MUNICIPIA- EM,SA, e, nessa conformidade propomos a V. Exas., que aproveis

- O relatorio de gestldo e contas de 2024,

- A proposta de aplicacdo de resultados integrada no relatdrio de gestao.

Lisboa, 12 de margo de 2025

O Fiscal Unico

Assinado por: U MANUEL TRVARES LETAD
Nurm. de identificagio: 05T 5%
Dot 20250512 1751 15-+0000°

E CaRTAD DE CHIADAD
L B O

DIZ & ASSOCIADOS - SROC, Lda

(SROC N.* 118 da OROC e 20161437 da CMVM)
Representada por Rul Manuel Tavares Leitio

ROC N.7 1519, da lista da OROC e 20161128 da CMVM)
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J & associados - SROC, Lda

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com énfases

Auditamos as demonsiracdes financeiras de MUNICIPIA, Empresa de Cartografia e
Sistemas de Informagdo, EM, 5.A., as guais compreendem o Balango em 31 de
Dezembro de 2024 que evidencia um lotal de 5283 794 euros e um total de capital
proprio de 3 333 619 euros, incluindo um resultado de exercicio de 114 535 euros, a
demonstragio de resultados por naturezas . a demonstragdo das alteragbes no capital
propric e a demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naguela data , e as notas
anexas as demonstragbes financelras que Incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao as demonstracies financeiras apresentam de  forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materiais a posicio financeira de MUNICIPIA,
Empresa de Cartografia e Sistemas de Informagao, EM, §.A., em 31 de Dezembro de
2024 e o seu desempenho financeiro @ fluxos de caixa relativos ao exercicio findo
naquela data, em conformidade com as normas de contabilidade e relalo financeiro
adoptadas em Portugal, através do Sistema de Nomalizagéo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa audiloria foi efectuada de acordo com as Normas Intemacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Conlas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na
secgdo "Responsabilidades do audilor pela auditoria das demonstragbes financeiras™
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei @ cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do Codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Conlas.

Estamos convictos de gue a prova de auditoria que obtivemos é suficienie e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do orgdo de gestio

Eﬁ drgao de gestdo é responsavel pela;
preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as normas de conlabilidade e relato financeiro adopladas
am Portugal através do Sistema de Normalizagio Conlabilistica;

- alaboragao do relatdrio de gestdo nos lermos legais e regulamentares aplicavels;

iz & Associados = SROC, Lds - Sociedade de Revisores Oficinis de Contas AR indepermden fiim
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- criagio e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado, para permiti
a preparacao de demonstragbes linanceiras isentas de distorcdo matarial devido a
fraude ou ermo;

- adopgio de politicas @ critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Enfidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as malerias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das actividades.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras.

A nossa responsabilidade consiste em obler seguranga razodvel sobre se as
demonsiragbes financeiras como um fodo estdo isentas de dislorgbes materals devido a
fraude cu erro, & amitir um relaldric onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é
um nivel elevado de seguranca, mas ndo & uma garantia de gque uma auditoria execulada
de acordo com as |ISA detectara sempre uma distorcio material quando exista. As
distorches podem ler arigem em fraude ou erro e s8o consideradas materiais se, isolada
ou conjunlamente, se possa razoavelmente esperar gque influenciem decisbes
econdmicas dos utiizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Coma parle duma auditoria de acordo com as |SA, lazemos julgamentas profissionais e
mantemos ceplicismo profissional durante a auditoria e também.

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragbes
financeliras, devido a fraude ocu erro, concebemeos e executamos procedimantos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditorla que seja
suficiente e apropriada para proporclonar uma base para a nossa opinido. O risco
de ndo deteclar uma distorgao material devido a fraude & maior do que o risco de
nao detectar uma distorgdo material devide a ero, dado que a fraude pode
envolver conluio, falsificagBo, omissbes intencionals, falsas declaracbes ou
sobreposicdo ao controlo internao,

- obtemos uma compreensao do controlo intermo relevante para a audilorla como
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstanclas, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficécia do controlo
interno da Entidade.

- avallamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
Estimativas contabilisticas e respectivas divulgagdes feitas pelo drgio de gestio.

. concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo Grgéo de gestio, do pressuposto da
conlinuidade e, com base na prova de audiloria oblida, se existe gualguer
incerteza maternial relacionada com acontecimentos e condigbes gque possam
suscitar duvidas significativas sobre 8 capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas aclividades. Se concluirmos que exisle alguma Incerteza
material, devemos chamar a alengdo no nosso relatdrio, para as divulgagoes
relacionadas incluidas nas demonstracbes financeiras ou, caso essas divulgagbes
ndo sejam adeguadas, modificar a nossa opinio. As nossas conclusbes sdo
baseadas na prova de auditoria oblida até & date do nosso relatdrio. Porém,

Cenificacio Legal das Contas, 31 de darembro de 2024 Pag. &/ 3



scontecimentos ou condigbes fuluras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas actividades.

- avaliamos a apresentacdo, esirutura e conleddo global das demonstragbes
financeiras, incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragbes financeiras
representam as transacgdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentagio apropriada.

- comunicamos com os encarregados da govemagdo, entre outros assuntos, o
ambito & o calenddrio planeado da audiloria, & as conclusdes significativas da
guditoria incluindo gualguer deficiéncia significativa do controlo interno identificado
durante a auditaria.

A nossa responsabilidade inclul ainda a venficagao da concordancia da informagio
constante do relatdrio de gestdo com as demonstragbes financeira

RELATO SOBRE DUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451° n® 3, alinea e) do Cddigo das Sociedades
Comercials, somos de parecer que o relatorio de gestao fol preparado de acordo com os
requisitos legais @ regulamentares aplicdveis em vigor, a informagio nele constante
relacionada com as demonstragbes financeiras auditadas @ no essencial concordante
com as mesmas &, tendo em conta o conhecimento e apreciagio sobre a Entidade, ndo
identificamos incorreccies materials significativas.

Lisboa, 12 de margo de 2025

Assinado por. AU MANUEL TAVARES LEITAD
Mum. de Idenificaglio: D95TET59
Diata: 0I503.72 172021 +00THY

CARTAD DI CIDADAD
e e

DIZ & ASSOCIADOS - SROC, Lda

(SROC N.” 118 da OROC e 20161437 da CMVM)
Representada por Rui Manuel Tavares Leitdo

ROC N.* 1519, da lista da OROC e 20161129 da CMVM)
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Municipia /

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupc¢ao e Infragoes En. exas

\

1. Atribuigdes da Entidade, Organograma e Identificacao dos
Responsaveis.

A Municipia nasceu em 1999, fruto da vontade de um conjunto de Municipios, em constituir
uma sociedade capaz de dar resposta as suas necessidades prementes de planeamento,
prdenamento do territdrio e desenvolvimento de solucdes 51G.

Hoje em dia as suas dreas de atuacdo sdo: Producdo de cartografia, topografia e
ortofotomapas; a concecdo e gestdo de sistemas de informacdo geografica; a produgdo e
comercializag3o de dados; o desenvolvimento e gestdo de projetos de internet e intranet; a
concecdo, edicBo e comercializagio de publicacdo nas areas da sua atividade social;
consultoria em sistemas de informacio geografica e, em geral, de sistemas de informagia.
Trabalho aéreo. Formaclo nas areas da sua atividade social (formagdo profissional).
Prestacdo de servigos energéticos, nomeadamente de consultoria, auditoria, inspecdo,
certificagdo, racionalizagdo energética e gestdo de eficiéncia energética. Solugbes
ambientais, Comercializagdo de sistemas e equipamentos, servicos de gestdo e planeamento
da sua manutengdo. Organizagdo, gestdo e prestagdo de servigos relacionados com sistemas
de compras publicas, centrais de compras publicas e compras em grupo. Em qualquer dos
casos com vista a promogdo do desenvolvimento local e regional em cumprimento das
atribuices das autarquias titulares de fungdo acionista, nos termos da Lei 53-F/2006 de 29
de Dezembro.

Apresenta atualmente o ceguinte prganograma:
ADMINISTRAGAD
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e A Administracdo & composta pelo Presidente do Conselho de Administracdo e dois
administradores n3o executivos. Existe um Diretor Geral e cinco diregBes, s3o elas: Direclo
de Cartografia e Cadastro, Diregdo de Nowvos MNegocios, Dire¢do de Engenharia e
Infraestruturas, Diregdo de Inteligéncia Espacial e Direcdo Connect. Para além das diregdes
ja mencionadas existe ainda um Departamento da Qualidade,

1 o I '-."'I|L||.|'L.|',"‘i-:1 :

Identificacdo dos Riscos de Corrupg¢do e Infragoes Conexas

Risco

Uniciace Orginica Elevado Moderado Diminuto

Administracdo
Direcdo Geral
Diregdo de Cartografia e Cadastro
= 1 Direcdo de Novos Negdcios
' ™ Direcdo de Engenharia e Infraestruturas
i Direcao de Inteligéncia Espacial
o 4 ) Diregao Connect
Departamento da Qualidade

w e x|l || |

Embora todos os processos de agquisicdo se processem no ambito do Decreto-Lei n.?
— 18/2008, de 29 de janeiro com a redacdo dada pelo Decreto-Lei n.2 111-8/2017 de 31 de
- agosto, poderdo existir riscos a montante, ou seja, na fase de pré-contrato e a jusante na
& fase de controle de execucdo (fiscalizagdo), porém ha segregagdo de fungbes e controlo
' cruzado entre a area financeira e da producdo, pelo que se entendeu que o risco seria
moderado.

Todas as faturas de despesa, sdo alvo de verificagdo por mais do que um interveniente no
processo de validagdo, sdo previamente autorizadas, em fungdo do valor, pelo Diretor da
Connect, pelo Diretor Geral e pelo Conselho de Administracdo.

{:}{J 2. Medidas Preventivas aos Riscos

Os riscos identificados, apresentam uma probabilidade moderada ou mesmo diminuta de
T — ocorrerem acbes de corrupcdo ou infracdes, tendo em conta a materialidade das aquisicbes
’ efetuadas, bem como a segregacdo de fungbes implementada, e sobretudo através do
L ! Procedimento de Compras PQ.DAF.002 {incluido no Sistema da Gest3o da Qualidade). Ver
_— em anexo.

o~ O controlo Intermo implementado, a pequena dimensao da empresa, a reduzida relevancia
|

4 das suas aquisices, bem como as constantes auditorias financeiras realizadas validadas pelo
f‘"\{‘"j Revisor Oficial de Contas, as Auditorias ao Sistema de Gestdo, bem como o
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IR  jcompanhamento efetuado por parte dos Acionistas, sio o garante da monitorizacio
continua, efetuada as infragdes que possam conduzir a corrupcio,

3. Estratégias de Afericdo da Efetividade, Utilidade, Eficacia e Eventual
Corregdo das Medidas Propostas

Nao final de cada ano, tendo por base as oportunidades de melhoria apresentadas por todos
os empregados da empresa, sera realizado, caso se justifique, pelo Departamento de
Qualidade um Relatorio das Ocorrénclas que possam potenciar o risco de infracio ou
COrrupean.

Este Relatorio apresentara medidas corretivas ou preventivas, a este plano em fungio da
dinamica da organizacdo e sera revisto sempre que se verifiquem alteracbes e sempre que

— sejam identificados novos riscos ou a necessidade da sua reavaliacdo.
o~
e’
OO Oeiras, 18 de marco de 2024
N
b- !.-I-'li'l.'J
e | N

=3 Luis Idiauel, Eng.®
Presidente do Conselho de Administracao,

N
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1 OBJETIVO

Definir os principios e regros para as compras que possam ofetar o qualidade do servigo o
prestar gos Clientes. nomeadamente de consumiveis, equipamentos, equipamentos de
monitorizacdo e de medicdo e servigos de manutengdo & calibragdo, seguranga dos dades &
outsourcing, bem como definir o modo de selecionar e avaliar os fomecedores.
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5 PROCEDIMENTO

5.1 DefinicGes e Abreviaturas

Artigos. Consumiveis, EqQuipaomentos e EMM’s,

C.A.: Conselho de Administracdo.

DAF; Direcdo Administrativa e Financeirg,

EMM: Equipamentos de Monitarizacdo e de Medigdo.

SAP: Sistema Integrado de Gestdo.
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5.2 Fornecedores Selecionados e Avaliados

A Municipia seleciona e avaolio os Fornecedores de artigos. servigos de manutencdo e
calibracdo, seguranga dos dados e outsourcing que possam afetar a qualidade do servigo
prestado aos Clientes,

Os Formnecedores ja existentes sGo considerados Fornecedores Qualificodos, Altemativos ou
Desqualificados, sendo os novos considerados Pre-qualificados,

O Responsavel de Logistica, com o conhecimento do Responsavel do DAF, contrela e atualiza as
compras em SAP,

Todos ds Encomendas sfo feilos o Formmecedores constantes do Base de Dodos. danc
preferéncia, sempre que possivel, cos Fomecedores Qualificadeos, relotivamente oaos
Fomecedores Alternafivos.

5.3 Selegdo de Novos Fornecedores
5.3.1. Selecdo de Novos Formecedores

A selecdo de um novo Fomecedor cabe co Responsavel do Servigo, ou ao Responsavel de
Logistica, tendo como base os seguintes fatores preferenciais, conforme aplicaveis:

Freco:;

Qualidade do artigo;

Prazo de Enfrega;

Assisiéncia Técnica;

Formagdo aos Colaboradores;
Expefigncia no mercado / areq;
Outros considerados relevanies,

E definido, no momento da consulta oo mercado, e conforme o fipo de Fomecedor em
quesidio, quais os fatores relevantes para a deciksGo de selecdo.

Quando estamos perante o primeiro formecimento, esse Fornecedor assume a situagdo de "pré-
qualificada™.

Logo que ocorram dois fornecimentos consecutivos com deméritos inferiores ou iguais a 0.5
passam a Qualificados, se em dois formecimentos consecufivos se registarem demeritos
superiores a 0.5, caberd ao Diretor Administrativo e Financeiro e & Administragdo aprecior g sua
contfinuidade & semethanga ao descrito em 5.4,

A decis@o de gudlificagcdo de um Fornecedor é regisioda no Uebe Q.
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5.3.2 Selecdo de Novos Formecedores Tarefeiros

A selegao de um novo fornecedor Tarefeiros cabe ao Responsavel do Servigo, tendo como bose
a descricdo as aptiddes referidas no PQ.DGL.O04 e no ponio 5.4.2.

Mo decorrer da selegdo, os criterios prioritarios serdo g experiéncio profissional e o saber fazer, ©
saber fazer esta sujeito o uma avaliagdo de desempenho durante uma semana, num confexto
de pré-formagde. apds ¢ qual ocorerd a selegdo final. Na primeira abordagem com o 1arefeiro
& sempre sclicitado o curriculo vitae.

Apds a selegdo final & uma vez optos para a execucdo de tarefos, serd enfregue & Técnica de
Recursas Humanos o IMP.DAF.020 devidamente preenchido para processamento, sendo nesia
altura atualizada e inserida em SAP,

5.4 Avaliac@o dos Fornecedores Qualificados

O Responsavel de Logistica cu o Responsavel do Servico ou a Gestora da Qualidade, procede &
avdliogdo na plataforma Uebe.Q. do fornecimento de um artigo ou servico. Optou-se por
avaliar os fomecedores, cujo formmecimento seja igual ou superior o 5.000 euros, critério ja utilizado
na empresa, para oufros sifuagdes, nomeadomente oprecioctio pelc Conselho de
Administracdo, face oo valor.

Na propria plotaforma elefronico estdo definidos os parGmetros a avaliar, variaveis de acordo
com o tipo de formecedor [farefeiro ou ndo).

Em codo fomecimento € calculado o somatdrio dos deméritos, pelo que um fornecimento
conforme @ pontuodo com zero.,

A obtengdo de uma pontuogdo superior a 0.5 em dois fornecimenios consecutivos, implica a
analise pelo Responsavel do DAF e Administragdo, provocando a eventual desqualificocdo do
Formecedor, implicande a sua exclusao da plateforma Uebe.Q.

Para alem desta avaliogdo, o desempenho global de cado Fomecedor lambém & avaliodo
timestralmente e ocquando da revisGo do Sistema de GestGo do Qualidade.

Esta avaliogdo, lem como base a media das pontuagtes dos Formecimentos, considerando-se:
= Fornecedor Qudlificado: Média igual ou inferior a 0,4;
» Fornecedor Alternativo: Média superior a 0.4 e igual cu Inferior o 0.8;
* Formecedor Desqualificado: Média superior a 0.8,
Sempre gue um Fornecedor é "Desqualificado”, o Responsdvel de Logistica contacta-o, por

comeio eletrénico, informando-o deste facto.

5.5 Compras de Arigos
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O DAF & responsavel pela definicdo de stocks minimos para os consumiveis, sendo verificados,
no minima timestralmente, pelo Responsavel de Logistica.

Sempre que um Coloborador necessite de consumiveis, requisito-os por comeic eletronico ao
Diretor do Departamento Administrative & Financeiro,

Se existir em stock, o pedido & sofisfelio pelo Responsavel de Logistica, opds a apreciagdo do
Diretor do Departamento Administrativo e Financeiro.

Caso ndo exista em stock, o DAF desencadela o sua encomenda ou guando atinge o stock
minimo definido, o Responsavel de Logistica desencodeia a sua encomenda,

5.5.1 Encomendas

O Resporsdvel de Logistica solicita, sempre que possivel, trés orgamentos cos fomecedores.
Quando os orgamentos sdo anexadoes, o primeiro indica que & este o selecionado.

Neste pedido serd evidenciodo o necessidade do Fornecedor informar no seu orgamento qual o
prazo de entrega a cumprir.

Se for necessaria o descrigfo do metivo da necessidade da aquisigdo e do artigo em causa, ou
outra considerada relevanie, & eloborado o impresso "informacdo”, oo qual se gnexam oS
orgamentos solicitados.

Mo caso de solicitagdes especificas e pontuais, &€ sempre eloborado o Impresso "Informagao”
com a idenfificocdo do arligo em falla, Fornecedores consultodos para selicitogdo de
orcamentos e Formecedor sugerido para aguisicdo do orfigo.

A "Informocdo” & disponibilizada ao Administrador para autorizagdo, evidencioda pela rubrico =
data no mesmo iImpresso.

Apds autorizagdo, a decisdo é comunicado ao DAF, através da disponibilizacdo de copia do
impresso, que elobora o “Pedido de Compra”, sendo o original arguivado no dossier de
“Comunicacdes / Informagdes”.

Quando nBo & necessario o preenchimento da "Informagdo”, é openas eloborado o "Pedido
de Compra’, onexondo-se os orgomentos, rubricade pelo DAF e disponibiizado oo
Administrador para autorzacdo.

Neste coso, o Presidente do Conselho de AdminstracGo autorzo @ odjudicagdo no proprio
“Pedido de Compra”, rubricando-0, ou na listagem de Pedidos de Compra.

O “Pedido de Compra" & elaborado informaticamente no SAP, sendo-lhe afribuido um numero
de encomenda sequencial,

A adjudicacdo é posteriormente efetuada. por escrito, pelo proprio Colaborador ou pelo DAF.
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5.5.1.1 Compras Supericres a 5.000€

Mestes cosos, 0 Responsdvel do Servigo preenche o Impresso “Informacde”, disponibilizado oo
Administrador para agprovacdo, com os respetivos orgcamentos.

Em coso afimotivo, a “informogdo” & enitregue oo DAF que elabora uma “Proposta de
Deliberacac” para apreciogdo do CA.

A oprovagdo pelo CA e evidenciada no “Proposta de Deliberagdo” e registoda em Ata de
Reuniqa.

A formalizagdo da aquisicao & efetuada através do "Pedide de Compra” de acordo com o
definido no ponto anterior, ou por uma comunicagdo de adjudicagdo.

5.5.2 Contactos com Fornecedores

Os contactos com Formecedores, pora assuntos relacionados com encomendas, sGo efetuados
pelo Responsavel de Logistica.

5.5.3 Recegdo das Compras

Os arfigos sdo rececionades, sempre gque possivel, pelo Responsavel de Logistico e/ou pelo
requisitante, que compara a encomenda com a respefiva Guia ou Faturg, para glem de

inspecionar visualmente as condigdes fisicas.

Esta inspecdo € comprovada pela rubrica e data de quem a efetuou, no Guia ou Fatura, no
campo destinado G conferéncia, sendo gerada a compra em SAF,

E entdo dodao entrada da Guia ou Fatura no Sistema, identificando-se os valores e o fornecedor
em cousa.

5.6 Compras de Servicos

5.6.1 Manutencdes e Calibracdes

As manutencdes preventivas enconfram-se contratualizadas com os respetives fomecedores, de
modo a definir, entre ocutros aspetos, a periodicidode da sua realizacdo.

Sempre gue sejam necessanas manutengdes cometivas ou calibragbes de EMM's, & elaborada o
“Informocao”, pelo Responsavel do Servico, quondo & necessario explicar o seu motivo, ou
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apenas o "Pedido de Compra” quando se trata de monutengdo de rotina, de acordo com o
definido no ponto 5.5.1.

O Responsdvel do Servigo verifica posteriormente o servigo prestado.

Se necessdrio, é ainda elaborado, pelo DAF, uma "Proposta de Deliberagde”, seguindo-se o
definido para as Compras Superiores o 5.000€ [pontfo 5.5.1.1).

A gquando de necessidade de manutengdo de vialuras de renfing/leasing estas sGo entregues
na oficing umao vez gue se enconfra contratualmente previsto. Para as restantes situagdes, &
igugimente elaborade o "Pedido de Compra”.

5.6.1.1 Seguranca dos Dados

As intervencdes ocasiongis ao nivel da seguranca de dados encontram-se contratualizodas.
Existern atuaimente dois contratos ativos:

1. No ambito de qualguer problema ou divida relacionada com questdes de instalagdo,
configuracdo, migracto, software, enfre outros, excluem-se openos problemaos
relacionodos com Hardware, (Ref, 401903/09 - VO2):

a, Servicos cobertos pelo contrato:
i. Sisternas Operafivos (Windows, HP UX, Solaris. Trud4d, SCO Linux, AX IBM....):
i. Aplicagdes Microsoft [Office, Exchange, SGL, I5A, I15,..}:
ii. Aplicacdes de Outros Fabricantes: (Marshall Soffware, Mcaffe, CA, Citrix,
Symantec, Backup Enterprise, Firewalls, Virtuglizagdo, Data Loss Prevention,

Complionce,...);
b. Este contrato pode ser uliizado a qualquer momento, via prasencial ou remota, 24
horas por dia, sendo gue o lempo de resposta € de 4 horas (desde que & feito o
pedido, até oo inicio da verficagcdo do problema pelos técnicos - Tecnidatal.
c. O responsavel pelo pedido € o Administrader de Sistemas,
2. Cobertura dos equipamentos de Hardware da Municipia (Servers, Robot de Backups.
Switch Core e Storage) com idade inferior o 5 anos:
a. Servigos coberfos pelo contrato:
i. SubstituicGo de pegas que possom avanar,
i. Substituicdo do equipomento se tal for necessorno;

b. Tempo de resposta aplicade g este contrato & de um dia [NBD).

c. O responsavel pelo pedido & o Administrador de Sistemas;




Dato

> PROCEDIMENTO DE Cédigo PQDAF.002.12

Municipi QUALIDADE Documento 31-10-2019
unicipia

localizagio & volor! Compras Paging 9 de ?
5.6.2 Tarefeiros

A decis@o dg necessidode de subcontratoggo de tarefeiros & decidida pelo Responsavel do
Servico, em conjugocdo com o Administrogcdo. Apos a decisdo tomada, o Responsavel do
Servico contactara os tarefeiros.

O Responsavel do Servico efetug o planeamente e orcomentagdo do frabalho, de modo a
possibilitar a distribuic oo das tarefas.

Apos a recegdo das tarefas, o verficagdo do frobalhe e efetuada pelo responsavel do projetao.

seguindo para o processamento & pagamenio do servigo prestado, apds autorizagdo do
Presidente do Conselho de Administracdo.

5.7 Nao Conformidades

Qualquer nao conformidade detetada implica o preenchimento de uma constalogGo na
plataforma Uebe.Q em conformidade com o PQ. DQ. 002,
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5 PROCEDIMENTO

5.1 Definigoes e Abreviaturas

Artigos: Consumiveis, EQuipamentos e EMM'’s.

C.A.: Conselho de Administracdo.

DAF: DirecGo Administrativa e Financeira.

EMM: Equipamentos de Monitorizacdo e de Medicdo.

SAP: Sistema Integrado de Gestdo.
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5.2 Fornecedores Selecionados e Avaliados

A Municipia seleciona e avalia os Fornecedores de artigos, servicos de manutencdo e
calibracdo, seguranca dos dados e outsourcing que possam afetar a qualidade do servico
prestado aos Clientes.

Os Fornecedores ja existentes sdo considerados Fornecedores Qualificados, Alternativos ou
Desqualificados, sendo os novos considerados Pré-qualificados.

O Responsdvel de Logistica, com o conhecimento do Responsdével do DAF, controla e atualiza as
compras em SAP.

Todas as Encomendas sdo feitas a Fornecedores constantes da Base de Dados, dando
preferéncia, sempre que possivel, aos Fornecedores Quadlificados, relativamente aos
Fornecedores Alternativos.

5.3 Selegao de Novos Fornecedores
5.3.1. Selecdo de Novos Fornecedores

A selecdo de um novo Fornecedor cabe ao Responsdavel do Servico, ou ao Responsdvel de
Logistica, tendo como base os seguintes fatores preferenciais, conforme aplicaveis:

= Preco;

* Qualidade do artigo;

* Prazo de Entrega;

= Assisténcia Técnica;

»  Formacgdo aos Colaboradores;
»  Experiéncia no mercado / dreq;
= Qutros considerados relevantes.

E definido, no momento da consulta ao mercado, e conforme o tipo de Fornecedor em
questdo, quais os fatores relevantes para a decisdo de selecdo.

Quando estamos perante o primeiro fornecimento, esse Fornecedor assume a situacdo de “pré-
qualificado”.

Logo que ocorram dois fornecimentos consecutivos com demeéritos inferiores ou iguais a 0,5
passam a Qualificados, se em dois fornecimentos consecutivos se registarem demeéritos
superiores a 0,5, caberd ao Diretor Administrativo e Financeiro e d Administracdo apreciar a sua
continuidade a semelhanca ao descrito em 5.4.

A decisdo de qualificagcdo de um Fornecedor é registada no Uebe.Q.
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5.3.2. Selecdo de Novos Fornecedores Tarefeiros

A selecdo de um novo fornecedor Tarefeiros cabe ao Responsdvel do Servico, tendo como base
a descricdo as aptiddes referidas no PQ.DQ.004 e no ponto 5.6.2.

No decorrer da selecdo, os critérios prioritarios serdo a experiéncia profissional e o saber fazer. O
saber fazer estd sujeito a uma avaliacdo de desempenho durante uma semana, num contexto
de pré-formacdo, apds o qual ocorrerd a selecdo final. Na primeira abordagem com o tarefeiro
é sempre solicitado o curriculo vitae.

Apos a selecdo final e uma vez aptos para a execucdo de tarefas, serd entregue a Técnica de
Recursos Humanos o IMP.DAF.020 devidamente preenchido para processamento, sendo nesta
altura atualizada e inserida em SAP.

5.4 Avaliagao dos Fornecedores Qualificados

O Responsavel de Logistica ou o Responsavel do Servico ou a Gestora da Qualidade, procede a
avaliacdo na plataforma Uebe.Q, do fornecimento de um artigo ou servico. Optou-se por
avaliar os fornecedores, cujo fornecimento seja igual ou superior a 5.000 euros, critério j& utilizado
na empresa, para outras situacdes, nomeadamente apreciacdo pelo Conselho de
Administracdo, face ao valor.

Na prépria plataforma eletrénica estdo definidos os parémetros a avaliar, variGveis de acordo
com o tipo de fornecedor (tarefeiro ou ndo).

Em cada fornecimento é calculado o somatério dos deméritos, pelo que um fornecimento
conforme é pontuado com zero.

A obtencdo de uma pontuacdo superior a 0,5 em dois fornecimentos consecutivos, implica a
andlise pelo Responsdvel do DAF e Administracdo, provocando a eventual desqualificacdo do
Fornecedor, implicando a sua exclusdo da plataforma Uebe.Q.

Para além desta avaliacdo, o desempenho global de cada Fornecedor também é avaliado
trimestralmente e aquando da revisdo do Sistema de Gestdo da Qualidade.

Esta avaliacdo, tem como base a média das pontuacdes dos Fornecimentos, considerando-se:
» Fornecedor Qualificado: Média igual ou inferior a 0,4;
* Fornecedor Alternativo: Média superior a 0.4 e igual ou inferior a 0.8;
» Fornecedor Desqualificado: Média superior a 0.8.
Sempre que um Fornecedor € “Desqualificado”, o Responsdvel de Logistica contacta-o, por

correio eletronico, informando-o deste facto.

5.5 Compras de Artigos
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O DAF é responsavel pela definicdo de stocks minimos para os consumiveis, sendo verificados,
no minimo frimestralmente, pelo Responsavel de Logistica.

Sempre que um Colaborador necessite de consumiveis, requisita-os por correio eletrénico ao
Diretor do Departamento Administrativo e Financeiro.

Se existir em stock, o pedido é satisfeito pelo Responsdvel de Logistica, apds a apreciacdo do
Diretor do Departamento Administrativo e Financeiro.

Caso ndo exista em stock, o DAF desencadeia a sua encomenda ou quando atinge o stock
minimo definido, o Responsdvel de Logistica desencadeia a sua encomenda.

5.5.1 Encomendas

O Responsdvel de Logistica solicita, sempre que possivel, trés orcamentos aos fornecedores.
Quando os orcamentos sdo anexados, o primeiro indica que é este o selecionado.

Neste pedido serd evidenciado a necessidade do Fornecedor informar no seu orcamento qual o
prazo de entrega a cumprir.

Se for necessdria a descricdo do motivo da necessidade da aquisicdo e do artigo em causa, ou
outra considerada relevante, € elaborado o impresso “Informacdo”, ao qual se anexam os
orcamentos solicitados.

No caso de solicitacdes especificas e pontuais, &€ sempre elaborado o Impresso “Informacdo”
com a idenfificacdo do artigo em falta, Fornecedores consultados para solicitacdo de
orcamentos e Fornecedor sugerido para aquisicdo do artigo.

A “Informacdo” é disponibilizada ao Administrador para autorizacdo, evidenciada pela rubrica e
data no mesmo impresso.

Apods autorizacdo, a decisdo € comunicada ao DAF, através da disponibilizacdo de copia do
impresso, que elabora o “Pedido de Compra”, sendo o original arquivado no dossier de
“Comunicacdes / Informacdes”.

Quando ndo é necessdrio o preenchimento da “Informacdo”, € apenas elaborado o “Pedido
de Compra”, anexando-se os orcamentos, rubricado pelo DAF e disponibilizado ao
Administrador para autorizacdo.

Neste caso, o Presidente do Conselho de Administracdo autoriza a adjudicacdo no proprio
“Pedido de Compra”, rubricando-o, ou na listagem de Pedidos de Compra.

O "Pedido de Compra” é elaborado informaticamente no SAP, sendo-lhe atribuido um nimero
de encomenda sequencial.

A adjudicacdo é posteriormente efetuada, por escrito, pelo préprio Colaborador ou pelo DAF.
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5.5.1.1 Compras Superiores a 5.000€

Nestes casos, o Responsdvel do Servico preenche o Impresso “Informacdo”, disponibilizado ao
Administrador para aprova¢cdo, com os respetivos orcamentos.

Em caso afirmativo, a “Informacdo” é entregue ao DAF que elabora uma “Proposta de
Deliberacd@o” para apreciacdo do CA.

A aprovacdo pelo CA é evidenciada na “Proposta de Deliberacdo” e registada em Ata de
Reunido.

A formalizacdo da aquisicdo é efetuada através do “Pedido de Compra” de acordo com o
definido no ponto anterior, ou por uma comunicac¢cdo de adjudicacdo.

5.5.2 Contactos com Fornecedores

Os contactos com Fornecedores, para assuntos relacionados com encomendas, sdo efetuados
pelo Responsdavel de Logistica.

5.5.3 Rececdo das Compras

Os artigos sGo rececionados, sempre que possivel, pelo Responsdvel de Logistica e/ou pelo
requisitante, que compara a encomenda com a respetiva Guia ou Fatura, para alem de

inspecionar visualmente as condigoes fisicas.

Esta inspecdo é comprovada pela rubrica e data de quem a efetuou, na Guia ou Fatura, no
campo destinado & conferéncia, sendo gerada a compra em SAP.

E entdo dada entrada da Guia ou Fatura no Sistema, identificando-se os valores e o fornecedor
em causa.

5.6 Compras de Servigos

5.6.1 Manutencdes e Calibracdes

As manutencdes preventivas encontram-se contratualizadas com os respetivos fornecedores, de
modo a definir, entre outros aspetos, a periodicidade da sua realizacdo.

Sempre gue sejam necessdrias manutencdes corretivas ou calibracdes de EMM's, é elaborada a
“Informacdo”, pelo Responsdvel do Servico, quando € necessdrio explicar o seu motivo, ou
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apenas o “Pedido de Compra” quando se trata de manutencdo de rotina, de acordo com o
definido no ponto 5.5.1.

O Responsdvel do Servico verifica posteriormente o servico prestado.

Se necessdrio, € ainda elaborada, pelo DAF, uma “Proposta de Deliberacdo”, seguindo-se o
definido para as Compras Superiores a 5.000€ (ponto 5.5.1.1).

A quando da necessidade de manutencdo de viaturas de renting/leasing estas sGo entregues
na oficina uma vez que se encontra contratualmente previsto. Para as restantes situacoes, é
igualmente elaborado o “Pedido de Compra”.

5.6.1.1 Seguranca dos Dados

As intfervencdes ocasionais ao nivel da seguranca de dados encontram-se contratualizadas.
Existem atualmente dois contratos ativos:

1. No &dmbito de qualguer problema ou duvida relacionada com questdes de instalacdo,
configuracdo, migracdo, software, entre outros, excluem-se apenas problemas
relacionados com Hardware. (Ref. 401903/09 — V02):

a. Servicos cobertos pelo contrato:
i. Sistemas Operativos (Windows, HP UX, Solaris, Trué4, SCO,Linux, AIX IBM,...);
i. Aplicacoes Microsoft (Office, Exchange, SQL, ISA, IIS,..);
ii. Aplicacdes de Outros Fabricantes: (Marshall Software, Mcaffe, CA, Citrix,
Symantec, Backup Enterprise, Firewalls, Virtualizacdo, Data Loss Prevention,
Compliance,...);

b. Este contrato pode ser utilizado a qualguer momento, via presencial ou remota, 24
horas por dia, sendo que o tempo de resposta é de 4 horas (desde que é feito o
pedido, até ao inicio da verificacdo do problema pelos técnicos - Tecnidata).
c. Oresponsdvel pelo pedido é o Administrador de Sistemas;
2. Cobertura dos equipamentos de Hardware da Municipia (Servers, Robot de Backups,
Switch Core e Storage) com idade inferior a 5 anos:
a. Servicos cobertos pelo confrato:
i. Substituicdo de pecas que possam avariar;
ii. Substituicdo do equipamento se tal for necessdario;

b. Tempo de resposta aplicado a este contrato € de um dia (NBD).

c. Oresponsdvel pelo pedido é o Administrador de Sistemas;
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5.6.2 Tarefeiros

A decisdo da necessidade de subcontratacdo de tarefeiros € decidida pelo Responsavel do
Servico, em conjugacdo com a Administracdo. Apds a decisdo tomada, o Responsdvel do
Servico contactard os tarefeiros.

O Responsavel do Servico efetua o planeamento e orcamentacdo do frabalho, de modo a
possibilitar a distribuicdo das tarefas.

Apss a rececdo das tarefas, a verificacdo do trabalho é efetuada pelo responsdvel do projeto,
seguindo para o processamento e pagamento do servico prestado, apds autorizacdo do
Presidente do Conselho de Administracdo.

5.7 Nao Conformidades

Qualgquer ndo conformidade detetada implica o preenchimento de uma constatacdo na
plataforma Uebe.Q em conformidade com o PQ. DQ. 002.




