ARTIGO 43¢ DA LEI 50/2012
DE 31 DE AGOSTO



CONTRATO DE SOCIEDADE

MUNICIPIA ~ EMPRESA DE CARTOGRAFIA E SISTEMAS DE INFORMACAO,
E.M., S.A.

ARTIGD 1.2

1. A sociedade adopta a denominagdo de MUNICIPIA — Empresa de Cartografia e Sistemas
de Informagdo, E.M., 5.A., e rege-se pelos presentes estatutos e pela legislacio aplicavel
ao sector empresarial local.

2. A sede social & em Taguspark, Edificio Ciéncia II, N.2 11, 3.2 Piso B, freguesia de Porto
Salvo, podendo ser transferida por simples dellberagiio do conselho de administragdo,
dentro do mesmo concelho ou para concelho limitrofe, a quem igualmente competira
decidir sobre a criagio de delegagdes, filiais, sucursais, agéncias ou outras formas de
deliberagio no pals ou no estrangeiro.

3.  Asociedade é constituida por tempo indeterminado.

ARTIGO 2 #

1. A sociedade tem por objecto a producdo de cartografia, topografia e ortofotomapas; a
concepcdo e gestdo de sistemas de informagdo geogrifica; a produgdo e comercializacio
de dados; o desenvolvimento e gestio de projectos de internet e intranet; a concepcdo,
edicdo e comercializacdo de publicagio nas dreas da sua actividade social; consultoria
em sistemas de informagdo geografica e, em geral, de sistemas de informacdo. Trabalho
aéreo. Formacao nas dreas da sua actividade social (formacdo profissional). Prestagdo de
servicos energéticos, nomeadamente de consultoria, auditoria, inspeccdo, certificacio,
racionalizagdo energética e gestdo de eficiéncia energética. Solugbes ambientais,
Comercializagdo de sistemas e equipamentos, servicos de gestio e planeamento da sua
manutengdo. Organizacdo, gestdo e prestagdo de servigos relacionados com sistemas de
compras publicas, centrais de compras publicas e compras em grupo. Em qualguer dos
casos com vista 8 promogio do desenvolvimento local e regional em cumprimento das
atribuicBes das autarquias titulares de funglo accionista, nos termos da Lei 53-F/2006 de
29 de Dezembro.

2. A sociedade pode participar em outras sociedades e associar-se em agrupamentos
complementares de empresas, agrupamentos europeus de interesse econdmico ou em

consarcios.



3.

A Sociedade pode celebrar com os seus accionistas contratos-programa definindo
pormenarizadamente o seu objecto & miss3p, bem como as funcdes de desenvolvimenta

econdmico local e regional a desempenhar.

ARTIGO 3.9

O capital social é de TRES MILHOES DUZENTOS E TRINTA E SEIS MIL SEISCENTOS E SETENTA E
OITO EUROS E SESSENTA E SETE CENTIMOS, subscrito e realizado em dinheiro e em espécie.

ARTIGO 4.2
O capital social é representado por seiscentas e guarenta e oito mil e seiscentas e trinta
e trés acgSes, no valor nominal de quatro euros e noventa e nove céntimos cada uma,
representadas por titulos de um, dez, cem, mil, cinco mil, dez mil ou vinte mil acces,
As acgbes podem revestir forma escritural, quer na sua emissdo, quer por convers3o.
As accBes serdo assinadas por dois administradores, por chancela ou reprodugdo, por

meios mecanicos ou informaticos.

ARTIGO 5.2

O capital social poderd ser aumentado por uma ou mais vezes, por simples deliberacio do

conselho de administracdo, com observincia das normas legais apliciveis.

ARTIGO 6,2
A transmissdo de acgbes estd subordinada ao consentimento da socledade, sendo a sua
concessdo ou recusa competéncia do Conselho de Administragdo, com excepgdo do
disposto no numero quatro do presente artigo.
Em segunda linha a transmissdo de acgles da sociedade estd subordinada a um direito
de preferéncia do municipio que sobre ela detenha influéncia dominante.
A recusa do consentimento pelo Conselho de Administragdo, pode ser fundamentada
em qualquer interesse relevante para a sociedade, sendo obrigatéria no caso de o
proposto adquirente ser pessoa, singular ou colectiva, de direito privado.
O Conselho de Administragdo pode optar por remeter a decisdo sobre o consentimento
a Assembleia-geral, que poderd decidir prestar o consentimento da Sociedade para a
aquisicdo de accBes por entidade de direito privado.
O prazo para a Assembleia-geral, para o Conselho de Administracdo da sociedade e para

o municipio que sobre ele exerca influéncia dominante se pronunciarem sobre o pedido



de consentimento € de sessenta dias, sendo livre a transmissdo das acgdes transcorrido
£s5e prazo sem gue estes sg pronunciem.

6. A comunicagdo de preferéncia deve ser feita nos termos da lei civil, incluindo todos os
elementos do negdcio a preferir,

7 A venda felta em violagcdo do disposto no presente artigo ndo é eficaz face a Sociedade o
aos seus accionistas, sem prejuizo do direito da Socledade ou do acionista que detenha
uma participagdo dominante nesta, em intentar uma accdo de preferéncia nos termos
legais.

8. No caso de recusa de consentimento da Sociedade e de ndo exercicio do direito de
preferéncia por parte do municipio que sobre ela exerca influéncia dominante, a
sociedade obriga-se a adquirir ou a fazer adquirir as acgBes nas condigles de prego e
pagamento gque fundamentarem o pedido de consenlimentp. Tratando-se de
transmissdo a titulo gratuito, ou provando a Sociedade que naquele negdcio houve
simulagdo de prego, a aquisicdo far-se-a pelo valor real determinado nos termos
previstos no artigo 105.9, n.® 2 do Codigo das Socledades Comerciais.

ARTIGO 7.2

Os drgios sociais s3o a assembleia-geral, o conselho de administracho e o fiscal dnico.

ARTIGO 8.2

1. A Assembleia-geral & constituida por todos os accionistas com direito a pelo menos um
voto.

. A cada grupe de duzentas e uma accBes correspondente a um voto,

3. Osaccionistas podem fazer-se representar na assembleia-geral, nos termos da lei.

4.  Aaquisicdo, alienagdo ou oneragdo de quaisquer bens iméveis necessita de deliberacdo
da assembleia-geral com votos favoraveis da totalidade dos accionistas.

5.  Mediante autorizacio da Assembleia-geral, expressa por maloria simples, a sociedade
pode associar-se, pela forma que entender mais conveniente a qualsquer entidades

colectivas de natureza associativa.

ARTIGOD 9.7
1. A mesa da assembleia-geral sera constituida por um presidente & um secretario, eleitos

por um periodo de quatro anos, sendo reelegiveis por uma ou mais vezes.



2.

A convocatoria da Assembleia-geral deve ser feita pelo Presidente da Mesa da
Assembleia-geral, mediante carta registada enviada a todos os accionistas, com a

antecedéncia minima de vinte & um dias.

ARTIGO 10.2
A administracdo da sociedade compete a um conselho de administragdo composto por
trés ou cinco membros, eleitos de trés em trés anos pela assembleia-geral, podendo ser
reeleitos por um méximo de trés vezes,
A assembleia-geral designara de entre os membros do conselho de administragio um
presidente, o qual ters voto de qualidade,
A assembleia-geral deliberard sobre a caugdo a prestar pelos administradores, nos

termos da lei.

ARTIGO 11.2
0 conselho de Administragdo pode delegar a gestio corrente da socledade num ou mais
administradores delegados.
Para a pritica de actos ou categorias de actos determinados, o mnse!t_mu de
administragdo pode nomear um ou mais mandatédrios da sociedade.
Cabem ao conselho de administracdo os mais amplos poderes de gestio e de
representagdo da sociedade e a realizagdo de todos os actos e operagies relativos &
Execucdo do objecto social,
Os membros do Conselho de Administracio celebrarfo com a Seciedade, no inicio de
cada mandato, um contrato de gestdo na acepcao do Decreto-lel 71/2007 de 27 de
Margo, definindo os objectivos e os parimetros de avaliagdo do mesmo,

ARTIGO 12.2
O conselho de administragdo reunird sempre que convocado nos termos da lei.
O conselho de administraciio poderd fixar as datas ou a periodicidade das suas reuniBes
ordinarias, caso em que nao havera lugar a convocagdo nos termos do namero anterior.
Os administradores podem votar por escrito e bem assim fazer-se representar por outro

administrador nas reuniGes do conselho de administracio.

ARTIGO 13.2
A sociedade obriga-se:
a. Pela assinatura do presidente do conselho de administracdo;



b. Pela assinatura de um administrador-delegado nos termos e limites dos
poderes que Ihe tenham sido delegados:
c. Pela assinatura des mandatarios constituidos no &mbito e nos termos do
correspondente mandato.
> I Os actos e documentos de mero expediente poderdo ser praticados ou assinados por um

administrador.

ARTIGO 14.°
1. A fiscalizagdo dos negdcios socials serd exercida por um fiscal Gnico eleito em
assembleia-geral.
2. O fiscal unico e o suplente serdo revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores
oficiais de contas,
3. O mandato do fiscal Unico é de trés anos e & renovavel.

ARTIGO 15.2

0O ano soclal coincide com o ano civil,

ARTIGO 167
Os lucros liquidos apurados no balango anual da sociedade terdo a aplicacio que a assembleia-
geral determinar, deduzidas as verbas que por lei tenham de destinar-se & constituicio ou
reforgo de fundos de reserva, podendo nao ser distribuidos,

ARTIGO 17 .2
Os administradores ficam desde |& autorizados, nos termos da alinea b) do artigo 277.2 do
Codigo das Sociedades Comercials, a proceder ao levantamento dos montantes depositados
para fazer face as despesas da Sociedade ou outras que se mostrem necessédrias 3o seu bom

funcionamento.

ARTIGO 13.2
A alteracdo do contrato de sociedade, quer por modificagdo, supressdo ou aditamento de
algumas cldusulas s6 pode ser deliberada por uma maloria de dois tercos dos votos

correspondentes ao capital social.

ARTIGO 19.9
1.  Adissolugio da sociedade sé pode ocorrer nos casos e nos termos da lel,



2. A deliberagio de dissolugio da sociedade deve ser tomada por maioria de trés quartos

dos votos representativos do capital social.
ARTIGO 20.2

A liquidagdo da sociedade serd felta por uma comissio liquidatdria, cujos membros podem ser

administradores, designados pela assembleia-geral nos termos da lel.

Lishoa, 08 de Junho de 2015
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Lista de acionistas a 31.12.2023.xlsx

Acionistas Valor da participagdo € % da participagdo
Municipio de Oeiras 1.835.521,60 56,71%
Municipio de Vila Nova de Gaia 154.699.98 4,78%
Municipio de Maia 150.199,00 4,64%
Municipio da Figueira da Foz 74.850,00 2.31%
Municipio de Mafra 74.850,00 2.31%
Municipio de Sesimbra 74.850,00 2.31%
Municipio de Viseu 69.860,00 2.16%
Com. Intermunicipal da Leziria do Tejo 54.865,05 1,70%
Associagdo de Mun. Reg. Auténoma Agores 24.950,00 0.77%
Municipio da Covilha 24.950,00 0.77%
Municipio da Sertd 24.950,00 0.77%
Municipio de Ansido 24.950,00 0.77%
Municipio de Braganga 24.950,00 0.77%
Municipio de Castelo Branco 24.950,00 0.77%
Municipio de ilhavo 24.950,00 0.77%
Municipio de Lagoa 24.950,00 0.77%
Municipio de Leiria 24.950,00 0.77%
Municipio de Loulé 24.950,00 0.77%
Municipio de Monchique 24.950,00 0.77%
Municipio de Pacgos de Ferreira 24.950,00 0.77%
Municipio de Portimao 24.999,90 0.77%
Municipio de Vale de Cambra 24.950,00 0.77%
Municipio de Boticas 9.970,02 0,31%
Associagcdo de Mun. Vale Douro Norte 5.997,98 0.19%
Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central 4.990,00 0.15%
Associagdo de Mun. Douro Superior (AMDS) 4.999,98 0.15%
Municipio da Guarda 4.985,01 0,15%
Municipio de Aguiar Beira 4.985,01 0.15%
Municipio de Albergaria-a-Velha 5.009,96 0.15%
Municipio de Arganil 4.985,01 0.15%
Municipio de Barcelos 4.985,01 0.15%
Municipio de Cabeceiras de Basto 4.985,01 0.15%
Municipio de Gois 4.985,01 0.15%
Municipio de Gouveia 4.985,01 0.15%




Lista de acionistas a 31.12.2023.xlsx

Acionistas Valor da participagdo € % da participagdo

Municipio de Idanha-a-Nova 4.985,01 0.15%
Municipio de Lamego 4.985,01 0.15%
Municipio de Mourdo 4.985,01 0,15%
Municipio de Olhdo 4.985,01 0.15%
Municipio de Oliveira do Hospital 4.985,01 0.15%
Municipio de Paredes 4.985,01 0,15%
Municipio de Penacova 4.985,01 0.15%
Municipio de Penamacor 4.985,01 0.15%
Municipio de Ponta Delgada 4.985,01 0.15%
Municipio de Portalegre 4.985,01 0.15%
Municipio de Sdo Jodo da Madeira 4.990,00 0.15%
Municipio de Santiago do Cacém 4.985,01 0.15%
Municipio de Sernancelhe 4.985,01 0.15%
Municipio de Sines 4.985,01 0,15%
Municipio de Sintra 4.999,98 0,15%
Municipio de Trofa 4.985,01 0,15%
Municipio de Vila Nova de Poiares 4.985,01 0,15%
Municipio do Funddo 4.999,98 0,15%
Municipio de Ponte da Barca 5.009,96 0,15%
Associagdo de Mun. PEFICA 4.999,98 0.15%
Municipio de Santa Marta PenaguiGo 4.985,01 0,15%
Municipio de Sdo Pedro do Sul 4.985,01 0,15%
Municipio de Vieira do Minho 4.985,01 0.15%
Acgoes Proprias 217.040,05 6,71%

Total 3.236.679 100%




Informacao sobre identidade e montantes auferidos pelos membros remunerados dos
orgaos sociais:

¢) Identidade dos membros dos drgaos sociais e respetiva nota curricular;

e Eng.° Luis Miguel dos Reis Silva

e Dra. Madalena Pereira da Silva Castro

e Dra. Piedade Susana da Silva Pina
d) RemuneragOes totais, fixas e varidveis, auferidas por cada membro dos 6rgdos
sociais;

e Eng.° Luis Miguel dos Reis Silva — aufere mensalmente a remuneracdo de
2.958,16 € mais despesas de representacao no valor de 591,63 €;

e Dra. Madalena Pereira da Silva Castro — por cada comparéncia as reunides de
Conselho de Administracao aufere senhas de presenca no valor de 638,04 €;

e Dra. Piedade Susana da Silva Pina — por cada comparéncia as reunides de
Conselho de Administracao aufere senhas de presenca no valor de 638,04 €;

e) Numero de trabalhadores desagregado segundo a modalidade de vinculagao a
31/12/2023;

42 Trabalhadores dos quais:
e 31 contratos s/ termo;

e 2 contratos de cedéncia de interesse publico;
e 9 contratos a termo certo.



SILVA,
LUIS MIGUEL

CONSULTOR
ENGENHEIRO CIVIL

CONTACTOS

Portugal

@ imsiva@municipia.pt

INFORMAGAD PESSDAL

12 fevereiro 1964

nacionalidade portuguesa

PERFIL

Tendo ulirapassado a barreira natural de meio século de vida e 35
anos de experiéncia profissional, & hora de aliar uma vida prolissional
plena de expenéncias Inteémacionais com ume missdo humanisia gue
beneficia dos conhecimenos adquiridos @ complementd-los com uma
dimensao de servigo a Comunidade.

C seu percurso profissional foi consistentemente construldo no
dominio das Infraestruturas e Sistemas de Transpore.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

PRESIDENTE
MUMICIPIA E.M., 5A — Empresa de Cartogralia e Sistemas de
infermaglo, E.M., 5.A, | 2023 - presenie

CONSULTOR SENIOR
ROOTS Project & Assel Management | 2020 - 2023

+ Do desenho conceplual & gestlo de atves: ROOTS, uma poderossa Metodologiz

GESTOR DE CONTRATOS
THALES Portugal SA | 2014 - 2020

Responsdvel pela gesifio coniratual de projetos de investimento no valor de SOME
« Marrocos: Implemeniagho do sistema GSM-r na rede ferrovidna manoguinga,;
« Pprugal Fornecimento ge deis NPO - Navios de Patrulha Deslnica,

DIRECTOR
EIP - Eletricidade Indusirial Poriuguesa, SA | 2010 - 2014

Responadvel pela gesibo contratual de projetos de investimento no valor de 25MI

« Argelia: Diretor Residente na Argélia onde o Grups EIP foi responsdvel pela
construglo das subestacbes de encigla localizadas nos municipios de Guelma,
Sedrata, Chebli & Mefiah;

Responsével pela gestdo contratual de projetos de investimento no valor de § S0M;

= Estados Unidos da América: Represenianie do Grupo EIP no Conseiho de
Adminisiragdc da sua subsidisria - JFECC (John F. Edwards Construction
Company) [Geneseo, llinols, USA].

DIRECTOR DE PROJECTOS INTERNACIONAIS
THALES Portugal SA | 2009 - 2010

Responsavel pela gesilo contratual de projetos de investimente no valar de

Cloom

« Ardbia Saudita: Projeto de Ligagho Ferrovidria Narte-Sul & Mairo de Meca:

« Argélia: Modernizagdo dos rogos ferrovidrios AnmToula-M'Sila, Rocade Nord &
TidiOurou-OundAussi;

« [ndia: Metro de Nova Deli, Metro de Mumbai, Metro de Bangalore & Mewo de
Hiderabad

DIRECTOR DA UNIDADE DE CONSULTORIA ESTRATEGICA,
ESTUDOS E ENGENHARIA
DHY SA | 2007 - 2008

Diretor responsivel pela Unidade de Consulloria nas atividades de Consulionia
Estratégica, Urbanismo, Amblente, Aguas e Saneamento, Transpories, Mobilidade
B Logistica, Arguitetura, Avaliaclo técnica-funcional de Edilicios & Energia.

+ Projetos Incalizados em Farugal, PALDP & Magreb

PRESIDENTE
PARQUES TEJD - Parqueamentos de Oeiras | 2006 - 2007

As suas fungBes, pata além das |nerenies & componente de Gestao,
matsrializaram-se na oparacionalizagdo dos diversos setores dagquels Empresa
municipal, olimizands o5 recursos disponivels - cem especial enfoque na
valorizagho do capital humano - na relsglo com os clientes & na estabelecimenio
de modelos e sistemas de gesido de apoio & simulagdo das necessidades de
eslacignamenio no Concelhs, incluindo & Engenharis Financeira associada,



VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAD
RAVE - Rede lerrovidria de Alta Velocidade | 2002 - 2005

» Responsidvel pelos pelourcs de Engenharia @ Frocessos

DIRECTOR EXECUTIVO
JACOBSGIBB, LTD | 1693 - 2002

Responsdvel pelas operagbes realizadas pelo Grupo GIBE em Porlugal, Angola,
Mocambique & Guiné-Bissau,

Mo Ambito dos Programas Pdlis, fol responsdvel pela Area de Gestlo da
Contraiagho;

Foi Diretor dos Projetos;

# Tanel Ferrovidrio de Espinho,

Ligagho Ferrovikria entra Visew o Beira Alla,

Modernizacio do trogo entre Pinhal Novo & Setdbal,

Reabilitagdo da Estacdo Ferrovidria de Tomar,

Consulioria Técnica e revisdo de projeto da esiagho do Barelro & do brogo
Barrsiro-Lavradio,

+ Modernizacho da Linha do Douwro entre Valongo e Caide,

+ Modernizagho da Linha do Norte entre Pampiihosa & Vila Nova de Gala,
Representanie da GIBE nos Consslhos de Orvientacio e Fiscalizagio dos
Consdicios KMGA (modemizaglo da Linha da Beira Alta), KAF (modernizagio
da Linka do Narte), COLT (construglo do Eixo nore-sul da regilo de Lisboa) &
CGK {construclo do sistema de mobilidade: Metro do Poria)

- & & =

CONSULTOR
ANDERSEN CONSULTING SA | 1990 - 1983

Parlicipou nos projeios:

« Andlise luncional do sistema de informagio de gestic do Metro de Lisboa;

« Projeto de detalhe do sistema de recolha de informacio do Meiro de Lisboa;
» Projeic concepiual @ de detalhe do Sistema de faturaglo da Peliogal SA.

« Diagndstice do Atendimenio as Clenie da ITT

CONSULTOR
CISED - Investigago, Sistemas e Estudos para o
Desenvolvimento SA | 1987 - 1890

Sistemas de Transporie ¢ Disiribuiclo,
« Plano Estratégico e reorganizacho do Planc de transportes na Siderurgia
Macional

Conguitoria Multicritério de Apoio & Decislio:

+ Avaliagho das propostas de construglo civil, instalagbes eléiricas »
mecinicas relacionadas com a EXPONOR - Centro de Exposigbes, Centro de
Congressos & Centro de Formagio

Sistemas de Informaglo:

# Diagnéstico ¢ redesenho dos processos da DSU - Direcho dos Servigos de
Urbanizagdo da CaAmara Municipal do Porto;

« Diagnéstice e redesenho dos processos da DSU - Direglo de Servigos de
Urbanizagho da Chmara Municipal da Amadora,

FORMAGAD

SISTEMAS DE TRANSPORTES ALUNO DE DOUTORAMENTO
UL/IST - MIT Poartugal | 2016 - Present

XXXl PADE - PROGRAMA DE ALTA DIRECGADO DE EMPRESAS
AESE/IESE - Instituto de Estudos Superiores da Empresa
{Universidade de Mavarra) | 2006 - 2007

LICENCIATURA EM ENGENHARIA CIVIL
UBI # ULNST | 1982 - 1988

COMPETENCIAS PROFISSIONAIS

Sistemas de Transportes.

Gestéo de Projeto.
Gestéo e Fiscalizagdo da Construgao,

Empreendedorismo.

Desenvolvimento e manipulagio de
modelas de simulagio,

Formador credenciado pelo IEFP

detentor do CCP F713514/2021 de
25/05/2021.

COMPETENCIAS PESSOAIS

Lideranga.
Organizagao.
Capacidade de adaptagao a ambientes
multiculturais.

IDIOMAS
Portugués Nativc
inglés C1
Francés Ci
Espanhol ci
Alemao Al



CURRICULUN VITAE

INFORMACAO PESSOAL

Nome: Maria Madalena Pereira da Silva Castro
Morada:

Contacto:

Data de Nascimento: 29/06/1955

Estado Civil: Viiva

FORMACAO ACADEMICA
Licencistura em Sociologia (ISCTE)

FORMACAO PROFISSIONAL

Curso de secretariado/assistente de pestido e comercial (1985 e 2000)

Curso @ SIADAP nas Awtarquias Locais (2006)

Participagies:

Congresso Europeu: Desporfo Para Todos (1991)

Forum As Grandes (Muesides da Comunicagdo Municipal para o Sec. XXT (1999)
Semindrio As Parcerias Piublico-Privadas ¢ o Desenvolvimento (2001)
Semindrio A Protegdo da Propriedade na Interner (2002)

Conferéncia Internacional Comunicagdo para os Cidaddos no Estado da Sociedade em que Vivemos
(2003)

IX Encontro Municipal de Municipios com Centro Histdrico: Tradigdo e Inovagdo (2004)
Conferéncia Ambiente: Sector Estratégico para a Econamia Portuguesa (2006)

Conferéncin Nacional da Agua: Qualidade pela Inovagdo, Satisfagdo pela Eficiéncia (2008)

IV Congresso Nacional da Administracio Pablica: Novos Modelos da Administragdo Pablica (20046)
Il Forum da Energia: Novos Desafios, Novas Respostas (2007)

11l Conferéncia do Jornal Arquiteturas: () gue Podemos Fazer pelas nossas Cidades {2008)
Semindrio SCE (Sistema Nacional de Certificagdo Energética ¢ da Qualidade do ar Interior (2008)
Simpdsio Floresta 2050 — Pensar o Futuro (2011)

Conferéncia Gestdo ¢ Financiamento dos Transportes Coletivos (TC) em Areas Metropolitanas (2011)
Conferéncia Lideranga ¢ Cooperagdo Equipas Vencedoras (2014)

Conferéncin Lideranga da Gestdo de Topo (2017)



EXPERIENCIA PROSISSIONAL ¢ CARGOS POLITICOS
Presidente da Junta de Freguesia da UFOPAC, desde 2017

Vereadora da Cimars Municipal de Oeiras, com os Pelouros do Ambiente ¢ Equipamentos, Obras
Municipais ¢ Transportes, de out/2005 a fev/2013, tendo terminado o mandato em 2017

Integron o Conselho Diretivo da AMTRES, de 2006 2 2010
Presidente do CA da OEINERGE - Agincia de Energin de Ociras, até 2016

Coordenadora do Gabinete de Relagdes Piblicas da Taguspark, SA, onde exercen fungles na drea
comercial, de 1995 a 2005

Membro da Assembleia Municipal de Oeiras, de 1998 a 2005
Chefe do Gabinete do Presidenie da CMO, de 1993 a 1995
Secretiria do Presidente da CMO, de 1986 a 1993

Coordenadora do GATL (Gabinete de Apoio Técnico Legislativo) do Ministério de Justica, de 1984 2
1985

Secretiria do Director do Gabinete de Recrutamento ¢ Seleglio de Pessoal da NOEIL, SA, de 1983 a
1984

Coordenadora Comercial de Empresa do Sector Téxtil



BBl europass

Piedade Susana Silva Pina

Nacionalidade: Portuguesa Data de nascimento: 03/03/1976 Sexo: Feminino
Rt Nimero de telemével: [+351)

& Enderego de email:

Q casa:

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Chefe de Gabinete do Presidente
Cdmara Municipal de Vila Nova de Gaia | 25/10/2019 - Atual )

Secretaria do Gabinete de Apoio a Presidéncia
Camara Municipal de Vila Nova de Gaia | 01/02/2016 - 24/10/2019 ]

Pais: Portugal

- Elaboragao de informagdo semanal para a Presidéncia sobre planeamento de obras por administragao direta e
empreitadas em curso, bem como todos os trabalhos a efetuar pela DME.
- Elaboragdo de informagdo trimestral para a Presidéncia sobre obras e projetos executados e em curso,
- Manutengao e atualizacdo de conteddos da pagina da rede social Facebook "Infraestruturas e Obras”
- Gestao de Mensagens e reclamagdes rececionadas via pagina da rede social Facebook “Infraestruturas e Obras”,
obedecendo a protocolo de gestao de reclamagbes.
- Administradora da Plataforma APP "Cidadao Gaia®

1} recegao do registo

2) criagao de distribuicdo interna

3) atualizacao de estado

4) registo de alteragdo de estado

5) comunicagdo com municipe

6) conclusdo do processo e encerramenta do mesmo
- Gestdo corrente de despachos da Vice-Presidéncia via EDOC
- Tarefas especificas determinadas por incumbéncia do Senhor Presidente/ Vice-Presidente
- Atendimento a municipes por incumbéncia do Gabinete de Apoio a Presidéncia
- Acompanhamento/ seguimento de projetos/obras por incumbéncia do gabinete do Gabinete de Apoio a
Presidéncia com o objetivo de articulagdo e comunicagdo do gabinete com entidades, departamentos, divisbes e
Servigos
- Acompanhamento em atendimentos na Diregdo Municipal de Urbanismo e Ambiente (Galurb, EM) em
representagdo do Gabinete de apoio a Presidéncia
- Utilizador das Aplicages SIGMA da Gaiurb como interface de informag3o no gabinete para a drea do urbanismo
- Tarefas associadas ao Projeto GO ON INVEST IN GAIA
- Ponto Focal do Municipio para o Instrumento Financeiro IFRRU2020
- Inscrita na Bolsa de Auditores Internos do Municipio, exercendo atividade de auditora observadora
- Contacto do municipio para a "Rede de Apolo ao Empresdrio” do Turismo do Porto e Norte
- Acompanhamento, Controle e Monitorizagdo de Contratos celebrados pelo Municipio, para informagao ao
gabinete
- Gestdo das reclamagoes rececionadas no Gabinete da Vice-Presidéncia provenientes da aplicacdo GAQ
- Responsavel pela comunicagao externa (aos municipes/entidades) de obras : elaboracdo de avisos de obra;
layout para ocutdoors (em articulagdo com a comunicagdo); Comunicagbes Gaia Reabilita.
- Tarefas de gestdo guotidiana do gabinete

Gestora de operagdes / Responsavel de delegagdo e coordenadora de Zona Portugal/Galiza/
Brasil

Mac Puar Portugol, Lda ( Grupo MAC PUAR, SA ) [ 16/01/2009 - 31/01/2016 ]
Cidade: Vila Nova de Gaia



Pals: Portuga!

- Coordenacdo comerdial da zona geografica de venda - Portugal/ Brasil/ Galiza

- Tarefas de gestdo de carteira de clientes

- Formagao

- Gestdo e organizagao de equipa administrativa e post venda

- Gestdo de pedidos e seu circuito : recegao, envio a fabrica, orgamentacao, faturagao, expedicao, documentacao
técnica

- Andlise de margens de venda e controle orgamental

- Elaboracao de orgamentos previsionais por zona

-Gestdo de Recursos Humanos

Gestora de delegagdo Técnico-Comercial
Wavecrest Servigos, Lda ( Grupo MAC PUAR SA) | 01/06/2002 - 15/01/2009 |

Cidade: Vila Nova de Gaia
Pais: Portugal

- Tarefas de gestdo comercial
Contacto com clientes, gestao de carteira de pedidos, formacao a clientes sobre produtos
- Tarefas de organizacao e gestao

Organizacdo contabilistica, orgamentos previsionais, controle de contas correntes, contacto com bancos e
fornecedores

Assessora do Departamento Financeiro e Comercial
Diginorte - Sistemas de Electrénica Digital, Lda { Grupo MAC PUAR, SA ) | 27/09/1999 - 31/05/2002 |

Cidade: Vila Nova de Gaia
Pais: Portugal

- Tarefas administrativas na drea da contabilidade e controle financeiro
- Contacto com fornecedores e gestdo de contas correntes
- Contacto com clientes e gestao de carteira

EDUCACAO E FORMAGAO

Mestrado em Gestdo de Servigos

Faculdade de Economia do Porto [ 12/09/2022 - Atual ]
Enderego: Rua Dr. Roberto Frias 464, 4200-464 Porto (Portugal)
Sitio Web: hitps.//www.up.pt/fep/pt/

Open Executive Programme - Leadership Check In
PBS - Porto Business School [ 13/11/2023 - 28/11/2023 ]

Cidade: Porto
Pais: Portugal

Sitio Web: hitps://www.pbs up.pt/pt/

Auditor de Defesa Nacional
IDN - Instituto do Defesa Nacional [ 10/11/2021 - Atual ]

Enderego: Calgada Necessidades 5, 1399-017 Lisboa (Portugal)

Sitio Web: hitpsi//vwww.idn.gov ot/pt

Auditorias ao sistema de gestdo da qualidade

Instituto de Soldadura e Qualidade (ISQ) [ 15/05/2018 - 27/06/2018 ]

Cidade: Vila Nova de Gaia
Pais: Portugal



Certificado de Competéncias Pedagégicas para o exercicio da actividade de Formadora
(Certificado n® F663118/2018)

ENA - Escola de Negdcios e Administrag¢do [ 20/12/2017 ]

Cidade: Vila Nova de Gala

Pais: Portugal

Campeténcias adquiridas:

= Analisar o contexto de intervencao da formagdo

+ Aplicar metodologias de gestao da diversidade no contexto da formagao

+ Aplicar técnicas de interagdo pedagogica e de dinamizagdo de grupos de formacao
* Atribuir e reportar resultados da formagao e das aprendizagens

+ Conceber os instrumentos de avaliagdo da formagdo e das aprendizagens

* Conceber/explorar os recursos didaticos e multimédia

* Desenhar o programa de formagao

+ Planear atividades de aprendizagem

+ Utilizar e gerir plataformas colaborativas e de aprendizagem

Desenvolvimento Humano Integral Sistémico
NLPC - Instituto de Ciéncios Comportamentais e de Gestéo | 25/04/2015 - 25/04/2015 ]

Cidade: Porto
Pais: Portugal

Certificagdo Internacional em Coaching Nivel | ( Coach N° §332-2013PT)
INCTA - NPLC Instituto de Ciéncias Comportamentais e de Gestdo [ 18/11/2013 |

Cidade: Porto
Pais: Portugal

- Fundamental Coaching Skills

- Pressupostos do Coaching

- Coaching & PNL

- Comunicagao no Coaching

- Ferramentas de Coaching

- Método Grow

- Condugdo de sessbes de Coaching
- Transformar sonhos em Objectivos

Curso de Inteligéncia Emocional (Certificado n® 192/2013)
Mais Familia [ 10/05/2013 - 11/05/2013 ]

Cidade: Matosinhos
Pais: Portugal

Licenciatura no curso de Organizagdo e Gestao de Empresas
Universidade Moderna | 01/09/1995 - 13/11/1999 ]

Cidade: Porto
Pais: Portugal

- Gestdo Previsional e Controlo de gestao

- Auditoria e Revisdo de Contas

- Planeamento Estratégico Empresarial

- Gestdo bancéria

- Anadlise de projectos de investimento e de Viabilidade
- Finangas Internacionais

- Economia

- Gestdo de Recursos Humanos

- Organizacdo e Direccdo de Empresas



- Fiscalidade Direito Economico
- GesLdo Financeira

- Contabilidade

- Estatistica

Estagio profissional

Companhia de Seguros "0 Trabalho Vida® [ 1999 |
Cidade: Porto

Pais: Portugal

Agente de Seguros do ramo Vida certificada pelo Instituto de Seguros de Portugal.
- Conhecimento técnico-comercial de apolices de seguro

- Angariacdo de cliente

- Apresentacao de produtos financeiros e vida

- Gestdo de carteira de clientes

Curso Complementar na area C
Escolo Secunddrio dos Carvalhos [ 1993 - 1995 |

Cidade: Vila Nova de Gaia
Pais: Portugal

- Econamia

- Gestdo

- Sociclogia

- Contabilidade Geral

COMPETENCIAS LINGUISTICAS

Lingua(s) materna(s): portugués

Outra(s) lingua(s):

espanhol inglés

COMPREENSAO ORAL C2 LEITURA C2 ESCREVER C2 COMPREENSAO ORAL B2 LEITURA B2 ESCREVER B1
PRODUGAO ORAL C2 INTERACAO ORAL C2 PRODUCAO ORAL 1 INTERACAO ORAL B1

francés
COMPREENSAO ORAL A1 LEITURA A1 ESCREVER A
PRODUGAO ORAL A1 INTERAGAO ORAL A

Niveis: A1 e A2: Utilizadar de base; B1 ¢ B2: Ltilizador independente; C1 e C2: Wtilizodor ovangodo

REDES E ASSOCIAGOES

Filiagoes

Membro n® 57647 da OCC Ordem dos Contabilistas Certificados, estando registada como profissional Técnico
Oficial de Contas

CONFERENCIAS E SEMINARIOS i

Conferéncias

19/05/1998 - Universidade Moderna Porto "Regionalizacdo” - Oradores: Professor Dr. Fernando Gomes (
Presidente da Camara Municipal do Porto em exercicio de fungbes a data)

22 e 23 de Maio de 1998 - Junta directiva de AJ.E Pontevedra, Paldcio de Congressos de Pontevedra - Semindrio
especial de Criagdo de Empresas.



04/11/1998 - Universidade Moderna Porto "Regionalizagao” - Oradores: Valentim Loureiro { Presidente da Camara
Municipal de Gondomar em exercicio de fungbes a data) e Narciso Miranda ( Presidente da Cadmara Municipal de
Matosinhos em exercicio de fungties a data)

10/11/1998 - Universidade Moderna Porto " O Euro como Moeda Internacional” - Oradores: Dr. Sérgio Ribeiro
(Eurodeputado), Dr. Braga de Macedo.

11/11/1998 - Universidade Moderna Porto "Crash Bolsista Mundial e as suas repercussées em Portugal” -
Oradores: Dr. Carlos Caldeira (Coordenador do Mercado de Capitais da revista "Valor® ), Dr. Miguel Frasquilho
(Director financeiro do BES) , Dr. Paulo Esteves ( Bolsa de derivados do Porto )

19/05/1998 - Universidade Moderna Porto “Regionalizagao”

23/24/27 e 29 de Abril de 1999 - Universidade do Minho - IV jornadas de Gestao de Empresas e |ll Congresso
Nacional de estudantes de Economia e Gestao

18/02/2011 - Instituto Superior de Engenharia do Porto - 1*s jornadas Técnicas de Elevadores

30/01/2015 - Instituto Superior de Engenharia do Porto - 3% Jornadas Técnicas de Elevadores

25/05/2017 - Conferéncias de Gaia #5| O Caminho Portugués de Santiago

05/06/2017 - Armis Group - Workshop de Maobilidade Inteligente 17

08/06/2017 - Congresso do Eixo Atlantico: Agenda Urbana a Debate, Braga

26/01/2018 - Lisbon Mobi Summit , Fundagao EDP, Lisboa

27/02/18 a 01/03N1 8 - Conferéncia "Urban Future”, Vienna, Austria

09/03718 - Forum internacional da AMP "Gestdo Inteligente e Smart Cities”, Europargue, Santa Maria da Feira

03/04/18 a 05/04/18 - FICIS 18 - Férum Internacional das Comunidades Inteligentes e Sustentdveis, Braga

11/04/18 a 13/04/18 - Portugal Smart Cities Summit, Centro de Congressos de Lisboa

07/03/19 - Climate Change Leadership - Porto Summit 2019

1741019 - "A Descentralizacao e o Poder Local - As Novas Competéncias em Debate” - Auditdrio de Mafamude
VNG

1.” Conferéncia Nacional Redes Cidades Circulares
[ Auditério Municipal Manuel Menezes de Figueiredo, Vila Nova de Gaia, 15/11/2021 - 15/11/2021 ]



DISTINCOES E PREMIOS

Distingoes e prémios

Diploma de Vencedor do Concurso de ideias do ano de 1997 promovido pela Associagado Nacional de jovens
Empresarios

3% Lugar no concurso nacional GESTAD GLOBAL promovido pela SDG- Simuladores e Modelos de Gestao, Lda
sendo chefe do grupo * Decisbes Modernas®

Participacio com ideia de negdcio Luso- Galaica no | Congresso Luso-Galaico sobre Criagdo de Empresas, que
decorreu em Pontevedra em Maio de 1998 com mencao de honra.

COMPETENCIAS DE ORGANIZAGAO

Competéncias de organizagao
- Boa capacidade de organizagdo e gestio

As funcbes exercidas como responsavel de delegacdo téenico/comercial desde 2002 ,numa multinacional,
dotaram-me de um know-how abrangente na organizacao e gestdo de forma transversal as organizagdes.

Exercendo fungbes de Chefe de Gabinete desde 2019, considero que a capacidade de organizagao e gestao é o
apport fundamental.

- Boa capacidade de lideranca adquirida pela experiéncia com grupos de trabalho e equipas quer a nivel
empresarial coma nas fungdes desempenhadas na Administragdo Publica.

-Alto desempenho em trabalho de equipa e construgdo de estratégias de cooperagao.
-Fomento o padrdo de atitude positiva face ao trabalho e aos projetos a desenvolver.

-Resiliente e disruptiva, com uma atitude positiva face a mudanga e as alteragfes constantes que o cotidiano
impbe.
-Delegar & uma competéncia adquirida e consolidada.

COMPETENCIAS SOCIAIS E DE COMUNICACAD

Competéncias sociais e de comunicagao

- Boa capacidade de comunicagdo adquirida pela experiéncia profissional na area de gestdo de vendas, contacto
com clientes, apresentagdes de produto.

QOuvinte atenta, capaz de respeitar opinides e valorizar o ponto de vista do outro. Forte capacidade de perceber
e antecipar as emogdes dos outros o que se revela uma ferramenta importante de engagement, que permite a
motivacdo dos grupos de trabalho na prossecucao dos objetivos esperados. Empatica.

Confiante e determinada, convicta dos valores que me prendem & missao.

COMPETENCIAS RELACIONADAS COM O TRABALHO

Competéncias relacionadas com o trabalho

- Competéncias ao nivel da organizagdo e gestao de empresas, tendo dominio sobre as principais tarefas
guotidianas de gestao empresarial e das organizagdes.

- Bormn dominio das dreas de comunicagdo interpessoal e de grupo, tendo conhecimentos de PNL, Inteligéncia
Emocional e Coaching

Capacidade de trabalhar em ambientes de elevada pressao e com a necessidade de respostas e resolugbes
imediatas.

-Aptiddo para desenvolver tarefas e projetos em ambientes diferenciados com os mesmaos resultados,



Profissional Multitasking, potencio a prossecugao de varias tarefas/projetos/atividades, por forma a rentabilizar
0% recursos, a otimizar os meios face aos resultados definidos.

-Capacidade de usar a diplomacia na resolugdo dos conflitos em contexto laboral,

OUTRAS COMPETENCIAS

Vogal do Conselho Paroquial para os assuntos econémicos da Pardquia de Sao Pedro de
Sermonde

[ 2021 - Atual |

Explicadora multidisciplinar de alunos do ensino basico e secundario ( 1°, 29 3° ciclos) durante cerca de uma
década

Voluntéria da Europacolon Portugal { associacdo de apoio ao doente com cancro digestivo) desde 2012,
participando em campanhas de sensibilizacdo e peditarios nacionais).

Voluntaria do Banco Alimentar Contra a Fome, participando nas recolhas de alimentos em colaboracao com a
IPSS Tenda do Encontro.

Voluntdria da IPSS " Tenda do Encontro” que acolhe criangas e jovens em risco, participando nas atividades
ludicas, colaborando na ocupagao de tempaos livres dos utentes.

Animadora de grupo de jovens e grupos de catequese de adolescentes na paroquia de Sermonde VNG

Voluntaria no Hospital pedidtrico Jodozinho (Hospital de S. Jodo - Porto) através da Fundagdo Casa Ronald Mac
Donald - desde Dezembro de 2018

Membro efetivo do Conselho Pastoral da pardquia de Sdo Pedro de Sermonde
[ 2017 - Atual ]

APRESENTACOES

Apresentagoes

Participagdo como entidade expositora na EXPO ELEVADOR 2008 que decorreu em Sao Paulo - Brasil nos dias 20
e 21 de Agosto de 2008. Organizagado e participacado como formadora em workshop de produtos MP.

Participagao como entidade expositora representado a zona geografica Portugal/ Galiza/ Brasil na feira INTERLIFT
2013 que se realizou em Augsburg - Alemanha a maior feira do sector de elevagao na Europa com cerca de 19000
visitantes de 40 paises, onde promavi a marca MP efectuando apresentagdes para os distintos publicos alvo.

Oradora na palestra " Profissées: Conhecer para decidir” organizado pelo servigo de Psicologia e Orientagdo da
Escola Basica de Argoncilhe, no ambito do Programa de Orientagdo Vocacional, "Eu decido”, destinado aos alunos
do 9° ano de escolaridade . Abril de 2013 e 2014

Cursos
Porto, 1997

Formacao especifica durante 2 meses sobre " Processo de Criagdo de Empresas” pela Associacdo Nacional de
jovens Empresarios



Sevilha, 14 e 15 de Abril de 2004

Certificado de assisténcia e aproveitamento no curso de Técnicas de Vendas ministrado pela empresa Montaner
& Assoclados

Sevilha, 29 de Novembro a 20 de Dezembro de 2004

Certificado de assisténcia e aproveitamento no curso de Negociagdo de Grandes Contas ministrado pela empresa
Montaner & Associados

Sevilha, 14 de Outubro de 2014
Certificado de participagao no curso de Técnicas de Negociagdo ministrado pela empresa Montaner & Associados

Vila Nova de Gala, 2 a 4 de Outubro de 2018

Curso de "Transmedia e Storytelling” ministrado pelo Dr. jodo Lopes docente do IPAM-|ADE. Universidade
Portucalense - Farmagao interna

Vila Nova de Gaia, 10 de Outubro de 2018
Formagdo de Regulamento Geral de Protegio de Dados - Implicagdes praticas no Municipio - VisionWare

Vila Nova de Gala, 23 de Janeiro de 2019
Formagio de Marketing Digital - Formador Vasco Marques - W2B, Sociedade Unipessoal, Lda. - Web2Business

Vila Nova de Gaia 18 e 20 de Margo de 2019
Forrmacao IS0 9001:2015 - para Auditores - 5G5 Academy

Vila Nova de Gaia, 17 de Outubro de 2019
"Descentralizacda” e o Poder Local - As novas competéncias em debate

Vila Nova de Gaia, 02 de Dezembro de 2019
EDOCLINK - as novas funcionalidades - LINK

Vila Nova de Gaia, 15 de Janeiro de 2020
NP4552-2016- Sistema de Gestao da Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal - 5G5S

Vila Nova de Gala, 13 de Qutubro a 21 de Dutubro de 2020
Controlo Financeiro e Responsabilidade Financeira nas Autarquias Locais - Quadros e Metas

Vila Nova de Gaia, 18 de Margo de 2021
Avaliacao SIADAP | Avalladores - CMVNG

Acompanhamento e monitorizagdo dos contratos de atribuigao de beneficios publicos - Vila
Nova de Gaia CMVNG

[ 11/08/2021 ]



Micro-Curso Pratico de Protocolo Autarquico e Politico - Vila Nova de Gaia
[ 29/07/2021 ]

“Elei¢des Autarquicas em contexto de pandemia: as Freguesias em especial” - Centro de Estudos
Sociais da Universidade de Coimbra

[ 15/07/2021 - 16/07/2021 |
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1 - ORGAOS SOCIAIS

ASSEMBLEIA GERAL

Luis Miguel Rogue Tarouca Duarte Gavinhos, Dr.

Luis Miguel dos Reis Silva, Eng.©

Jodo Pedro Brito da Silva, Dr.

Joaquim dos Santos Silva, Dr.
José Joaquim Afonso Diz, Dr.

Diz & Associados, SROC, Lda

Plano de Atividades 2074

Presidente da Mesa

Presidente Executivo

Administrador ndo executivo

Membro Efetivo
Membro Suplente

SROCn° 118

Municipia, EM., S A




Plano de Atividades 2024

2 - INTRODUCAO

Senhores Acionistas,

O ano de 2024, a semelhanca de 2023, revela-se um desafio face a volatilidade de todos
os indicadores economicos, onde os efeitos das guerras, dos precos dos combustiveis, dos
precos da energia, do custo do dinheiro terdo seguramente pesado impacto nos custos e
na vida das empresas.

Ndo estaremos imunes ao cenario macroeconomico descrito e onde nos inserimos.
Trabalhamos num mercado nacional onde o preco mais baixo € o determinante na
contratacdo publica, independentemente do valor, da capacidade e da experiéncia de
cada uma das empresas que trabalham neste setor.

A desestabilizacdo do mercado nacional, a sua pulverizacdo e a auséncia de valor
acrescentado nos projetos colocados no mercado, conduzem de facto a uma situacdo que
se vem acentuando, valorizada pela contratualizagdo publica, com enormes prejuizos para
o0 interesse publico.

Em 2023 o mercado nacional contraiu 52% relativamente a 2018 e 46% relativamente a
2022. O mercado internacional estagnou. O nivel de conflitualidade no setor aumentou -
66% das consultas publicas estdo em conflito sem prazo de resolucdo a vista e apenas
34% das consultas publicas estdo adjudicadas e em curso.

Encaramos o ano de 2024, como ja encaramos outros no passado, ou seja, prevé-se mais
uma crise economica que resulta de varios ajustamentos abruptos da economia com
consequeéncias nas empresas e nas pessoas. A conjuntura afeta de forma violenta o
mercado nacional e internacional onde atuamos.

Municipla, E.M., 5.A



Plane de Atividades 2024

N&o sera tarefa facil, mas também ndo o foi na Ultima década, onde mesmo com varias
crises de diferentes ambitos, fol possivel alcancar entre 2014 e 2021, 7 exercicios
economicos com resultados - antes de impostos — positivos.

A Municipia cumpriu 24 anos de mercado, em outubro de 2023. Fez a sua propria
histéria, criou o mercado digital da informacdo geografica e o mercado dos sistemas de
informagdo geografica no pais, inovando e defendendo sempre o interesse publico. Sdo
24 anos de contributos incontornaveis na modernizacao administrativa e na digitalizacéo
dos municipios.

Aqui chegados, estamos seguros e orgulhosos do nosso percurso, mantendo a
determinacdo, a resiliéncia e a competéncia que sempre nos caracterizou e que
continuara a ser a nossa imagem € 0 NOSS0 COMPromisso.

O plano que agora apresentamos, consentaneo com documentagdo anteriormente
produzida e municiada aos acionistas, reflete opcbes de gestdo empresarial responsaveis
e sustentaveis que defendem os seus interesses e os postos de trabalho da equipa da
Municipia.

Acreditamos na nossa competéncia e na nossa capacidade criativa, para nos
reinventarmos. Garantiremos ja em 2024: o lucro e a sustentabilidade da empresa.

Oeiras, 18 de outubro de 2023

O Diretor Geral,

Municipia, EXM., S.A
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3 — DESCRICAO DAS ATIVIDADES PLANEADAS POR DIRECAO
3.1. - DIRECAO DE CARTOGRAFIA E CADASTRO

A Direcdo de Cartografia e Cadastro (DCC) continuara a sua atividade para o ano de
2024 alicercando nos valores de confianca, responsabilidade, qualidade e sustentabilidade
que tem caracterizado a sua agao ao longo destes anos.

Os contactos com os Palop deverdo manter-se, como tem sido apanagio dos Ultimos anos,
com reunides promissoras e resposta a concursos. Este esforco comercial continuara a
desenvolver-se pesquisando novas oportunidades e novos concursos e novos contactos.
Relativamente a novas oportunidades, tanto no mercado nacional como em mercados
internacionais, a Direcdo mantera o foco na missdo da empresa, de "suportar 0s nossos
clientes com informacdo geogréfica de base, de alta qualidade transferindo o know-how
na manipulacao e exploragdo da cartografia contruida em Base de Dados.”

Municipia, EM.. 5. A



Plano de Atividades 2024
3.2. - DIRECAO DE ENGENHARIA E INFRAESTRUTURAS

A Direcao de Engenharia e Infraestruturas (DEI) € a unidade organica da Municipia que
executa as atividades relacionadas com cadastro de infraestruturas desde levantamentos
topograficos, sondagens e detecbes de infraestruturas de subsolo, modelo de dados e
desenho de cadastro de redes de infraestruturas em ambiente SIG e CAD 3D, servicos de
expropriaches e serviddes para projetos de infraestruturas.

Para 2024 perspetiva-se a que as atividades da DEI venham a angariar contratos de
100.000 euros essencialmente em projetos de infraestruturas.
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3.3. - DIREGAO DE NOVOS NEGOCIOS

A Direcdo de Novos Negdcios (DNN), para o exercicio economico de 2024, prevé uma
faturagdo de 1.203.000 euros, tendo por base a comercializagao da solugdo de Gestdo de
Frotas e dos servigos da Central de Compras Publicas - Connect®.

Sdo dois produtos em fases distintas do seu ciclo de vida, a Gestdo de Frotas é um
produto que ja alcangou a sua maturidade, ainda que esta sujeita a constantes
atualizagbes, enquanto que a Connect® apresenta uma elevada margem de progressao.
A Connect tem registado indicadores de crescimento assinaldveis, desde logo quanto ao
numero de aderentes, onde sdao esperados para 2024, perto de 300 aderentes, que
encontram aproximadamente 20 Acordos Quadro disponiveis e que justificam a previsdo
de faturacdo de 658.000 euros, ao que acresce os valores de Gestao de Frota de 545.000
euros, perfazendo os 1.203.000 euros definidos/previstos em Plano de Atividades para
2024.

Para 2024, a Connect sera a primeira Central de Compras Publicas do pais, a ser
certificada enquanto Central de Compras Sustentdveis, servindo assim de catalisador a
todas as entidades adjudicantes, que pretendam fazer compras sustentaveis.

A Connect®, ja em 2024, ira reforcar a sua agao comercial, de modo a satisfazer as
necessidades das entidades adjudicantes afetas ao Estado Central, 0 que permitira
continuar o seu crescimento em termos de faturacao e de consolidagdo de conceito.

Em termos de Plano de Atividades, 76% da faturacdao deriva de contratos firmados em
anos transatos, 0 que nos permite gerir a operacdo com alguma previsibilidade, ja que
apenas 24% da faturacdo, fica dependente de novas angariacdes ou seja da procura de
novas adjudicacoes para 2024.

Para os anos 2025 e seguintes, embora se possa projetar alguma da faturacao, tendo por
base contratos plurianuais firmados, a verdade é que, a imprevisibilidade, a distancia
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temporal e o principio da prudéncia, leva-nos a projetar valores inferiores aqueles que
julgamos poder alcancar.
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3.4. - DIREGAO DE INTELIGENCIA ESPACIAL

O plano de atividades da Direcdo De Inteligéncia Espacial (DIE), prevé, para 2024, uma
faturacdo de cerca de 739.050 euros sendo repartidoc em cerca de 32% de acBes em
curso e 68% de acbes novas.

Nas acBes em curso, destacam-se os projetos de a Publicacdo "Atlas de Setdbal”, bem
como 0s projetos de Manutengao e Alojamento da plataforma munWebGIS e a sua
migragdo para a nova plataforma CityHub.

No dominio do desenvolvimento de aplicagbes SIG e WebSIG, o ano continua a ser
marcado pela maturidade da plataforma CityHub e o seu progressivo desenvolvimento a
partir da plataforma munWebGIS, com destaque para a disponibilizacdo de novos
mddulos, como seja, Toponimia e Gestdo de Espagos Verdes. Em anos anteriores esta
nova plataforma ja foi implementada em diversos Municipios, com destague para os
ultimos a fazer essa migragdo: Aveiro, Proenca-a-Nova e Cadaval, pelo que no proximo
ano devera promover-se esta arquitetura em novas oportunidades, a semelhanca do que
aconteceu este ano, por exemplo, em Serpa.

Estas oportunidades enquadram-se na rubrica "Desenvolvimento” com uma dotacdo
prevista de 125.000 euros.

Na rubrica “Consultoria, Planos, Formacdo e Detecao Remota” o ano de 2024 tem uma
dotacdo prevista de cerca de 380.000 euros com destaque para os projetos de Mobile
Mapping, de Implementacao de Sistemas de Informacao Geografica (IDE), baseadas em
plataformas Open Source, havendo um esforco comercial nesse sentido com
oportunidades em diversos municipios.

Em termos de Detecdo Remota, continua igualmente a previsdo de rentabilizacdo do
conhecimento adguirido em projetos desta natureza, nomeadamente no ambito agricola e
florestal.
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Relativamente aos projectos internacionais, a DIE continua, em conjunto com a DCC, a
marcar presenca em concursos e em agao comercial que permita aplicar no estrangeiro
(essencialmente nos PALOPs) as valéncias que temos vindo a desenvolver localmente.
Quanto a formagdo, a DIE criou em 2022 um curso que visa explorar a cartografia no
novo modelo da DGT e a sua manipulagao atraves do QGIS, que continua a promover
junto dos municipios gue ja tém cartografia neste novo modelo.,

A DIE continuara a desenvolver aplicagtes especificas que déem resposta as necessidades
das restantes direcGes, participando em termos de desenvolvimento e consultoria no
dominio das solugbes técnicas (hardware, software e comunicacdes) a implementar na
concretizacdo dos projetos, nomeadamente no desenvolvimento de ferramentas de apoio
ao novo modelo cartogréfico da DGT baseado em Base de Dados geogréafica.
Adicionalmente a DIE ird continuar a centralizar as aquisicdes em termos de hardware e
de software, exceptuando os produtos de indole bastante especifica. Deste modo,
pretende-se facilitar o controlo das aquisicbes e manutengbes pelas diversas divisdes.

Por outro lado, a DIE continuara a garantir diariamente o perfeito funcionamento de toda
a infra-estrutura da Municipia, SA no que diz respeito a hardware, software e redes de
comunicacbes. Neste particular assume especial importancia o apoio ao novo sistema de
gestdo documental que entrou em producdo no ano de 2023, a manutencdo dos
servidores de dados, de internet, de rede e de impressao e de SAP, onde assenta todo o
trabalho da empresa. Destaque ainda para a manutencdao dos sites da Municipia e
Connect.
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Evolucao da Faturacao em 2019-2024

Unidade: Euros

Exerciclos

2018

2020

2021

2022

Estimativa
2023

Previsdo

Faturacao

4.339.529

1.702.183

2.577.874

2.1812M

2.592.000

2772654

-61%

51%

-15%

19%

7%

Variagdo e

| s000.000 1

#.500.000

4.000.000

3.500.000

1.000.000

2.500.000

2,000.000

1.500.000

1.000.000

1"
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Evolucao do Total do Plano de Atividades (2022 - 2024)

Unidade: Euros

Diregbes 2022 2023 Vi 2024 V2%
Cartografiae
1.666.561 | 1.675.532 1% 730.604 -569%
Cadastro
En riae
e 374.300 499,608 33% 100.000 -80%
Infraestruturas
Movos Negdcios 719.107 1.125.000 569 1.203.000 796
Inteligéncia
551.650 550,780 0% 73%.050 J9%
Espacial
TOTAL 3.311.618 | 3.850.920 16% |2.772.654| -28%

Grau de Execucao do Plano de Atividades (2019 —- 2024)

; Estimativa ;
Exercicios 2019 2020 2021 2022 2024
2023
Skt 71% 78% 74% 71% 67% NA
Execugao PA !

12
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4 — PLANO DE ATIVIDADES PARA 2024

Unidade: Euro

DESCRICAO ESTIMATIVA FATURADO F::l::m A DEFINIR
Agdes da DCC 3.008.130 30.830 730.604 2.246.696
Agoes da DEI 100.000 0 100.000 0
Acoes da DIE 2.634.200 71.700 735.050 1.823.450
Agbes da DNN 4.82B8.000 1.100.000 1.203.000 2.525.000
Total de Acoes 10.570.330 | 1.202.530 | 2.772.654 | 6.595.146 |

13
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5— PLANO DE INVESTIMENTOS

Plano de Investimentos de 2024 a 2026

Hardware / Equipamento / Software 0.000] 20.000{ 20.000

Investimento Total 0.000| 20.000| 20.000

Os investimentos aqui previstos terdo fontes de financiamento suportadas em capital
alheio e capital proprio, em funcdo dos recursos existentes e da tipologia de investimento
a materializar.
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6 — PLANO DE FORMACAO

PLANO DE FORMACAO — HORAS PREVISTAS

DIRECAO HORAS
Diregao de Cadastro e Cartografia 0
Direcdo de Novos Negdcios 0
Direcdo de Engenharia e Infraestruturas 0
Diregdo de Inteligéncia Espacial 96
Diregdo CONNECT 60
TOTAL DE HORAS PREVISTAS 156
15
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7 — ORCAMENTO PARA 2024

Previsao de Resultados 2024

16

Unidade: Euro
Ganhos de Exploracao % dos Ganhos
Prestagao de Servigos 2.772.654 99,11%
Dutros Ganhos 25.000 0,89%
TOTAL DE GANHOS 2.797.654| 100,00%
Gastos de Exploracao % dos Gastos
Subcontratos e Tarefeiros 650.000 61,36%
Trabalhos Especializados 56.000 5,29%
Publicidade e Propaganda 1.800 0,17%
Conservacao e reparagao 170,000 16,05%
Ferramentas e Utensilios 8.000 0,76%
Livros & Documentacao Técnica 3.600 0,34%
Material de Escritorio 2.500 0,24%
Eletricidade 20.000 1,89%
Combustivel 50.000 4,72%
Agua 450 0,04%
Deslocagbes e Estadas 10.000 0,24%
Rendas e Alugueres 500 0,05%
Comunicacoes 12.000 1,13%
Seguros 25.000 2,36%
Contencioso e Notariado 3.500 0,33%
Limpeza, Higiene e Conforto 11.000 1,04%
IUC, Imposto de Selo, taxas e outros 35.000 3,30%
1;‘0:::"0:55 CUSTOS FORNEC. E SERV. 1.059.350 43,71%
m‘;ﬂmﬁ&g"" POl E 1.045.000| 43,12%
TOTAL DOS GASTOS FINANCEIROS 70.000 2,89%
TOTAL DE AMORTIZACOES 249.000| 10,28%
TOTAL DE GASTOS 2.423.350| 100,00%
Resultados 374.304




Plandg de Atividaoe

Quadro Sintese Previsional 2024

Peso na faturagao
Rubricas (por natureza de Euros
ganhos)
Total de Ganhos 2.797.654
Fornecimentos e Servigos Externos 37,87% -1.059.350
Gastos com Pessoal e Orgdos Soclais 37,35% -1,045.,000
Gastos Financeiros 2,50% -70.000
Amortizactes 8,90% -249.000
Resultados Antes Impostos 374.304

17




Plann de Atividades 3024

Detalhe do orcamento de gastos para 2024

Uniclade: Euro
Variagdoem
Classes de gastos Orgamento 2023 |Orgamento 2024 % IVelor Mssalute
202312024| 2023/ 2024
Subcontratos + Tarefeiros 1.350.000 650.000 =652% =7 00.000
Trabathos Especializados 50.000 56.000 12% 6.000
Publicidade & Propaganta 5.000 1.800/ -B4% -3.200
Conservagho & reparagao 170.000 170.000 0% 0
Ferramentas e Utensilios 10.000 B8.000/ -20% -2.000
Livres & Documentagdo Técnica 5.300 3.600 ~32% =1.700
Material de Escritdrio 6.000 2.500 -58% -3.500
Electricidade 19.000 20,000 5% 1.000
Combustivel 65.000 50.000 -23% -15.000
Agua 800 450| -44% -350
Deslocagdes e Estadas 10.000 10.000 0% 0
Rendas e Alugueres 5.000 500 -80% -4 500
Comunicagbes 20,000 12.000 -40% -8.000
Seguros 25.000 25.000 0% 0
Contencioso @ Notanado 6.000 3.500 -42% -2 500
Limpeza, Higiene & Conforto 7.000 11.000 57% 4.000
Gaslos com Passoal 1.669.000 1.045.000 =3T% -624.000
Amontiz aghes 282 500 249,000 -12% -33.500
Imposios, Quotas, IM, IUC, imp.Selo & incobravels 35.000 35.000 0% o
Juros e outros gasios 75.000 70.000 - -5.000
TOTAL 3.815.600 2423350 -36%, =1.392.250
18
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Plano de Abividandes 2024

As rubricas onde se assinalam uma variacdo mais significativa sdo a de subcontratos e
tarefeiros, a de gastos com pessoal e a das amortizacoes.
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8 — ORCAMENTO DE TESOURARIA PARA 2024

ORCAMENTO DE TESOURARIA

Unecladle! Eurps Ane 2024

SALDO
INICIAL

RUBRICAS

1. Recebimentos de exploracio

Clientes B50.000 B00.000 750.000 900,000
Outros recebimentos 5.708 S.708 5.708 5.708
Sub-total (1) 855.708 B05.708 755,708 905.708

2. Pagamentos de exploracao

Fornecedores (360.000) (390.000) (400.000) (450.000)
Remuneracdes + Seguranca Social + outros (230,000) (292.500) (230.000) (292.500)
Impostos (87.500) (87.500) (87.500) (87.500)
Caixa e diversos (5.000) {5.000) {5.000) (5.000)
Juros e despesas bancarias (17.500) {17.500) (17.500) (17.500)

Sub-total (2) (700.000) (792.500) (740.000) (852.500)

3. Operacbes de capital
SEL {Lei 53-F/2006 29/12: 2008 a 2010 & Lel 5002012 31/8: 2011 a

125.000 125.000 125,000 125.000
2013)

Financiamentos 0 0 0 0
Amortizagao de Financiamentos (24.681) (25.024) (25.372) (25.724)
Leasings (amort. capital) (1.599) (1.272) 0 0
Sub-total (3) 98.720 98.704 99.628 99.276
SALDO DE TESOURARIA 3.000 257.428 111,912 115.336 152.484

4. Conta Corrente Caucionada 300.000 42,572 69,340 45.956 106.487

5. Aplicacao de excedente

T fai EM. S.A



9 — ORCAMENTO SINTETICO PARA 2024, 2025 E 2026

ORCAMENTO 2024

Unidade: Eurcs
% dos
Ganhos de Exploracao SR
Prestacdo de Servigos e outros 2.797.654 100%

TOTAL DE GANHOS 2.797.654| 100%

Gastos de Exploracéo bl s
TOTAL GASTOS FORNEC. E SERV. EXTERNOS 1.059.350 44,07%
TOTAL GASTOS C/ PESSOAL E ADM 1.045.000 42,66%
TOTAL DOS GASTOS FINANCEIROS 70.000 2,91%
TOTAL DE AMORTIZACOES 249.000 10,36%

TOTAL DE GASTOS 2.423.350| 100%

Resultados Antes Impostos 374.304
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ORCAMENTO 2025

Unidade: Euros
~ % dos
Ganhos de Exploracao et
Prestacdo de Servicos 3.000.000 100%
TOTAL DE GANHOS 3.000.000| 100%
=~ % dos
Gastos de Exploracao _
TOTAL GASTOS FORNEC, E SERV. EXTERNOS 1.250.000 47,82%
TOTAL GASTOS C/ PESSOAL E ADM 1.045.000 39,98%
TOTAL DOS GASTOS FINANCEIROS 70.000 2,68%
TOTAL DE AMORTIZAGOES 249.000 9,53%
TOTAL DE GASTOS 2.614.000| 100%
Resultados Antes Impostos 386.000
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ORCAMENTO 2026

Unidade: Euros
= % dos
Ganhos de Exploragao sk
Prestagdo de Servigos 3.200.000]  100%

TOTAL DE GANHOS 3.200.000| 100%

Gastos de Exploracdo s
TOTAL GASTOS FORNEC. E SERV. EXTERNOS 1300.000|  46,26%
TOTAL GASTOS C/ PESSOAL E ADM 1.200.000|  42,70%
TOTAL DOS GASTOS FINANCEIROS 70.000 2,49%
TOTAL DE AMORTIZACOES 240.000 8,54%

TOTAL DE GASTOS 2.810.000| 100%

Resultados Antes Impostos 390.000

Oeiras, 18 de outubro de 2023

(o) Co{nselhn de Administracdo,
Eng. Llu:'s Miguel Silva — Presidente

MR TR\ge b

Dr. Jodo Pedro Brito da Silva - Administrador

23



V)
{9)
T
=
O
@)

orio e
2025

r 4

Relat







INDICE

F] RIS ERENG: . o ossioes s R oie i A 4
Bl R T 00 I TN i smerssmis o o s A OSSR RN Bl 6
2.1.  Mensagem do DIretor GEral............iiimamemissmsssmssssmassimsnssnssrssnsssssronsesrernasssrassosnenssas B
2.2. Atividade Desenvolvida............coocecrnenvnrrnnes N AT e e TS P T [ et 12
2.3. Certificacbes Técnicas e Marcas Registadas..........ccuimaeresnssiseasimmsisassassrsssssases 29
24. Objetivos Desenvolvimento Sustentavel (ODS) ........ ST CORSeY PRSP SESTRRPRRSRY.
20 ReO RS HUININ0E . it i e s s
2,6. Evolugao ECONOMICO-FINANCRINA. .. oiusemssisesnsmrsomnssnsnrossssrssssssaassssssussssssssossassstsssssssns 36
2.7. Propostade aplicagdo 08 reSUlAOS...........ovsissssassmsssmsssissisrssrsressmsrerresassssssrsnsss 90
F | CONTRE GOy EMRCIEI . it inicisinsisisirisiis D s brass s Eae el bbb bmb s 48

4| Anexo as Demonstragdes Financeiras para o periodo em 31 de dezembro 2023.... 58




1| Orgéos Sociais

ASSEMBLEIA GERAL

Luis Miguel Roque Tarouca Duarte Gavinhos

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Luis Miguel dos Reis Silva nep.cm ceirm

Maria Madalena Pereira da Silva Castro sepscu osias

Jodo Pedro Brito da Silva sep. o cas

FISCAL UNICO

Joaquim dos Santos Silva aepo: s sseciedos sroc. Las

Presidente

Presidente

Administrador

Administrador

Membro Efetivo

SROCn® 118




—

Munidpia
S wﬂ’




2 | Relatério de Gestdo

No cumprimento das disposicbes legais e estatutarias, submete-se a apreciacdo dos
senhores acionistas o Relatério de Gestao, o Balan¢o, a Demonstracdo de Resultados e o
respetivo Anexo, referentes ao exercicio de 2023.




2.1. Mensagem do Diretor Geral 9@;

O exercicio econémico de 2023 ficou marcado pela inversdo dos resultados financeiros,
Registamos um comportamento de melhoria significativa nos principais indicadores, apesar
dos resultados negativos do exercicio.

O volume de negocios cresce 15%, o resultado liquido cresce 22%, o volume de negdcios
por trabalhador cresce 64%, a liquidez geral situa-se em 1,7, com um crescimento de 21%
relativamente a 2022. A Autonomia Financeira é de 63,3%, verificando-se um crescimento
de 20,6% e a Solvabilidade apresenta um crescimento de 49,2% situando-se em 1,79.

A evolucdo dos indicadores reflete o esfor¢o de reversao dos resultados de 2022, apesar do
contexto de recessdo generalizado do mercado nacional e internacional.

Em 2023 cerca de 60% dos contratos publicos do setor onde atuamos ndo tiveram
resolucdo, estao em conflito. Assistimos a um crescimento de projetos de cartografia de
127%, passando a cartografia a representar 45,4% dos projetos de aquisi¢do de dados e a
topografia a representar 21% do mercado e a crescer 5 vezes mais que o ano de 2022.

O descrito evidencia uma recuperagdo do investimento deste setor, pilar na modernizacao
e na sustentabilidade do desenvolvimento, que de 2022 para 2023, com um potencial de
crescimento superior a 300%, apenas cresce 67% pela conflitualidade ocorrida.

Se analisarmos a estrutura da faturagdo desde 2000, é visivel a importancia dos projetos
com ndo acionistas, privados e mercado internacional. O peso médio da faturagdo ao
acionista Qeiras desde a constituicdo da Municipia (2000-2023) foi de 7,3%.

ESTRUTURA DA FACTURACAO (2000-2023) - MUNICIPIA

& Oeiras  m Acionistas {sem Oeiras]) = Nioacionistas e Privados = Mercado intermacional
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O peso médio da faturacdo dos acionistas (sem Oeiras) foi de 18,7%, ndo acionistas 44,8%,

privados 16,5% e mercado internacional 12,6%. y

Estrutura da faturagdo - 2023
Descrigdo %
Oeiras 2,0%
Acionistas (sem Oeiras) 13.2%
Ndo acionistas publicos 52,3%
Privados 32,5%
Mercado internacional 0,0%
TOTAL 100,0%

Em 2023, a faturagao do acionista Oeiras representa 2% do total da faturagao e os restantes
acionistas 13,2%.

Resulta daqui a evidéncia da independéncia da empresa relativamente a estrutura acionista.
Desde o principio do século, foi evidente este fenomeno da relagdo dos acionistas para com
a empresa. Apesar de todos os esforgos despendidos para a sua reversao, a faturagdo da
empresa, com clientes ndo socios, nos Ultimos 4 anos, representa B4,2%. O acionista Oeiras
representa 5,5% da faturacao total neste periodo e os restantes acionistas 10,3%.

Independéncia financeira da Municipia para com os acionistas

S4.6%83 1 . 5%
AR iw B,
man B eues : , i

Se considerarmos o periodo pds Lei n.” 50/2012, de 31 de agosto, diploma que estabelece
o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participa¢des Locais (RJAELPL),
a independéncia financeira da Municipia relativamente a sua estrutura acionista é em média
de B2,4% apesar do que a lei estabelece.




Para melhor percecionarmos a importancia deste valor fazemos referéncia ao nivel de
independéncia do Municipio de Oeiras relativamente ao Or¢amento do Estado que, nos
dltimos 4 anos, € em média de 74,9%, constituindo-se como fator diferenciador altamente
positivo no quadro dos 308 municipios portugueses.

De acordo com a Lei 50/2012 o peso contributivo dos subsidios a exploragao atribuidos pela
entidade publica participante (acionista) ndo deve ser superior a 50% das suas receitas.
Tendo em conta as variaveis acima referidas bastaria aplicar a percentagem de 50% a
faturagao do acionistas (e ndo a subsidiagao que nunca se verificou) para nesse quadro nao
existir necessidade de consolidacdo financeira havendo, pelo contrario, sempre lugar a
distribuicdo de dividendos.

A este propdsito importa trazer a colagao o disposto no artigo 6.° da referida Lei, segundo
o qual a constituicdo de empresas locais e as participagdes previstas no n.® 3 do artigo 1.° e
no artigo 3.° devem ser fundamentadas na melhor prossecucéo do interesse publico e,
no caso da constituicdo de empresas |locais, também na conveniéncia de uma gestdo
subtraida a gestdo direta face a especificidade técnica e material da atividade a
desenvolver.

As atividades a cargo das empresas locais ou das entidades participadas ndo podem
nesse caso ser prosseguidas pelas entidades publicas participantes na pendéncia da
respetiva externalizacdo e na sua exata medida.

Para esse efeito, nos termos do n.® 1 do Artigo 50.° da Lei 50/2012 as entidades publicas
participantes “devem celebrar contratos-programa com as respetivas empresas locais
de promogdo do desenvolvimento local e regional onde se defina a missdo e o
contelido das responsabilidades de desenvolvimento local e regional assumidas”.

O Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais (RJAELPL) é um
instrumento a disposicao dos acionistas que potencia, fomenta e permite o reforgo do
relacionamento entre 0s acionistas e as empresas locais com vantagens previstas na lei na
defesa do interesse publico.

A Municipia & uma empresa local, na gqual o Municipio de Oeiras exerce uma influéncia
dominante, gue tem por objeto, entre outras atividades, nos termos dos seus estatutos, a
concegdo e gestdo de sistemas de informagdo geografica com vista & promogao do
desenvolvimento local e regional em cumprimento das atribuicbes das autarquias
titulares da fungdo acionista, nos termos da Lei.

Complementarmente e, salvaguardadas que estejam as condi¢fes para a boa prossecucao
das atividades de promocao do desenvolvimento local e regional na respetiva circunscricao
e no respeito pelo regime previsto no artigo 34.%, as empresas locais podem desenvolver
a sua atividade no mercado de bens e servigos junto de outros agentes econémicos.
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As tecnologias digitais podem ter um impacto transformacional na nossa capacidade de ___-
cumprir a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. )&

O principio subjacente a criacdo da Municipia e a sua experiéncia ndo poderia, pois, esta
mais alinhado com a agenda internacional e com o movimento “The Digital with Purpose
Movement (DwP)",

O Movimento ndo pretende reestruturar os esforcos existentes ou reafirmar inten¢des
previamente declaradas - € uma corrida ao topo. Os membros partilham a ambigao de criar
valor empresarial através da aceleragdo radical do poder facilitador da tecnologia digital
para os ODS, enquanto minimizam as externalidades negativas que possam surgir.

Os municipios devem, pela sua natureza e na prossecucao das respetivas atribuicdes liderar
a Agenda dos Objetivos De Desenvolvimento Sustentavel, no interesse proprio e especifico
das respetivas populacdes.

A Transformagdo Digital das Cidades é seguramente o desafio nuclear de um Contrato no
qual se defina a missdo e o conteudo das responsabilidades de desenvolvimento local a
prosseguir pela Municipia engquanto entidade vinculada a prossecugao do interesse publico
ao contrario das empresas suas concorrentes no mercado.

A Transformagdo Digital das Cidades é seguramente o desafio nuclear de um Contrato no
qual se defina a missdo e o contetdo das responsabilidades de desenvolvimento local a
prosseguir pela Municipia enquanto entidade vinculada a prossecugdo do interesse publico
a0 contrario das empresas suas concorrentes no mercado.

A Transformacgao Digital das Cidades tem que ter um propdsito. E esse é o desafio que se
coloca hoje aos acionistas desta empresa municipal, se assim for entendido, prosseguir esse
objetivo de forma externalizada com a Municipia.

As alteracdes climaticas sdo um problema global que exige respostas concertadas a nivel
global e agbes adequadas a nivel local. A transformacao digital constitul uma ferramenta de
integracdo de dados e inteligéncia que oferece a capacidade analitica necessaria a
monitorizagao das emissdes e das politicas e medidas setoriais neste ambito, bem como a
avaliagao da sua adequacao e viabilidade, quer em termos de impacto, quer em termos de
resultados.

A mitigagdo é um esforgo global onde as obrigagdes dos municipios na monitorizagio e
comunicagao para avaliar e garantir que as medidas que estdo a ser implementadas estao
a dar resposta aos objetivos que sao definidos internacionalmente, assume cada vez maior
importancia,

Os objetivos de neutralidade climatica da Unido Europeia até 2050, as metas climaticas da
Unido Europeia para 2030 e o Acordo de Paris estdo na base do reforco do Quadro
Financeiro Plurianual da Unido Europeia para 2021-2027 e do Next Generation EU. Os




municipios tém que reforcar o seu protagonismo alinhados e beneficiando dos . —
financiamentos disponibilizados.

Contamos com os acionistas e com uma visdo diferente da utilizagdo dos recursos de que
dispGem na Municipia.

Os Municipios tém na Municipia o suporte para o alinhamento com a agenda global de
transformagdo digital "TO A SMARTER, MORE SUSTAINABLE WORLD WITH DIGITAL
SOLUTIONS AT ITS CORE".

A Municipia ndo abdica da responsabilidade na promogdo da cidadania com solugbes
diferenciadoras unicas, promovendo o papel das tecnologias digitais em 25 anos de
existéncia.

A0S nossos acionistas deixamos o desafio de descolar sem receio da normalidade e assumir
0 papel de protagonista da Inovagao, desenhando um plano de transformacao digital da
cidade com objetivos estratégicos diferenciadores, com propésito.

Oeiras, 12 de fevereiro de 2024

O Diretor Geral,

y P

(Angdnio Fernandes) -
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2.2. Atividade Desenvolvida e
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A Municipia nunca abdicou da qualidade dos servi¢os, da inovagdo permanente, do
profissionalismo, da enorme competéncia da equipa e da sua responsabilidade para com o
servigo publico, protagonizando em cada momento o caminhe da inovagao.

A atividade de Investigagao & Desenvolvimento (I&D) é transversal a todos os servigos da
Municipia.

No ambito do investimento em I&D a Municipia, ao longo dos anos, preparou uma
resposta aos desafios emergentes das SmartCities, desenvolveu solugbes que tém um
enorme potencial de retorno de investimento. Investiu sempre em novos produtos, que
constituem hoje um significativo patrimoénio tecnologico dos quais destacamos:

221. CityHUB

Concegdo e desenvolvimento de plataforma centralizadora de solugdes digitais
www.cltyhub.pt . E uma plataforma para criar municipios interatives, com elevado nivel
de sofisticagao, diversidade tematica e robustez.

Totalmente assente em software OpenSource, o cityhub.pt permite ao municipio
disponibilizar um Unico ponto de contacto ao cidadao e as equipas, com um design comum
aos mais diversos servigos, estabelecer uma gestdo de equipas mais assertiva e beneficiar
da utilizacdo das mais avangadas Tecnologias de Informacdo Geografica para gerir
territorio, com base na localizacao.

O CityHUB é a solucdo para a construcdo de uma Smart CITY. E um SISTEMA de gestdo
integrada do TERRITORIO, onde tudo se liga. Implica a montagem de uma Infraestrutura de
Dados Espaciais (IDE) e um plano de TRANSFORMAGAO DIGITAL da cidade.

O desenvolvimento do conceito resulta da experiéncia e conhecimento do estado da
digitalizacdo e da qualidade dos servicos digitais prestados pela administracdo publica e, na
pratica de participagdo em projetos internacionais, como & o caso do projeto europeu que
integramos em 2016 e onde tivemos a responsabilidade da Investigacdo e do
Desenvolvimento de Novos Produtos de software alinhados com a transformacao digital
comao objetivo.

A Municipia posiciona-se como gestora do solo e do subsolo dispde de capacidade de
desenvolvimento e entrega de servicos e solugbes inovadoras que asseguram uma
transformacdo digital das cidades. Promovendo cidades inclusivas e com sustentabilidade
climatica, ambiental, financeira, energética e social com evidentes beneficios para o
desenvolvimento local e melhoria do bem-estar da respetiva populacao.
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Com respostas ao nivel dos servicos e das solucbes capazes de assegurar a monitorizacao §
dos riscos e das alteracdes climaticas.

222 UE Geosmartcity

Integramos o projeto europeu Geosmartcity, em conjunto com 12 entidades europeias de
9 nacdes diferentes. Envolvemos neste periodo 0s nossos meios e 05 recursos humanos
mais especializados, na producdo de ferramentas opensource e estudos de base espacial
em 2 areas fundamentais de gestao:

« eficiéncia energética (denominada no projeto por Green Energy) e, :
» gestdo de infraestruturas enterradas (denominado no projeto por Underground
Intelligence),

Plataforma Underground Intelligence - Plataforma Greenenergy - Portal Geosmartcity

|#1¢ GeoSmariCity - — — e

INNOVATIVE SERVICES AND USER
APPLICATIONS TOWARDS SMART CITIES

%5 & =

The Hub Pilot Applications Training Tha Metwark
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223 Underground Intelligence

Este cenario investigou como gerir melhor as redes de servigos publicos gragas a uma

partilha mais eficaz de dados, bem como a forma como a interacdo entre operadores de -
redes de servi¢os publicos, Administragdo Publica e cidadaos pode ser promovida usando
aplicativos moveis e de desktop. Isto € conseguido através da exploragao de geoinformagao

de base aberta e harmonizada (compativel com INSPIRE ou extensdo dela), enriquecido por

dados abertos para redes de servigos publicos, bem como fatores ambientais circundantes
(morfologia, fatores de risco, assentamentos existentes e novos, servigos e infraestruturas,
monitorizagdo de redes, cadastro, trafego e seu impacto, etc.).

Com base num Webservice que expde informagao geografica e dados de rede, o projeto
desenvolveu um kit de ferramentas reutilizavel para apoiar operadores industriais,




combinando capacidades de analise com todas as informacgdes relevantes por meio de L
instalacbes de realidade aumentada de ultima geragdo no local para auxiliar os trabalhos
de campo.

Este cenario tem os seguintes objetivos:

gestao sustentavel do subsolo e solo;

dotar os municipios de ferramentas digitais sofisticadas com o propésito de
garantir uma eficaz rentabilizacdo quer dos atravessamentos subterraneos
quer dos atravessamentos aéreos das utilities instaladas;

permitir uma gestao profissional do interesse de todos quer do ponto de vista
da optimizacao dos recurcos, quer do ponto de vista da manutengdo das
redes e do arrecadamento de receita adicional.

224. Green Energy
Este cenario tem os seguintes objetivos:

- Desenvolver servigos para contabilizar as poupangas energéticas dos edificios (ou
seja, definir modelos e servi¢os para monitorizar e analisar a irradiacdo solar e outros
fatores que influenciam a producado e o consumo de energia);

- Disponibilizar servicos de apoio a utilizagdo inteligente da energia para cada parte
interessada;

- Apoiar as administragfes publicas e as autoridades locais na definigdo e adogao de
politicas a fim de identificar a melhor utilizacdo e reducdo dos combustiveis fasseis, e
aumentar as oportunidades de emprego local adotando planos de transicdo energética
envolvendo atores publicos e privados.

- Neste cenario, os dados abertos (especificamente dados geogrificos e dados
gerados em tempo real ou quase real) e novas tecnologias relacionadas (SOA, Big data, Bl e
GeoBl, smart metering) sao facilitadoras essenciais das estratégias de energia verde.

2.25, Connect

A Municipia cria com sucesso a maior plataforma Municipal de compras publicas no pais,
com mais de 250 entidades publicas aderentes, sendo a esmagadora maioria autarquias.

Promovemos Compras Sustentaveis, Transparéncia e boa Governagdo dos organismos
publicos. A CONNECT - Central Compras Publicas tem uma plataforma digital, onde a cada
momento pode saber quais os Acordos Quadro ativos e bem assim o que é possivel
adquirir e a que precos.




15

‘ “L"‘AJIVI
i
226. UNIQUEPATH P
Este é um projeto inovador, que mereceu o apoio e financiamento do Turismo de Portugal L@ i
assente numa ideia de negocio com reconhecido potencial, mas que comporta todos o

desafios inerentes a uma qualquer start up tecnoldgica.

Por defeito, as start ups devem estar particularmente sensiveis para dados e indicadores
que vao recolhendo nas fases de langamento e estarem disponiveis para procederem a
ajustes ao longo do trajeto, se tal for necessario para validarem a sua operacao.

Este projeto nasceu e foi apadrinhado pelo Turismo de Portugal, numa época pré-
pandemia, onde o comportamento do Turismo, procurava este tipo de plataforma pela sua
oferta singular.

Procura-se encontrar os niveis de turismo que antecediam a pre-pandemia de modo a
relangar com éxito este produto, apos alguns ajustes ao mesmo, que ainda estdo a decorrer.

227. Transformagao digital das cidades

O Pais vive um momento onde a percecdo da transformacao digital das cidades exige uma
maior velocidade. Nao existem servigos online/interativos nem capacidade analitica que
assegure um alinhamento com a agenda global de transformagao digital "TO A SMARTER,
MORE SUSTAINABLE WORLD WITH DIGITAL SOLUTIONS AT ITS CORE".

A Global Enabling Sustainability Initiative (GeSl) € uma fonte lider de informagGes imparciais,
recursos e melhores praticas para alcangar a sustentabilidade social e ambiental integrada
através de tecnologias digitals, onde sera possivel melhor percecionar o papel da Municipia
na sua trajetoria.

Percecionar a solugdo para um “smarter future” passa por uma abordagem metodolégica
clara e assertiva onde o conceito “CityHUB" sera a motivagao agregadora das vontades.

A Municipia desenhou o conceito e propde um conjunto de servigos alinhados com a agenda
global de transformagdo digital com objetivo, na defesa do interesse publico e na
modernizacdo da administragdo publica, dirigido a criacdo de Cidades Sustentdveis e
Inclusivas com as melhores praticas de utilizagdo das tecnologias digitais.

Servigos:

- smart land - sSmart taxes

- smart utilities - smart planning

- smart infrastructures - smart market

- smart street - Smart governance
- smart mobility - Smart energy

- smart sustainability - smart citizenship

- smart civil protection - smart security
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Dito isto, digitalizar o cadastro da propriedade (rustica/urbana), o cadastro das utilities -
todos os atravessamentos territoriais de solo e subsolo, o cadastro dos bairros soclais entre
outros e desenvolver solugdes de gestdo modernas interativas na palma da mao, de forma
automatica, permite ao municipio melhorar substancialmente a sua receita, garantir justica
social, sustentabilidade, promover a cidadania e a inclusao alinhando a sua estratégia com
a agenda de transformacao digital como objetivo.

Garantindo uma resposta adequada dos municipios aos riscos e aos desafios ambientais e
transformagdes climaticas que teremaos de gerir, monitorizar e reportar.

1. Cadastro

Uma base cadastral bem estruturada e permanentemente atualizada constituira a fonte de
informagao indispensavel que as entidades gestoras utilizarao na avaliagdo de desempenho
e de diagnostico estrutural, funcional e ambiental dos seus sistemas, pois:

No diagndstico estrutural porque permite avaliar o estado fisico identificando os riscos e
fragilidades do sistema;

No diogndstico funciongl porque permite ter a base para simular as condicbes de
funcionamento, com identificagdo e caracterizacdo das insuficiéncias e deficiéncias,

permitindo avaliar a capacidade de resposta através de modelacdo e identificar os locais
com necessidades de intervengao.

No diggndstico Ambiental porque permite avaliar o desempenho ambiental do sistema e
isolar as principais situagbes de risco e vulnerabilidade.

Desta forma, o cadastro torna-se na ferramenta fundamental para se efetuar a Gestdo
otimizada e sustentavel, melhorando o desempenho das entidades gestoras nas suas
obrigacdes de prestacdo de servigo publico de qualidade, nomeadamente porque conduz:

+ A melhoria no ajuste do nivel de servico e sua adequacdo aos vérios perfis de
consumidores;

A real nogdo da fiabilidade e vulnerabilidade dos sistemas;

A sustentabilidade dos recursos consumidos - no caso da 4gua e da energia;

A devida nogdo do risco da atividade e gerir esse mesmo risco;

A maximizagao do prolongamento da vida Util das infraestruturas maximizando a
rentabilizacdo do investimento;

+ A justificagdo fundamentada das prioridades de investimento.

2. Servigos

Com uma equipa multidisciplinar e experiente e meios técnicos adequados, a Municipia
consegue dar todas as garantias de uma recolha de dados e producdo de informagao
consolidada, com um tratamento de dados em ambiente geografico relacional, controlo de
qualidade técnico e grafico e produgao de relatorios.

As atividades que a Municipia desenvolve, permitem que esteja presente em todas as fases
de desenvolvimento de projetos desta natureza, nomeadamente:

Y2



Na consultoria técnica e desenvolvimento de projeto com diagnéstico preliminar;
No desenho e desenvolvimento de solugdes em ambiente SIG, WEBSIG, e SIG MOBILE

para aquisigdo, tratamento, integragao e suporte a gestdo;

Nos inventarios e cadastro em campo com recolha de dados e caracterizagdo técnic
através de equipamentos como sondas, CCTV, GPS, Videografia, Laser, etc.;

Produgao de cartografia base, cadastro predial e expropriagdes;

Nos trabalhos de carregamento de dados em ambiente SIG ou CAD e respetiva
andlise de dados, controlo de qualidade e emissao de relatérios.
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O ano de 2023 fol caracterizado por uma série de atividades na area de cartografia e 597/
cadastro.

A Direcao de Cartografia e Cadastro (DCC) continuou a sua atividade terminando os projetos
de consultoria relativos a elaboracdo do cadastro simplificado, e das a¢des de sensibilizacao,
com sucesso, bem como os projetos de cartografia em carteira. Adicionalmente elaboramaos
varios projetos de cartografia para Planos de Pormenor sobretudo para empresas privadas.

O maior projeto de fotografia aérea fol executado para a Ferrovia de Alta Velocidade e para
o troco Porto - Valenca com uma resolucdo de 10 cm.

Imagem da cobertura aérea, Porto-Valenga

Continuamos a promocgao do nosso trabalho junto das entidades publicas e privadas
alicercando os valores na confianga, na qualidade e na responsabilidade que & nosso
apanagio ao longo dos anos da nossa existéncia.

Aléem disso, a necessidade dos Municipios obterem cartografia homologada para a
execucdo de planos, contribui para que a Municipia continue a elaborar projetos nesta area,
tal como tem vindo a ocorrer ha alguns anos.




Internacionalmente respondemos a 5 concursos na area do cadastro, na aquisicdo de dados
e na consultoria, para 2024 estimamos que esta area ganhe um maior relevo na nossa
atividade uma vez que os concursos em Portugal sdo cada vez em menor numero.

Estamos comprometidos em continuar a avangar, inovando para responder a todas as
solicitagbes e a todos os aspetos técnicos mais desafiantes utilizando as tecnologias
adequadas no que respeita a modernizagdo da gestdo territorial e na promogdo do
desenvolvimento sustentavel.






















































































































































































































