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2 | Relatério de Gestio Q/

No cumprimento de disposi¢cOes legais e estatutdrias, submete-se a apreciagdo dos
Senhores acionistas o Relatério de Gestdo, o Balan¢o, a Demonstracdo de Resultados e
respetivo Anexo, referentes ao exercicio de 2021.
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2.1. Mensagem do Diretor Geral

O exercicio econdmico de 2021 revelou-se bastante positivo, voltando a Municipia a obter
resultados liquidos positivos, mesmo num ano em que a pandemia ainda esteve presente.

Foi um ano em que as adjudica¢des a nivel nacional subiram, materializando-se em projetos
interessantes, quer a nivel técnico, quer financeiro.

O principal destaque vai para o projeto de cadastro simplificado, com origem em concurso
publico internacional, a realizar para o Municipio de Coimbra, que se iniciou no final de
2021, ja vai a bom ritmo e encontra-se em primeiro lugar a nivel nacional, com o maior
ndmero de processos de Representagdo Grafica Georeferénciada (RGG) na plataforma BUPi
- Balcao Unico do Prédio.

A este, juntaram-se outras adjudica¢des de projetos a nivel nacional, na area da Protecdo
Civil, Lidar, Publicacdo de Atlas, Harmonizacdo de Bases de Dados, entre outras
adjudica¢des nas areas mais tradicionais da empresa, como a cartografia, a gestdo de frotas
e os sistemas de informacdo geografica.

Foi também o ano em que langamos produtos diferenciadores no mercado como o
uniquePATHS, que como referido no ano transato foi alvo de uma candidatura de
financiamento ao Turismo de Portugal.

Este projeto tem um caracter nacional, com particular relevancia para as zonas do interior,
capaz mesmo de minimizar as assimetrias do territério, contribuindo para:

e Sustentabilidade Ambiental
o Sustentabilidade do Territorio
¢ Inclusdo social “de Todos" e “para Todos".

Por fim, também os projetos mais recentes comecam a libertar resultados, como é o
exemplo da CONNECT®, que ao fim de 4 anos de existéncia, ja & reconhecida como a maior
Central de Compras dos municipios e onde estes podem adquirir de forma mais célere, mais
econémica e mais simples servigos e produtos, para o seu dia a dia, ao abrigo de Acordos
Quadro.

A diversificacdo de servicos e/ou valéncias da empresa, atestam nado sé a capacidade da
Municipia, como a diferenca dos seus concorrentes.




a
%

No presente exercicio, foi possivel alcan¢ar um Resultado Antes de Imposto positivo de p
58.328,28 euros.

Estamos certos, que o periodo pds-pandemia, permitira a Municipia continuar a crescer,
mantendo-se como uma referéncia nacional e internacional.

Qeiras, 23 de fevereiro de 2022

O Diretor Geral,

‘_-—-_____.—-——_.
Antonio Fernandes)




2.2. Atividade Desenvolvida

Direcdo de Cartografia e Cadastro

O ano de 2021 pautou-se por projetos interessantes e diferentes que permitiram um
envolvimento dos técnicos da Dire¢do noutras areas de atividade. Nomeadamente, projetos
Lidar com objetivos concretos para a elaboracdo de estudos através de modelos digitais de
terreno e de superficie.

Estes trabalhos, com finalidades distintas, possibilitaram uma estreita e gratificante
colaborag¢do com as entidades envolvidas que enriqueceu as nossas capacidades bem como
a dos nossos clientes.

Além destes projectos continuamos a nossa produc¢do cartografica em Base de Dados,
encontrando-nos neste momento estabilizados e com os workflows atualizados dando
continuidade a todos os projetos incluindo o acompanhamento da homologa¢do dos
projetos pela Direcdo Geral do Territério.

Inovamos sempre com base em problemas concretos e encontrando solugfes reais para o
desenvolvimento de novas funcionalidades e rotinas que impactam a eficacia e eficiéncia
na producdo.

Desenvolveram-se projetos de cadastro disponibilizando os nossos servicos a diversos
Municipios, oferendo uma qualidade e eficiéncia impar nesta area de atividade. O projeto
de Cadastro Simplificado do concelho de Coimbra estd a ser apoiado por técnicos da
Direcao de Cartografia e Cadastro, encontrando-se em primeiro lugar a nivel nacional com

Municinia © 2019
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0 maior numero de processos de Representacao Grafica Georeferenciada (RGG) na
plataforma BUPi - Balcgio Unico do Prédio.

O contacto com os Palop’s manteve-se, como tem sido apanagio dos ultimos anos, com
reunides promissoras e resposta a concursos que ainda se encontram em analise.

Para 2022, pretende-se a continuidade de todos os projetos e servigos e continuar a dar
uma resposta de qualidade, baseada em servigos adequados, as necessidades dos nossos
clientes superando as suas expectativas e fornecendo o melhor produto/servico.

AR
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Direcdo de Engenharia e Infraestruturas

Em 2021 a area de negdcio da Dire¢do de Engenharia e Infraestruturas (DEI), focou-se ndo
s6 na continuidade do desenvolvimento dos projetos em curso relativos a contratos
transitados de 2019/2020, mas também de novos contratos que surgiram durante 2021. O
grande foco da direcdo esteve centrado na consolidagdo da organizacdo e
dimensionamento em termos de equipas técnicas e no investimento na formacdo dessas
mesmas equipas, mantendo a sua for¢a de trabalho, apesar das interrup¢des consecutivas
motivadas pelos constantes restricdes de circulacdo e confinamento que impediram um
normal desenvolvimento dos projetos.

O volume de faturacdo foi de 207.619 euros, ficando aguém do previsto no Plano de
Atividades para 2021 onde se previa uma faturagao de 401.752 euros.

Volume de Faturac¢do 2021 Volume contratos ativos em
£250.000,00 202 1
g gieges
= €150. ,
= £100.000,00 o £600.000,00
; €50.000,00 - = £400.000,00 .
€- S— - £200.000,00
< Cad @ . H =
=
Infraes E.xpr"op C0|.1$ult Total o Cad  Consult
trutura riacBes oria IP Infraest  Expropri X Total
~ oria IP
s ruturas agdes
mvalor €131.84 €63.370 €12.400 €207.61 mvalor €318.289 €174.746 €12.400, €505.435

llustracdo 1 - A maior fatia de contratos recai sobre os projetos relacionados com o cadastro de infraestruturas,
nomeadamente, dgua, saneamento, eletricidade e telecomunica¢bes com destaque nos profetos desenvolvidos para
as Cdmaras de Leiria e Loulé e a Administracdo do Porto de LeixGes

Esta diferenca deve-se sobretudo a situa¢do de pandemia de COVID-19 que perturbou
fortemente as atividades da dire¢do, nomeadamente com a suspensdo de trabalhos em
contratos de expropria¢des, mais propriamente nos trabalhos de cadastro, muito motivado
pelo facto de que as medidas restritivas de confinamento tiveram forte impacto nos
contactos com proprietarios, plenarios de sensibilizacdo e todas as tarefas de identificagdo
de proprietarios. Este cenario ndo s6 provocou um aumento de custos, como a diminui¢do
de produtividade, tendo os projetos sido prolongados para 2022,

Também nos projetos de cadastro de infraestruturas, houve forte impacto no
desenvolvimento dos mesmos face a falta de disponibilidade das entidades gestoras de
infraestruturas, bem como dos clientes ou de terceiros por estes indicados, motivada pelo
confinamento. Ndo obstante estas dificuldades, a Municipia manteve as equipas no terreno
para que, na medida do possivel, fosse desenvolvendo algumas tarefas, nomeadamente no
acompanhamento de obras.

Municipia © 2019
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Por via destas circunstancias, foram remetidos para o ano de 2022 o fecho de projetos com
um valor de faturacdo de 167.138 euros.

Das atividades desenvolvidas pela DEl, em 2021, destacam-se os projetos de cadastro de
infraestruturas para os Municipios de Leiria e Loulé e para a APDL. Tratam-se de projetos
bastante complexos cujo ambito abrange néo sé as areas mais tradicionais das atividades
da Municipia, como o cadastro de dgua, saneamento e pluvial, mas também o cadastro de
redes elétricas, telecomunicagdes, gas e combustiveis incluindo sondagens e dete¢fes no
subsolo e producdo de esquemas de redes. Estes projetos permitiram posicionar a
Municipia como uma das empresas de referéncia no mercado para este tipo de trabalhos,
criando uma mais-valia de diferenciacdo de servicos e possibilitando entrar noutro perfil de
clientes mais diversificados.

Este é o resultado da aposta na formagdo e em tecnologia que a Municipia desenvolveu nos
ultimos anos que deu frutos de confianga e posicionamento no mercado, ndo sé em termos
especificos nas matérias de conhecimento do modo de operacdo e instalagao dos diferentes
tipo de infraestruturas, como na operacgao de equipamentos de sondagem e dete¢do que
permitiram com este segmento de negdcio que a Municipia ndo ficasse refém dos
tradicionais cadastros de redes de agua e saneamento/pluvial, onde a concorréncia é muito
mais vasta, com pratica de margens muito baixas.

Atualmente, a Municipia esta capacitada para dar uma resposta abrangente em termos de
rigor, precisdo e diversidade, ndo sé para projetos de larga escala em termos de
abrangéncia territorial, como de maior escala de detalhe e multidisciplinaridade. As
atividades desenvolvidas nos projetos estdo focados na precisdo de sondagens de subsolo
com técnicas intrusivas e ndo intrusivas, rigor topografico e um maior detalhe de
caracterizagdo técnico das infraestruturas. Mantemos o foco num cadastro multifuncional
centrado no ambito do planeamento/projeto, gestdo e diagndstico das infraestruturas
intervencionadas permitindo que a informacdo disponibilizada aos nossos clientes seja
rigorosa e dé as respostas no ambito da sustentabilidade e eficiéncia dos seus recursos e
ativos.

@
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Figura 1 -

identificagdo e etiquetagem de cabos
elétricos e telecomunicagdes

Figura 2
- levantamento de precisdo no interior de
infraestruturas de drenagem

: | B, 35T N @ AR
Figura 3 - equipamento de sandagem com CCTV incorporado para inspe¢do e detecdo de infraestruturas

A abordagem técnica e metodoldgica da Municipia tem sido elogiada pelos resultados que
vai produzindo, nao sé no final de cada etapa, mas também pelo constante fornecimento
de informacdo acerca de problemas e patologias que vai detetando ao longo dos seus
trabalhos. Esta forma de abordagem ao problema, com a procura/adaptagdo das solu¢des
técnicas que melhor se adequam aos cenarios reais do terreno, permite que 0s nossos
clientes tenham a melhor informacdo possivel, estruturada e de rapido acesso. Pois
estamos focados em atingir o objetivo de base dos nossos clientes que se centra na
minimizac¢do de custo a jusante da nossa acao, quer em ambiente de obra com trabalhos a
mais, quer também nas interven¢des de planeamento de manuten¢do e reconversao de
infraestruturas sensiveis cujo impacto de um incidente pode provocar avultados danos.
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Em 2022 a Municipia ira continuar a crescer e a otimizar a sua metodologia e abordagem
aos problemas dos seus clientes colocando o seu know-how nas areas de engenharia e no
estudo de diagnostico procurando sempre propor as melhores solugdes para uma gestdo
eficiente e sustentavel dos recursos, contribuindo para que os seus clientes cumpram as
metas e objetivos a que se propuseram no ambito do Portugal 20/30.
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Direcao de Inteligéncia Espacial

As atividades do ano de 2021 ficaram marcadas, a semelhanca do ano anterior, pela
pandemia de COVID-19. Esta situacdo, sendo a Direcdo de Inteligéncia Espacial (DIE)
responsavel pela manutengdo da infraestrutura tecnolégica de toda a empresa, obrigou a
um esfor¢o de adaptacdo no sentido de, mesmo remotamente e com o minimo de
deslocagdes a sede da empresa, garantir todo o normal apoio a infraestrutura tecnolégica
da Municipia.

Estas atividades (projetos internos) que visam manter o normal funcionamento da
Municipia e apoiar tecnicamente as restantes dire¢bes, dividiram-se em Manutencado do Site
da Municipia, Manutencdo do Site da Connect, apoio a Plataforma de Gestdo do Sistema de
Gestdo da Qualidade; em Help Desk as diversas divisbes, em auditoria e manutencdo da
infra-estrutura de suporte as atividades da Municipia, no apoio ao SAP e no
desenvolvimento e analise de solugdes requisitadas pelas restantes dire¢des.

Quanto ao sistema SAP, destaca-se também a participacdo da DIE, em conjunto com a DAF,
no upgrade a todo o sistema ERP.

Continuamos a prestar apoio técnico aos projetos da DEl e da DCC, nomeadamente
apoiando no processo de conversdo das metodologias de trabalho tendo em conta o
recente Modelo de Dados de cartografia da DGT.

Relativamente aos projetos vocacionados para a resposta a servigos contratados por
clientes, ou desenvolvidos no ambito de projetos de investimento com a perspetiva de
rentabilizacdo futura, destacamos a conclusdo da implementa¢do da Plataforma CityHub
em mais de uma dezena de clientes, a conclusdao dos Planos Municipais de Defesa da
Floresta Contra Incéndios e a implementacgdo de servicos Open Gis Consortium.

Quanto aos projetos ja adjudicados e que se prolongam para o ano de 2022, destacamos
Atlas Municipal, Harmonizacdo de Bases de Dados e um projeto de implementag¢do da
Plataforma de Protecao Civil.

Para o ano de 2022, perspetiva-se a implementacdo da plataforma CityHub através da
migracdo nos municipios que tém a antiga plataforma munWebGIS e na angariacdo de
novos clientes. Este novo conceito pretende ser um acesso centralizado a todas as
aplica¢des de base geografica para os Municipios e que durante este ano continuou a ser
desenvolvido e melhorado, desde a fase de UX/Ul e design, até ao momento em que nos
encontramos (Figura 1 e Figura 2).
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Figura 1 - CityHub.pt - Portal de Divulgacdo
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Figura 2 - CityHub.pt - GeoPortal

Municinia © 2019

W




17

Direcao de Novos Negécios

A Direcdo de Novos Negdcios (DNN) assumiu em 2021 uma posicdo de foco e estabilidade
ao nivel das iniciativas que vinha a desenvolver nos anos anteriores, concretizando as a¢des
de inovacado iniciadas em 2020, consolidando a equipa na distribuicdo de produtos e
servi¢os, e reforcando o envolvimento com as restantes unidades organicas da empresa em
matéria de novas oportunidades de negocio.

Relativamente a inovagao, a equipa focou-se no cumprimento escrupuloso dos tempos e
requisitos do projeto uniquePATHS, um projeto ambicioso, num novo segmento, para um
publico alvo inteiramente novo, com um modelo de negécio disruptivo e com langamento
obrigatério no ultimo trimestre do ano.

Mais do que uma plataforma, a uniquePATHS resultou num novo modelo de pratica e de
dinamizacdo do turismo territorial. Suportado por uma APP, desenvolvida em exclusivo para
o projeto, foi criado um marketplace onde se encontram residentes, populacao local,
profundos conhecedores do territério, com visitantes que procuram experiéncias Unicas.

A uniquePATHS funciona hoje com uma ferramenta de geracdo de emprego no segmento
do turismo que leva remuneracdo extra a pessoas com motivacdo para receber. Equipada
com mecanismos de agendamento, pagamento e faturagdo, residentes que outrora viam o
turismo como uma ameaca tém agora a sua disposi¢do a possibilidade de partilhar o seu
conhecimento, com visitantes interessados em unicidade, e auferir por isso.

A par da plataforma, foram criados frameworks de formagdo que permitem a municipios
protocolados capacitar os seus municipes e habilita-los, para que se tornem pediguias ou
utilizem o conhecimento lecionado em praticas de turismo acessivel.

E para que a uniquePATHS se expanda e evolua em todo o territdrio, foram criados modelos
nacionais e locais de comunicagdo, que se direcionam a sele¢do de pediguias, a captagdo de
visitantes e ao envolvimento das entidades locais.

Relativamente a distribuicdo de servicos e produtos, a equipa DNN consolidou a sua
presenca e voltou a crescer em matéria de colocacdo de servigos exclusivos de
geolocaliza¢do de frotas nos seus clientes publicos. Cdmaras Municipais, Bombeiros, Santas
Casas de Misericordia, ou Servigos Municipalizados, fizeram parte do leque de entidades
que usufruiram em 2021, e vdo continuar a usufruir, de um servi¢co que permite reduzir os
custos com combustivel e manutenc¢des, aumentar a eficacia dos servigos e reduzir a
pegada ecoldgica.

T\ QNC




A sustentabilidade ambiental e financeira dos clientes Municipia € um dos pilares da sua
atuacdo, e o crescimento, tanto em numero de sistemas como em dispositivos de
localiza¢do instalados, é um indicador que contribuiu para a concretizacdo das
responsabilidades assumidas para 2021.

A Central Nacional de Compras Municipais CONNECT® é o exemplo cabal deste
posicionamento em matéria de sustentabilidade. Em 2021 a CONNECT® cresceu em
Acordos Quadro, em bens e em servicos colocados a disposicdo. Mais veiculos movidos a
energias limpas, mais equipamentos com elevadas performances energéticas, mais
equipamentos conducentes a transi¢do digital, mais servicos adaptados aos orcamentos
disponiveis, foram colocados a disposicdo dos seus aderentes.

E as Entidades aderentes responderam positivamente, aumentando em ndmero e em tipo,
adquirindo mais via central, beneficiando de melhores pre¢os, economias de escala,
transparéncia e desburocratizagao.

A DNN focou-se na formacgao e colocacdao de uma equipa de distribuicao junto dos clientes,
permitindo esclarecer o servico publico prestado pela CONNECT®, suportar a aquisi¢do de
bens advindos de candidaturas a financiamentos e acertar a oferta disponivel, numa ética
de ciclo construtivo de sustentabilidade financeira dos seus aderentes.

Relativamente ao envolvimento da DNN na criagdo de oportunidades de negoécio
conjuntamente com as restantes unidades organicas da empresa, o foco em 2021 residiu
na entrega de solu¢des que permitissem aos clientes aumentar eficacia e eficiéncia nos
servicos. E o cityhub.pt fez parte integrante dessa participagdo.

O cityhub.pt permite entregar o melhor servico publico aos municipes, resolver os
problemas reportados, dar acesso a mapas e informacdes para os empreendedores, gerir
a execu¢do dos Planos de Ordenamento do Territorio, agilizar a forma como os municipes
reportam ocorréncias, usufruir de ferramentas mais ageis para gestdo de equipas e tirar
partido da transformacdo digital para incrementar a qualidade do servi¢o publico.

O cityhub.pt foi em 2021 uma das plataformas mais solicitadas e a DNN envolveu-se, para
que, ao lado das equipas responsaveis pela implementacao, fossem enderecadas da melhor
forma as necessidades dos municipios e, fundamentalmente, dos municipes.

Para 2022 o énfase sera dado no futuro e na responsabilidade da Municipia enquanto
agente fundamental para que esse futuro exista. A sustentabilidade e a transicdo digital




serdo os pilares da nossa atuagao. E a Dire¢do de Novos Negdcios estara na linha da frente
para adequar as competéncias e a oferta Municipia ao que no territério deve ser
implementado, facilitando a missao das entidades publicas no seu designio de garantir que
existem geracdes futuras.




Concursos

ano de 2021:

PROPOSTAS

Propostas
adjudicadas

Propostas em
aberto

Propostas
recusadas
Total de
Propostas
Apresentadas

Atividade Comercial

No
Propostas
2020

83

292

42

417

No
Propostas
2021

153

261

18

432

A% N°
Propostas
20-21

84,3%

-10,6%

-57,1%

3,6%

2020

1.119.816

20.367.990

371.650

21.859.456

O quadro seguinte espelha o resultado das propostas apresentadas no contexto do
Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 31 de agosto, bem como as propostas apresentadas
espontaneamente ou através de consulta, por todas as Dire¢des da Municipia, ao longo do

Em Valor

A% Valor
2021 20:21
1.710.719 52,8%
19.935.372 2,1%
264.729 -28,8%
21.910.819 0.2%

Unidade: euros

Constata-se, através da leitura do quadro anterior, que a empresa apresentou 432
propostas ao longo do ano de 2021, o que reflete a apresentagdo de 2 propostas a cada dia
Gtil. Verificou-se uma variacdo positiva de 84,3%, em numero de propostas adjudicadas e
uma variacdo positiva de 52,8% no valor (euros) das propostas adjudicadas.

Importa ainda referir quais os clientes que mais contribuiram em volume de faturagdo em
2021 e que se elencam, seguidamente, por ordem decrescente:




TOP 10 CLIENTES

FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (MogAMBIQUE}

Municipio DE OEIRAS
Municipio bE MONCHIQUE
Municipio DE COIMBRA
Municipio DE ALMODOVAR
LUBRIFUEL

GEOIDE

Municipio de Portiméao
GeoDouro

Municiprio be LouLE

O quadro anterior é elaborado com base no valor total da faturacdo em euros e sem IVA.

Tipologia de Clientes

O setor publico continua a ser o setor preferencial de atua¢do da Municipia, com 84% da

Valor

795.594

156.830

75.035

65.072

56.434

55.130

43.407

43.219

36.687

33.807

faturag¢do, registando um aumento de 6% face ao ano anterior.

O setor privado regista 16% da faturagdo, ou seja, menos 22% que no exercicio anterior,

conforme se constata no quadro seguinte:

FATURACAO 2019
Setor Puablico 75,71%

Setor Privado 24,29%

2020 2021
79,02% 83,79%
20,98% 16,21%

Peso Relativo p
no Total da

Faturacdo
32,80%
6,50%
3,10%
2,70%
2,30%
2,30%
1,80%
1,80%
1,50%

1,40%

Unidade: Euro
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2.3. CertificacOes Técnicas e Marcas Registadas

Certificacoes Técnicas

erritério

PGEgy

ERTIFICADA

certificagdo
acreditada

~~IRc=

A Direccdo Geral do Territério certifica que a empresa Municipia -
Empresa de Cartografia e sistemas de informacdo, SA., autorizada
a exercer todas as actividades relacionadas com a producdo e
gestdo de informacdo geografica, desde a Fotografia Aérea ao
Cadastro:

. Alvara N°1/2000 CT: Imagem Aérea e outras formas de detec¢do
Remota, Topografia e Nivelamento, Triangulacdo Aérea,
Restituicdo Fotogramétrica, Numerizacdo de Informagdo
Cartografica, Edi¢do de Dados Cartograficos e Ortorrectificagdo;

. Alvara N°1/2003 CD no dominio do Cadastro Predial.

Certificada como entidade formadora pela DGERT, Direc¢do-
Geral do Emprego e das Rela¢des de Trabalho.

O sistema de gestdo da organizagdo foi auditado e cumpre com
os requisitos da norma NP EN I1SO 9001:2015.

Municipia © 2019




Marcas Registadas

Municipia®

©

CONNECT

CEHTRAL NAGIONAL DE COMPRAS MUNICIPAIS

e,
%4
REDE NACIONAL

DE POHENCIAL §LAR

UNIQUEPATHS

GEOSTAT ®
Observatério
Estatistico

Municipia

24

Municipia ®
Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacao.

Central Nacional de Compras Municipais CONNECT ®

Criada ao abrigo do DL 200/2008 de 9 de Outubro, suportada pelo
Estudo de Viabilidade Econémica realizado por Augusto Mateus,
Lda.

Comunidade de Municipios, que divulga a poupancga e retorno do
investimento esperados pela utiliza¢do de tecnologias de captacgao
de energia solar, em cada cobertura.

UNIQUEPATHS ®

Observatério Estatistico.

Empresa de Servicos Energéticos.

Municipia © 2019

= 7
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2.4. Recursos Humanos

No final de 2021 (31 de dezembro), a Municipia contava com 46 colaboradores ao servico, o
gue representou um aumento de 35% face ao final do ano anterior (34). Este aumento
justifica-se pelo nimero de adjudica¢bes de projetos o que obrigou ao reforco substancial
da equipa.

O absentismo situou-se nos 17%, ligeiramente superior ao verificado em 2020 (3%),
derivado de um regresso parcial a normalidade. A principal causa de absentismo continuou
a ser a “doenca”.

No ambito do desenvolvimento de competéncias profissionais, a Municipia continuou a
apostar na concretizacdo de um plano de formagao transversal, integrando trabalhadores
(as) das varias Dire¢cdes da Empresa, tendo para isso recorrido a formagdo externa e interna
online.

P
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Gastos com Remuneracoes

No quadro seguinte, demonstram-se os valores registados na conta de Gastos com o
Pessoal e Administragdo, estando estas remunerac¢des também descritas no anexo. O peso
de cada rubrica na estrutura destes gastos e as respetivas variacdes entre 2019 e 2021, em

termos percentuais, sdo as que se descrevem, em seguida:

Peso % Var.
o019 2020 2021
Natureza 2 0 o okl 19.20
Remunefasics supsEelasie Natale 907.948,85 885.857,65 950.450,87 77.63% 2%
Sub. Allmentagao
Horas extra 1.527,96 85,68 171,36 0,01% -94%
‘Senhas de Presenga 14.674,92 10.846,68 10.846,68 0,89% -26%
L D R L B LT 24128887 236.509,87 244.240,55 19,95%  -2%
Satide e Higiene e Seguranga trabalho
Ajudas Custo 155.185,64  24.694,44  12.41042 1,01%  -84%
ek SR D e L 15.230,65 1272114  6.172.66 0,50%  -16%
outros, compensacoes e outras
TOTAL 1.335.856,89 1.170.715,46 1.224.292,54 100,00%  -12%

Os gastos com remuneracdes sofreram um acréscimo de 7%, face a necessidade de reforcar
a equipa para os projetos de cadastro.

A rubrica de horas extra representa apenas 0,01% do peso das remuneracdes e fica-se
exclusivamente a dever a necessidade de realizar coberturas aéreas ao fim de semana.

As senhas de presenca nao sofreram alterac¢do, igualando o valor do ano transato.

Os encargos patronais, seguros e higiene e seguranca no trabalho subiram 3%, tendo em
conta a contratagdo de pessoal ja referida.

Assinala-se o decréscimo acentuado do valor suportado de ajudas de custo, tendo em
consideragao o fim dos projetos fora de Portugal.

Também na rubrica de formacdo, assistiu-se a um decréscimo do investimento nesta area,
ja que muitas das formagdes passaram a ser on-line, o que originou um decréscimo nesta
rubrica de custos.

=we

var.
20-21
7%

100%
0%

3%
-50%
-51%

5%




Em termos globais, registamos um acréscimo de 5% em linha com a necessidade de reforcar
a equipa para 0s novos projetos em curso.




2.5. Evolucdao Econémico-Financeira

O relato financeiro que se segue, visa explanar as tendéncias do desempenho financeiro da
Municipia, tendo em conta valores comparaveis dos Ultimos exercicios.

Apesar deste relato se basear em valores histéricos, o que permite verificar a
progressdo/desempenho da sociedade nos ultimos anos, também permitira perspetivar o
futuro da Municipia, através de Indicadores que medem a performance da empresa.

Em seguida, resumem-se as principais rubricas do desempenho econémico da Municipia
nomeadamente, através da analise da Demonstracdo de Resultados, Total de Ganhos e
Gastos, dos Resultados Operacionais, dos Resultados Financeiros, dos Resultados Antes de
Impostos e dos Resultados Liquidos, dos Indicadores de Atividade, de Gestao, de Tesouraria,
de Equilibrio Financeiro e dos Indicadores Legais, ao longo dos ultimos trés exercicios.




DEMONSTRACAO DE RESULTADOS SINTESE

Var.% Var.%

2019 2020 (19-20) 2021 20.21)
Ganhos Operacionais
Servicos Prestados (Volume de 4339520 1702183 -61% | 2577.874| 51%
Negdcios)
2 :t:;"s;gspfiab;ﬁ't?;:io Trabalhos 88.423| 151774 72% 179.847| 18%
Revers@es de Imparidades 0 0 0% 24.126| 100%
Outros Rendimentos ou Ganhos 152.744 158.650 4% 444165| 180%
Total dos Ganhos Operacionais 4.580.696 | 2.012.607| -56% 3.226.011 60%
Gastos Operacionais
Fornec. e Servicos Externos 2.452.621| 1.255.506 -49% 1.569.732 25%
Gastos com Pessoal 1.335.857| 1.170.715| -12% 1.224.293 5%
Imparidade de dividas a receber 11.250 14.864 32% 0| -100%
Outros gastos e perdas 111.580 57.253| -4%% 82.298 44%
Gastps~/rever56es de depreciagdes / 438.523 354757| -19% 180.744| -49%
Provisbes
Total dos Gastos Operacionais 4.349.830( 2.853.096| -34% 3.057.066 7%
Resultados Operacionais 230.867| -840.489| -464% 168.945( 120%
Ganhos Financeiros
Juros e rendimentos similares obtidos 704 264 -62% 6.736 | 2.449%
Gastos Financeiros
Juros e gastos similares suportados 136.419 624.996| 358% 117.353| -81%
Resultados Financeiros -135.715 -624.732| -360% -110.617 82%
Resultados Antes de Imposto 95.152 | -1.465.221| -1.640% 58.328( 104%
Impostos 198.799 130.897 | -34% 22446 -83%
Resultado Liquido -103.647 | -1.596.118 | -1.440% 35.882| 102%

Unidade; Euros

No quadro seguinte, pretende-se evidenciar a evolucdo dos Ganhos e Gastos registados no
ultimo triénio, bem como a sua varia¢do nesse periodo.
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A Municipia, registou um incremento de 51%, do seu volume de negocios, face ao ano
transato, o que é revelador da recuperagao verificada nas vendas e na execucdo de servicos,
gue no ano anterior foi fortemente condicionada pela pandemia.

Assistimos ao longo do ano a um incremento do numero de adjudica¢des, que resultaram
em projetos muito diversificados, o que sé foi possivel face ao know-how acumulado de
mais de duas décadas.

Contudo, mantém-se o problema estrutural das entidades publicas, em que optam
invariavelmente, pela definicdo do critério de adjudicacdo de monofator, com a utilizagdo
do mais baixo preco, quando deveriam na defesa dos seus interesses, nas suas compras de
cariz técnico, privilegiar a classificacdo das propostas por critérios técnicos e de capacidade.
Nao o fazendo, estdo a abrir portas as prestadoras de servi¢os, que ndo vao entregar 0s
trabalhos completos ou que ndo vdo cumprir os requisitos do caderno de encargos,
acabando esses contratos em contencioso. Ha empresas, neste setor, que ndo conseguindo
por incapacidade cumprir os contratos, ja investem mais em escritérios de advogados, do
gue no “core” da sua atividade.

Nos subsidios a exploracao/trabalhos para a prépria empresa, os valores registados
tiveram origem num projeto que foi alvo de candidatura e apreciado favoravelmente pelo
Instituto Portugués do Turismo, em periodo pré-covid e que do valor global de 376.800
euros ja conseguimos concretizar 179.847 euros.

A rubrica de outros rendimentos e ganhos s3o essencialmente provenientes de
arrendamento residual de uma area do escritério na sede e de diferencas de cambio
favoraveis.

A rubrica de ganhos operacionais alcan¢ou os 3.226.011 euros, o que representa um
incremento de 60% face ao ano de 2020. Esta melhoria, deve-se essencialmente, a variagdo
positiva de 51% no volume de negdcios e as diferencas de cdmbio positivas, registadas em
2021.

Os gastos com a rubrica de fornecimentos e servigos externos registaram um incremento
de 25% face ao ano transato. Contudo, atendendo a que a prestagao de servicos aumentou
51% face ao ano anterior, verifica-se que o aumento do volume dos servi¢os prestados, ndo
se ficou a dever a subcontratacdo, mas sim a uma maior eficacia dos recursos internos.

AR




Se analisarmos os gastos operacionais, comecando pela rubrica de fornecimentos e
servicos externos, verifica-se que subiu 26% fruto do incremento da atividade da sociedade,
face ao ano anterior.

Os gastos com o pessoal, subiram 5%, ficando esta variacdo a dever-se a contratacao de
12 funcionarios para permitir a execu¢do atempada de projetos ganhos no final do ano de
2021.

No presente exercicio, nao se registaram imparidades, o mesmo quer dizer que o risco de
incobrabilidade de servicos a clientes, ndo existiu.

Quanto a rubrica de outros gastos e perdas, apresentou um valor em linha com a média
dos ultimos 3 anos, valor que em termos absolutos representa 82.298 euros e que, no
essencial, se fica a dever a corregdes de exercicios anteriores e a impostos indiretos.

As amortizagdes e provisdes, registaram uma diminuicdo de 49%, tendo em consideracao
a normal descida na rubrica de amortizacbes de investimentos realizados em anos
transatos, mas sobretudo justificado pelo ndo registo de provises.

Os Resultados Operacionais registaram um incremento substancial, atingindo 168.945
euros, tendo contribuido para este desempenho, o incremento dos proveitos operacionais
em 60%, enquanto os gastos operacionais subiram apenas 7%.

Os Resultados Financeiros foram melhores do que nos anos transatos, registando um
valor negativo de 110.617 euros, ou seja, 6 vezes menos do que no ano anterior, tendo em
conta que nao se registaram diferencas cambiais desfavoraveis significativas.

Os Resultados Antes de Impostos foram positivos, contribuindo para que os acionistas
ndo tenham obrigacdes de reequilibrar os resultados. Refira-se que o ano passado foi
atipico, como comprova os registos do RAI, desde 2014.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
RAI * 57.270 60.270 22.114 27.363 139.256 95.152 -1.465.221 58.328
* Lei 50/2012 Unidade: Euro

Quanto ao Resultado Liquido, que é apurado sobre o Resultado Antes de Impostos,
aplicando-se os impostos previstos na lei, verifica-se que em 2021 foi de 35.882 euros
positivos.
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INDICADORES DE ATIVIDADE

ATIVIDADE

Volume de Negdbcios

Rentabilidade das Vendas

EBIT (Resultado
Operacional)

Resultado Liquido

Cash Flow Liquido

INDICADORES DE GESTAO

GESTAO

Volume de Negécios por
Trabalhador - euros

Prazo Médio de Pagamentos
(PMP) - dias

Prazo Médio de
Recebimentos (PMP) - dias

2019

4.339.529

-2,39%

230.867

-103.647

334.876

2019

114.198

183

162

2020

2021

1.702.183 2.577.874

=93,77%

-840.489

-1.596.118

-1.241.361

2020

48.634

352

461

1.39%

168.945

35.882

216.626

2021

56.041

152

389

Var
19-20

-61%

-3.826%

-464%

-1.440%

-471%

Ly
[§%]

Var
20-21

51%

101%

120%

102%

117%

Unidade: Euro

Var
19-20

-57%

-92%

-185%

Var
20-21

15%

57%

16%

Unidade: Euro

Volume de Negécios por Trabalhador (VN/N° Pessoas) - sofreu um acréscimo de 15%. O
nimero de funciondrios a 31 de dezembro era de 46 (crescimento de 35% face ao ano
transacto) e o volume de negdcios cresceu 51%. Cada funcionario gerou teoricamente
56.041 euros de volume de negdcios.
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Prazo Médio de Pagamento (PMP) - o nimero de dias que em média a Municipia leva a
satisfazer os seus compromissos, junto dos fornecedores, é agora de 152 dias, tendo
melhorado consideravelmente face ao ano anterior.

Prazo Médio de Recebimento (PMR) - Houve uma melhoria do niumero de dias médio de
recebimento, o que originou que a Municipia receba em média a 389 dias, mesmo apesar
do atraso do recebimento do cliente em Mocambique, o que leva a um desequilibrio
constante de tesouraria ao longo de todo o ano.

INDICADORES DE TESOURARIA

Liquidez Geral (AC/PC) - Verificou-se uma estabiliza¢do deste racio, face ao ano anterior,
tendo em conta que no ano transato foi registado no ativo de curto prazo os créditos sobre
0s acionistas, que ndo se verificaram em 2021, contudo registou-se um aumento dos
créditos sobre os clientes, que compensaram parcialmente esse fluxo. No lado do passivo
de curto prazo, verificou-se igualmente uma diminuicdo, derivado essencialmente da
diminuicao de financiamento na banca e de fornecedores, 0 que permitiu alcancar o racio
de liquidez geral no valor de 1,18.

Var Var

i 2019 2020 2021 ;
Tesouraria 0 0 02 1920 2021

Liquidez Geral 0,96 1,24 1,18 29% -5%

N\
=
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INDICADORES DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

Equilibrio Var Var

-9 _ 2019 2020 2021 A%

Financeiro 1920 201
Autonomia Financeira 51,60% 44,40% 46,20% -14,0% 4,1%
‘Solvabilidade 1,20 0,87 0.89 -27,5% 2,3%

Rentabilidade dos Capitais

e -3,23%  -50,45% 1.10% -1.461,3% 102,2%
Préprios

Autonomia Financeira (CP/AT) - Ha sinais de recuperacdo face ao ano anterior, assistindo-
se a uma recuperacao de 4%, face ao registado no ano transato. Esta recuperagdo, assenta
essencialmente na correla¢do entre um incremento do Capital Préprio de 3%, enquanto o
Total do Ativo diminuiu, face a 2020, cerca de 1%. A manter-se esta evolug¢do, em anos
futuros, a sociedade ira recuperando o0 seu grau de independéncia perante os
financiadores.

Solvabilidade (CP/ (Passivo Total-Proveitos Diferidos)) - Também no indicador da
Solvabilidade se registou uma ligeira recuperacao, face ao ano anterior, verificando-se um
incremento da capacidade da sociedade em solver os seus compromissos em 2%. Para esta
melhoria, contribuiu a manutengdo do valor do passivo total, enquanto o capital proprio
subiu 3%, como vimos no indicador anterior.

Rentabilidade dos Capitais Préoprios (RL/CP) - A rentabilidade dos capitais proprios,
passou a ser positiva em 2021, tendo em conta os resultados positivos alcancados pela
sociedade. Apesar do valor modesto de 1%, revela uma recuperag¢dao substancial ao
exercicio anterior, que foi manifestamente atipico.

INDICADORES LEGAIS

A Sociedade apresenta Resultados Antes de Impostos positivos, alids verifica-se uma
cronologia muito positiva, se analisarmos os ultimos 8 anos, em que somente em 2020, em
plena época de pandemia, a sociedade ndo conseguiu gerar Resultados Antes de Impostos
positivos.
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Com efeito, este desempenho a luz da Lei 50/2012, permitiu que a sociedade apenas num
dos 8 anos penalizasse os seus acionistas, a0 mesmo tempo que foi possivel manter os
postos de trabalho, procurar novos projetos capazes de manter os investimentos
tecnolégicos de que esta sociedade depende para se manter lider neste mercado. O nosso
mercado de atuacdo é bastante vasto e flexivel, atuando desde a fotografia aérea,
desenvolvimento aplicacional, estudos, consultadoria, servicos de geolocalizagdo e
georreferenciacdo, cadastro predial, cadastro de infraestruturas e o desenvolvimento de
servicos de interesse publico.

Lei 5072012
LEGAIS
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Regra do Equilibrio de Contas 57.270 60.270 22114 27.363 130.256 95.152 -1,465.221 58,328

Unidade: Euro

Do exercicio econdmico de 2021, ndo resultara qualquer necessidade de reequilibrio
financeiro ja que a sociedade, mais uma vez, cumpriu o n° 1 do artigo 40° da Lei 50/2012,

tendo por base os Resultados Antes de Impostos no valor de 58.328 euros.

Em seguida, apresentamos a relacdo dos atuais acionistas, com referéncia a 31.12.2021,
bem como a situagao de transferéncias em divida em conformidade com a Lei 53-F/2006 de
29 de dezembro e com a atual Lei 50/2012 de 31 de agosto.
Refira-se ainda a aquisicdo residual de a¢des préprias, todas a um céntimo por acdo,
representando o total de 4,22%, que se distribuem da seguinte forma, nos anos transatos:

e Municipio de Abrantes (maio de 2013);

¢ Municipio de Vila de Rei (julho de 2014);

e Municipio de Ferreira do Zézere (novembro de 2014);

o Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (dezembro de 2014);

e Municipio de Oliveira de Frades (janeiro de 2015);

e Municipio de Alvaiazere (dezembro de 2015);

e Municipio de Silves (marco de 2016);

e Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria (abril de 2016);

¢ Municipio de Tavira (junho de 2016);

e Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo (dezembro de 2016);

¢ Municipio de Sever do Vouga (janeiro de 2017).

=\




LOCALIZACAO

ACIONISTAS

Mun.

Mun.

Mun.

Mun.

Mun.

Mun.

Mun.

Com.

de Oeiras

de Vila Nova de Gaia
de Maia

da Figueira da Foz
de Mafra

de Sesimbra

de Viseu

Intermun. da Leziria

»do Tejo
. Mun. de Portimao

. Assoc. Mun. ﬁeg.
.Autdnoma Acores
Assoc. para o Des. do

Baixo Guadiana

Mun.

Mun.

Mun.

Mun.

Mun.

Mun.

Mun.

Mun.

Mun.

de Ansido

de Braganca

do Carregal do Sal
de Castelo Branco
da Covilha

de ilhavo

de Lagoa

de Leiria

de Loulé

de Monchique

de Pacos de Ferreira
da Serta

de Vale de Cambra

Nidmero
de acdes
367.840
31.002
30.100
15.000
15.000
15.000

14.000
10.995
5.010

5.000

5.000

5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000

5.000

Valor da
particip. €
1.835.521,60
154.699,98
150.199,00
74.850,00
74.850,00
74.850,00

69.860,00
54.865,05
24.999,90

24.950,00

24,950,00

24.950,00
24,950,00
24,950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00

24.950,00

% da
part.
inicial
56,71%
4,78%
4,64%
231%
231%
2,31%
2,16%
1,70%

0,77%

0,77%

0,77%
0,77%
0,77%
0,77%
0,77%
0,77%
0,77%
0,77%
0,77%
0,77%
0,77%
0,77%
0,77%

0,77%

% da:
part.
atual

59,22%
4,99%
4,85%
2,41%
241%
2,41%
2,25%
1,77%
0,81%

0,80%

0,80%
0,80%
0,80%
0,80%
0,80%
0,80%
0,80%
0,80%
0,80%
0,80%
0,80%
0.80%
0,80%

0,80%

2008 a
2010 m

0,00 0,00

0,00 2.199,04

0,00 0,00
33.315,76 28.602,22
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
11.105,25 9.534,07
9.613,97 9.534,07
11.105,25  9.534,07
11.10525  9.534,07
0,00 0,00

0,00 0,00
11.105,25  9.534,07
11.105,25 9.534,07
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
11.10525 9.534,07
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

Consolidagao Financeira

2015
0,00
0,00
0,00

-595,76
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-198,59

-198,59
-198,59
-198,59
0,00
0,00
-198,59
-198,59
0,00
0,00
0,00
-198,59
0,00
0,00

0,00

36

2020
0,00
0,00
0,00
35.384,01
0,00
0,00
33.025,08
0,00
0,00
11.794,67
11.794,67

11.794,67
11.794,67
0,00
0,00
11.794,67
11.794,67
11.794,67
11.794,67
0,00
11.794,67
0,00
11.794,67

0,00

N =
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2
g
NG Valot & % da % da Consolidacdo Financeira -
amero alor da
ACIONISTAS de agbes particip. € poey.. | e 2008 a
. 9 P-% iniciat  atual 2013 2013 2020
) 2010
Mun. de Vila do Conde 5.000 24,950,000 0,77% 0,80% 0,00 0,00 0,00 0,00
Mun. de Boticas 1.998 9.970,02 031% 0,32% 0,00 0,00 0,00 4.713,15

Assoc. de Mun. do Vale do
.Douro Norte
Mun. de Albergaria-a-

1.202 5.997,98 0,19% 0,19%  2.669,70 2.291,99 -47,74 2.83544

T 1004 500996 0,15%  0,16% 0,00 0,00 000  2.36837
Mun. de Ponte da Barca 1.004 500996 015% 0,16% 222994 191444  -3988 236837
2:::;;? Mun. do Douro 1.002  4.999,98 0,15%  0,16%  1.000,40 0,00  -3980  2.36365
Assoc. de Mun. PEFICA 1002 499998 0,15%  0,16% 000 191063  -3980  2.363,65
Mun. do Fundio 1.002 499998 0,15%  0,16% 0,00 0,00 0,00 0,00
Mun. de Sintra 1002 499998 0,15%  0,16% 0,00 0,00 0,00 0,00
g:nmtr Lv';term““' Alentejo 1.000  4.990,00 015%  0,16% 0,00 0,00 0,00 0,00
m::"e:’r‘: S&o Jodio da 1.000  4.990,00 015%  0,16% 0,00 0,00 0,00 0,00
Mun. de Aguiar Beira 999  4.98501 0,15%  0,16% 0,00 190491  -3968 235658
Mun. de Arganil 999  4.98501 0,15%  0,16% 0,00 0,00 0,00 0,00
Mun. de Barcelos 999 498501 0,15% 0,16% 0,00 0,00 0,00 0,00
';"a“s':;die Cabecelras de 999 498501 015%  0,16% 0,00 0,00 0,00 0,00
Mun. de Géis 999 498501 0,15%  0,16% 221884 1.90491  -3968  2.356,58
Mun. de Gouveia 999 4,985,001 015% 0,16% 0,00 0,00 0,00 0,00
Mun. da Guarda 999 4,985,01 0,15% 0,16% 0,00 0,00 0,00 2.356,58
Mun. de Idanha-a-Nova 999 4,985,01 0,15% 0,16% 0,00 0,00 0,00 2.356,58
Mun. de Lamego 999 498501 0,15%  0,16% 221884 190491  -3968  2.356,58
Mun. de Mangualde 999 498501 0,15% 0,16% 0,00 0,00 0,00 0,00
Mun. de Mourdo 999 498501 015%  016% 221884 190491  -3968  2.356,58
Mun. de Olhiio 999 498501 015%  0,16% 0,00 0,00 0,00 0,00
| Mun. de Oliveira do 999 498501 0,15%  0,16% 0,00 0,00 000 235658
Hospital
Mun. de Paredes 999 4.985,01 0,15% 0,16% 0,00 0,00 0,00 0,00
Mun. de Penacova 999 498501 0,15% 0,16% 0,00 0,00 0,00 0,00
Mun. de Penamacor 999 498501 0,15% 0,16% 0,00 0,00 0,00 2.356,58
Mun. de Ponta Delgada 999  4.98501 0,15%  0,16% 0,00 0,00 0,00 0,00
Mun. de Portalegre 999 498501 0,15%  0,16% 221884 1.90491 3968  2.356,57
Mun. de Santa Marta 999 498501 015%  0,16% 0,00 0,00 0,00 0,00

Penaguido




ACIONISTAS

Mun, de Santiago do
Cacém

Mun. de Sao Pedro do Sul

Mun. de Sernancelhe
Mun. de Sines

Mun. de Trofa

Mun. de Vieira do Minho

Mun. de Vila Nova de
Poiares
Acoes Préprias

TOTAL

Sintese

Valores
Liquidados

Valores em
Divida

Total

38
%da %da Consolidagdo Financeira
NiGmero.  Valorda
de ages particip. € if‘?:i; ::::t 2::18; 2013 2015 2020
999 4.985,01 0,15% 0,16% 0,00 0,00 0,00 2.356,57
999 4.985,01 0,15% 0,16% 2.218,84 1.904,91 -39,68 2.356,57
999 4.985,01 0,15% 0,16% 0,00 0,00 0,00 0,00
999 4.985,01 0,15% 0,16% 0,00 0,00 0,00 0,00
999 498501 0,15% 0,16% 0,00 0,00 0,00 0,00
999 498501 0,15% 0,16% 0,00 0,00 0,00 0,00
999 4.985,01 0,15% 0,16% 0,00 0,00 0,00 0,00
27.496 137.205,04 4,22% N/A 0,00 1.904,91 0,00 0,00
648.633 3.236.678,67 100% 100% 126.555,47 116.991,18 -2391.19 229.290,77
2008 a 2010 2013 2015 2020 Total
‘|
: 1.314.091 1.119.832 -22.795 1.235.930 3.647.058
| 126.555 116.991 -2.391 229.291 470.446
1.440.646 1.236.823 -25.186 1.465.221 4.117.504
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2.6. Proposta de aplicacao de resultados

O Conselho de Administracdo, propde que o resultado apurado no exercicio de 2021, no
valor de 35.881,94 euros, seja 5% destinado a Reservas Legais (1.794,10 euros),
transferindo-se o remanescente de 34.087,84 euros para a conta de “Resultados
Transitados”, em conformidade com o c6digo das sociedades comerciais.




’_. ------------------------ e e e T R 4()

NOTAS FINAIS

Uma nota de apreco aos membros dos restantes érgaos sociais, Dr. Luis Miguel Roque
Tarouca Duarte Gavinhos, como Presidente da Mesa da Assembleia Geral, e o senhor Dr.
Santos Silva, como Fiscal Unico, pela disponibilidade e colaboracdo prestadas.

Finalmente, o registo do reconhecimento aos acionistas pela sua disponibilidade e
contributo, bem como o agradecimento a todos os colaboradores pelo empenho
evidenciado no progresso da Municipia, Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacao,
E.M., S.A..

Oeiras, 23 de fevereiro de 2022

o) C/bnselho de Adminijstragao,

/Lﬂb ./—1, } L_{; '

Fernando do Na ento Tnigo - Presiaente

— ==t

Rui Manoel da Graga Coias - Administrador

Jodo Pedro Brito da Silva - Administrador
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3 | Contas do exercicio

> Balanc¢o

» Demonstracdo de Resultados por Naturezas

» Demonstragao de Resultados por Fung¢des

» Demonstragdo das Altera¢bes no Capital Préprio

» Demonstracdo de Fluxos de Caixa
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Entidade:
MUNICIPIA,S.A.
BALANCO Periodo findoem 31/12/2021
Contas Individuais Montantes expressos em Euros
RUBRICAS NOTAS DATAS

31/12/2021 31/12/2020
ATIVO
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 7/10 1.528.089,78 1.701.344,38
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Goodwill 0,00 0,00
Ativos intangiveis 6/10 631.792,80 154.295,08
Ativos biolégicos 0,00 0,00
ParticipagBes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0,00 0,00
Outros Investimentos Financeiros (Participagdes financeiras - outros métodos) 0,00 0,00
Outros Investimentos Financeiros (Acionistas/sécios) 0,00 0,00
QOutros ativos financeiros 10.167,94 8.540,89
Ativos por impostos diferidos 0,00 4.266,43

2.170.050,52 1.868.446,78
Ativo corrente:
Inventdrios 0,00 0,00
Ativos bioldgicos 0,00 0,00
Clientes 2.750.217,93| 2.147.643,53
Estado e outros entes publicos 4.395,72 9.843,38
Capital subscrito e ndo realizado {Acionistas/sécios) 0,00 0,00
Outros créditos a receber (Adiantamentos a fornecedores) 60,00 100.517,51
QOutros créditos a receber (Outras contas a receber) 16 1.947.245,65| 2.943.444,90
Diferimentos 80.661,13 55.732,18
Ativos financeiros detidos para negociacdo 0,00 0,00
QOutros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depésitos bancérios 4 122.257,60 4.871,35

4.904.838,03 5.262.052,85
Total do ativo 7.074.888,55| 7.130.499,63

LA

-

- -y . v
Sacle Mor——

o2 d,

Municipia © 2018




Entidade:
MUNICIPIA,S.A.
BALANCO Periodo findo em 31/12/2021
Contas Individuais Montantes expressos em Euros
RUBRICAS NOTAS DATAS
31/12/2021 | 31/12/2020
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital préprio:
Capital Subscrito (Capital) 3.236.678,67| 3.236.678,67
AcBes (quotas) proprias -264,98 -264,98
Outros instrumentos de capital proprio 1.465.221,29 1.465.221,29
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas legais 52.440,60 52.440,60
QOutras reservas 0,00 0,00
Resultados transitados -1.677.671,68 -81.553,33
Excedentes de revalorizacdo 0,00 0,00
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00
Outras variagBes no capital préprio 156.205,12 87.090,00
Resultado liquido do periodo 35.881,94| -1.596.118,35
0,00 0,00
Total do capital préprio 3.268.490,96| 3.163.493,90
Passivo
Passivo nao corrente:
Provisdes 14 154.287,26 154,287,26
Financiamentos obtidos 9 453,050,99 90.660,94
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 15 137.805,10 137.805,10
Outras dividas a pagar (Outras contas a pagar) 0,00 0,00
745.143,35 382.753,30
Passivo corrente:
Fornecedores 653.694,34| 1.209.186,04
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 109.548,52 206.104,73
Financiamentos obtidos 8/9 717.306,89| 1.036.006,16
Outras dividas a pagar {(Acionistas/sdcios) 0,00 0,00
Qutras dividas a pagar (Outras contas a pagar) 16 1.441.586,35 809.391,49
Diferimentos 139.118,14 323.564,01
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
Passivos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
3.061.254,24| 3.584.252,43
Total do passivo 3.806.397,59| 3.967.005,73
Total do capital préprio e do passivo 7.074.888,55| 7.130.499,63
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Entidade:
MUNICIPIA,S.A.
DEMONSTRACEO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS Perfodo findo em 31/12/2021
Contas Individuais Montantes expressos em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS DATAS
31/12/2021 31/12/2020
Vendas e servigos prestados H 12 2.577.873,59| 1.702.183,12
Subsidios a exploragdo + 0,00 0,00
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos +- 0,00 0,00
Variacdo nos inventdrios da produgdo +1- 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade + 179.846,74 151.773,67
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos - -1.569.731,96| -1.255.505,79
Gastos com o pessoal 1 s2 -1.224.292,54| -1.170.715,46
Imparidade de inventdrios (perdas/reversdes) -1 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -4 11 24.125,79 -14.864,17
Provisdes (aumentos/reducdes) -4 0,00 -147.397,00
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes) -4 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor +- 0,00 0,00
Qutros rendimentos e ganhos + 444.164,76 158.650,00
QOutros gastos e perdas - -82.297,76 -57.253,32
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos = 349.688,62 -633.128,95
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagio -14 6/7/10 -180.743,77 -207.360,44
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) -1+ 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) = 168.944,85 -840.489,39
Juros e rendimentos similares obtidos b 6.736,22 264,31
Juros e gastos similares suportados | o9 -117.352,79 -624.996,21
Resultado antes de impostos = 58.328,28| -1.465.221,29
Imposto sobre o rendimento do periodo -1+ 15 -22.446,34 -130.897,06
Resultado liguido do periodo = 35.881,94| -1.596.118,35
|Resultado das atividades descontinuadas (liqguido de impostos) incluido no resultado liquido do periodo l l 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
= 0,00 0,00
Resultado por agdo basico 0,06 -2,46
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Entidade:

MUNICIPIA,S.A.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES Periodo findo em 31/12/2021

Contas Individuais Montantes expressos em Euros

RUBRICAS NOTAS DATAS

31/12/2021 | 31/12/2020

Vendas e servicos prestados 4 12 2.577.873,59| 1.702.183,12

Custo das vendas e dos servigos prestados - -2.681.141,58] -2.329.405,75

Resultado bruto = -103.267,99 -627.222,63

Outros rendimentos + 648.137,29 310.423,67

Gastos de distribuigdo - -16.915,16 -30.989,29

Gastos administrativos - -276.711,53 -273.186,65

Gastos de investigagdo e desenvolvimento . 0,00 0,00

Outros gastos q -82.297,76 -219.514,49

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) = 168.944,85 -840.489,39

Gastos de financiamento (liquidos) 1 9 -110.616,57 -624.731,90

Resultados antes de impostos = 58.328,28| -1.465.221,29

Imposto sobre o rendimento do periodo -4 15 -22.446,34 -130.897,06

Resultado liquido do periodo = 35.881,94| -1.596.118,35

lResultado das atividades descontinuadas (liquido de impaostos) incluido no resultado liquido do periodo I | 0,00 0,00I

0,00 0,00
0,00 0,00

= 0,00 0,00
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MUNICIPIA,S.A.

Entidade:

Periodo findo em 31/12/2021

Montantes expressos em Euros

2020

RIODO N-1:

GOES NO CAPITAL PROPRIO NO PE|

DEMONSTRACAO DAS ALTERAG

Contas Individuais
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MUNICIPIA,S.A.

Entidade:

31/12/2021

2021 Periodo findo em

OPRIO NO PERIODO N:

DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PR

Montantes expressos em Euros

Contas Individuais
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Entidade:
MUNICIPIA, S.A.
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA Periodo findo em 31/12/2021
Contas Individuais M ontantes expressos em Euros
RUBRICAS NOTAS DATAS
31/12/2021 31/12/2020

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes + 2.688.571,21 2.767.443,11
Pagamentos a fornecedores - -2.273.883,21|  -1.551.299,08
Pagamentos ao pessoal - -833.829,84 -777.722,11
Caixa gerada pelas operagbes +- -419.141,84 438.421,92
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento I+ -18.955,21 -31.351,02
Qutros recebimentos/pagamentos - -374.420,64 -541.374,75
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) - -812.517,69 -134.303,85
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - -1.174,50 -43546,32
Ativos intangiveis - -304.876,56 0,00
Investimentos financeiros - 0,00 0,00
Qutros ativos - 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis + 4.879,37 5.210,00
Ativos intangiveis + 0,00 0,00
Investimentos financeiros + 0,00 0,00
Outros ativos + 0,00 0,00
Subsidios ao investimento + 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares + 6.736,22 264,31
Dividendos + 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) - -294.435,47 -38.072,01
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos + 1.024.734,59 317.097,66
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio + 1.239.660,98 0,00
Cobertura de prejuizos + 0,00 0,00
Doagdes + 0,00 0,00
Outras operagbes de Financiamento + 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -981.043,81 -151.880,98
Juros e gastos similares - -59.012,35 -16.505,40
Dividendos - 0,00 0,00
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio - 0,00 0,00
Qutras operag¢des de financiamento - 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) +- 1.224.339,41 148.711,28

0,00 0,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes {1+2+3) - 117.386,25 -23.664,58
Efeito das difereng¢as de cambio - 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 4.871,35 28.535,93
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 122.257,60 4.871,35
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4 |Anexo as Demonstracdes Financeiras para o periodo
em 31 de dezembro 2021

1 - Referencial contabilistico de preparac¢do das demonstra¢des financeiras

A Municipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacdo, E.M., S.A. é uma Empresa
Municipal, Sociedade An6nima, enquadrada no setor empresarial local, com sede no
Taguspark, na Avenida Professor Cavaco Silva, Edificio Ciéncia Il, n°® 11 - 3° B - 2740-120
Porto Salvo, regulada pela Lei 50/2012 de 31 de agosto.

A sociedade tem por objeto a produgdo de cartografia, topografia e ortofotomapas; a
concecdo e gestdo de sistemas de informagdo geografica; a produc¢do e comercializagdo de
dados; o desenvolvimento e gestdo de projetos de Internet e Intranet; a concegao, edicdo e
comercializacdo de publicagdo nas areas da sua atividade social;, consultoria em sistemas
de informacdo geografica e, em geral, de sistemas de informacdo, Trabalho aéreo,
Formacao nas areas da sua atividade social (formacao profissional), Prestacao de servigos
energéticos, nomeadamente de consultadoria, auditoria, inspecao, certificacdo,
racionalizacdo energética e gestdo de eficiéncia energética, Solu¢Bes ambientais,
Comercializagdo de sistemas e equipamentos, servicos de gestdo e planeamento da sua
manutencdo, Organizac¢do, gestdo e prestacdo de servicos relacionados com sistemas de
compras publicas, centrais de compras publicas e compras em grupo. Em qualquer dos
casos com vista a promo¢do do desenvolvimento local e regional em cumprimento das
atribuicbes das autarquias titulares de funcao acionista.

2 - Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragoes
financeiras

As Demonstra¢des Financeiras foram preparadas de acordo com a legislacdo em vigor,
entre elas, o Sistema de Normaliza¢do Contabilistica (aprovado pelo Decreto-Lei 158/2009
de 13 de julho), a Estrutura Concetual do IASB constante do anexo 5 do regulamento (CE) n°
1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho, publicado pela Comissdo
Europeia em novembro de 2003, com base nos Modelos de Demonstracdes Financeiras, nas
Normas Interpretativas, nas NCRF quando aplicavel ou omisso. As Demonstracbes
Financeiras foram ainda preparadas na base da continuidade das operagdes, em
conformidade com principios de prudéncia, especializagdo do periodo, consisténcia e
substancia sobre a forma.
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3 - Principais politicas contabilisticas

3.1. -As demonstra¢es financeiras foram preparadas de acordo com as bases de
apresentagdo, com relevancia para as seguintes:

a) De acordo com os pressupostos da continuidade das operac¢des e do regime do
acréscimo (periodizacdo econdémica das transagdes);

b) De acordo com as caracteristicas qualitativas das informac¢des financeiras,
designadamente quanto aos principios da prudéncia, substdncia sob a forma, da
materialidade e comparabilidade.

3.2. - Sobre os métodos e critérios de mensuracdo relevam-se os seguintes:

a) Os ativos tangiveis estdo valorizados ao custo de aquisicdo, que inclui o pre¢o de compra
acrescido das despesas diretas suportadas e necessdrias até a sua entrada em
funcionamento, deduzido das depreciacbes acumuladas e de eventuais imparidades
existentes;

b) Os ativos intangiveis adquiridos estdo valorizados ao custo de aquisicdo em termos
semelhantes aos ativos tangiveis;

¢) No cdlculo da depreciacdo dos ativos tangiveis e intangiveis, é considerado um periodo
de vida util fixo definido de acordo com os critérios fiscais, sendo que o mesmo se adequa
a depreciacdo real dos bens;

d) No custeio dos servigos prestados é utilizado o custo de producado, que compreende os
gastos de aquisicdo de materiais e servigos utilizados, acrescidos dos gastos de
transformacdo calculados com gastos/hora teéricos;

e) Na valorimetria, para efeitos do reconhecimento dos ganhos e gastos das obras em curso,
utilizou-se o critério do grau de acabamento, tendo resultado da sua aplicacdo o
reconhecimento no balango dos seguintes ativos e passivos:

Na conta 281- Gastos diferidos, o valor de 80.661,13 euros, essencialmente relativo a
projetos a realizar e seguros a considerar em anos seguintes.

Na conta 282 - Ganhos diferidos, o valor de 139.118,14 euros, essencialmente relativo a
projetos faturados e ainda nao realizados.

Na conta 2721 - Devedores por acréscimos, constante do balango em outras contas a
receber, o valor de 374.368,13 euros, relativos a ganhos com projetos realizados e nao
faturados.

Na conta 2722 - Credores por acréscimos de gastos, incluido no balanco na rubrica Outras
contas a pagar, o valor de 1.389.159,82 euros, essencialmente relativos a projetos
provenientes de Mocambique, a remuneracdes e taxas de saneamento a liquidar;

f) Os valores em moeda estrangeira sdo contabilizados ao cambio da data de aquisicao e,
quando aplicavel, revalorizados ao cdmbio corrente da data do balanco;
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g) Os ativos relativos a cobertura pelos acionistas dos prejuizos reconhecidos no periodo de
2008 a 2010, estdo calculados de acordo com as regras do equilibrio financeiro constantes
do art.®° 31° da lei 53-F/2006, enquanto que a cobertura de acionistas em 2013 e 2020, foi
determinada em conformidade com ndmero 2 do artigo 40° da Lei n°® 50/2012 de 31 de
agosto. No presente exercicio e em conformidade com a legisla¢cdo, constante na Lei n°
50/2012 de 31 de agosto, os resultados anuais previstos no seu numero 1 do artigo 40°
estdo equilibrados, em virtude do Resultado Antes de Impostos se apresentar positivo;

h) As imparidades de dividas a receber, reportam-se a perdas estimadas na cobranca de
clientes e estdo fundamentadas com base na mora dos créditos e no conhecimento na
situacdo financeira dos mesmos;

i) O valor das imparidades em dividas a receber, foi calculado essencialmente segundo os
critérios fiscais, os quais, sempre que justificavel, sdo complementados pela aplicagdo de
critérios da avaliagdo dos riscos de cobranca na ética de gestdo, ndo existindo indicios que
sejam necessarios mais ajustamentos para além dos divulgados.

4 - Fluxos de caixa - Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa
e em depdsitos bancarios

Rubrica Montante em euros
Caixa 567,43
Depositos Bancarios imediatamente mobilizaveis 121.690,17
Aplicacdes de Tesouraria 0,00
Total 122.257,60

Unidade: Euros

5 - Partes relacionadas:

5.1 - Relacionamentos com empresas-mae

A Municipia é detida diretamente em 59,22%, pela Camara Municipal de Oeiras.
5.2 - Remunerac¢des do pessoal chave da gestao

As senhas de presenca, as despesas de representacao, as remuneragdes da Administracdo
e aremuneracao do Diretor Geral, totalizam 119.371,24 euros.

S
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Relativamente ao Fiscal Unico o montante auferido foi de 8.400 euros.
5.3. - Transag¢des entre partes relacionadas
Natureza do Valor das i
Parte Relacionada Relaacionamento Tranosa Ses Pendentes a Nota

¢ 31.12.2021
Camara Municipal de Oeiras Empresa-mae 156.830,00 18.425,40
Camara Municipal de Oeiras Empresa-mae 867.710,34 0,00 N° 2 do artigo 40 da Lei 50/2012

Unidade: Euros

O valor mencionado refere-se a servi¢os prestados a Cadmara Municipal de Oeiras.
6 - Ativos Intangiveis

Nos Ativos Intangiveis registaram-se, no ano de 2021, dois investimentos, um na
conversao do sistema de fatura¢do em fatura¢do eletrénica a clientes, no valor de 16.800
euros e outro no upgrade do sistema SAP para EHP8, no valor de 6.050 euros.

Registou-se 0 montante de 461.873,30 euros em ativos intangiveis em curso referentes ao
projeto Uniquepaths, apoiado pelo Turismo de Portugal.

O projeto uniquePATHS foi submetido ao Turismo de Portugal em 2020, onde nessa altura
se estimavam custos relacionados com a implementacdo do projeto apenas com recurso a
subcontratagdo. Contudo, estes projetos para serem bem sucedidos tém de incorporar
recursos internos que permitam desenvolver procedimentos que garantam futuramente o
bom funcionamento 24h/24h, todos os dias do ano, ja que se trata na sua esséncia de um
projeto on-line onde foi necessario reforcar competéncias que ndo estavam previstas no
projeto inicial candidatado ao Turismo de Portugal, nomeadamente:

¢ Instalacao do ambiente de testes;

e Instalagdo do ambiente de producao;

¢ Implementacdo dos certificados de seguranca;

e Gestdo de DNS;

e Criacdo de subdominios para clientes especificos;
e Integracdo de pagamentos automaticos;

e Integracdo do sistema de faturacao;

o Criacdo de URLS amigaveis para rotas especificas;
e Otimizacao de motores de busca;
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e Testes funcionais;
e Testes de usabilidade;
o Testes de performance;
e Testes de aceitagao.
Valores Bruto
ftivos Intangivels Sifk.io Adicdes Alienagdes d:::lzllp LA Abates Sa.lldo
Inicial venda J.valor Final
Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Proj. desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programas de comp. 722.151,53 | 22.850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 745.001,53
Propriedade industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos intangiveis 722.151,53 | 22.850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 745.001,53
Ativos intang. Curso 151.773,67 | 461.873,30 0,00 0,00 0,00 0,00 | 613.646,97
Adiant.p/conta Ativo intangivel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Unidade: euros
Amortizag¢des
AHiesinRite s Saldo Inicial | Amortizagdes Alienagdes Abates Saldo Final
Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Projetos de desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programas de computador 719.630,12 7.225,58 0,00 0,00 726.855,70
Propriedade industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos intangiveis 719.630,12 7.225,58 0.00 0,00 726.855,70
Ativos intangfveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiant. p/conta Ativo intangivel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Unidade: euros
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Imparidades 1
Ativos intangiveis i
g Saldo Inicial | Amortizagdes | Alienagdes Lz CLEEED Saldo Final \’Ial?r
venda Liquido {

Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Projetos de desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programas de computador 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.145,83
Propriedade industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.145,83
Ativos intangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 613.646,97
Adiant. p/conta Ativo intangivel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

631.792,80

Unidade: euros

Bases de mensuracdo, Métodos de depreciacdo usados, Vidas uteis ou as taxas de
deprecia¢do usadas: Ver ponto 3.

7 — Ativos Fixos Tangiveis

No Ativo Fixo Tangivel registou-se um investimento de 1.175 euros, no ano de 2021,
referente a equipamento basico.

Em termos de abates, foram vendidos do imobilizado, um GPS e uma viatura.

Valores Brutos

Ativos Fixos Tangiveis Trp/
Saldo Inicial Adigdes Alienacgdes detid.p Jks;’:: r Abates Transf. Saldo Final
venda :

Terrenos e recursos naturais 389.467,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 389.467,39
Edificios e outras 1.198.292,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.198.292,09
constru¢des
Equipamento basico 2.281.466,22 1.174,50 -5.621,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2.277.019,72
Equipamento de transporte 288.358,72 0,00 -2.845,52 0,00 0,00 0,00 0,00 285.513,20
Equipamento administrativo 116.584,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 116.584,89
Equipamentos biolégicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Ativos fixos tangiveis 2.715,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.715,73
Ativos fixos tangiveis 4.276.885,04 1.174,50 -8.466,52 0,00 0,00 0,00 0,00 | 4.269.593,02
Ativos fixos tangfveis em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
curso
Adiant.p/conta Ativo tang. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Unidade: Euros
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Amortizagoes
Ativos Fixos Tangiveis Tr.p/
Saldo Inicial | AmortizacGes | Alienagbes detid.p Abates Transf. Saldo Final
venda
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios € outras 497.250,74 23.368,04 0,00 0,00 0,00 000 | 52061878
construgdes
Equipamento bésico 1.743.571,25 109.701,82 -4.710,09 0,00 0,00 0,00 | 1.848.562,98
Equipamento de transporte 217.243,20 39.516,54 -2.845,52 0,00 0,00 0,00 253.914,22
Equipamento administrativo 114.759,74 931,79 0,00 0,00 0,00 0,00 115.691,53
Equipamentos biolégicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Ativos fixos tangiveis 2.715,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.715,73
Ativos fixos tangiveis 2,575.540,66 173.518,19 -7.555,61 0,00 0,00 0,00 | 2.741,503,24
Ativos fixos tang. em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiant. p/conta Ativo tang. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Unidade: Euros
Imparidades
Ativos Fixos Tangiveis
- saldo o N Tr.p/ At. saldo iy
L Amortiza¢des | Alienagbes detid.p/ . . Valor Liquido
Inicial Revaloriz. Final
venda
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 389.467,39
Edificios e outras constru¢des 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 677.673,31
Equipamento basico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 428.456,74
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.589,98
Equipamento administrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 893,36
Equipamentos bioldgicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.528.089,78
Ativos fixos tang. em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiant. p/conta Ativo tang. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.528.089,78

Unidade: Euros

Bases de mensuragdo, Métodos de depreciacdo usados, Vidas Uteis ou as taxas de

depreciacado usadas: Ver ponto 3.
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8 - Locacoes Financeiras
Locacdo financeira
VALOR VALOR
INicIO FIM VALOR
BEM LOCADOR ACUMULADO| EM
PRAZO | PRAZO | CONTRATADO |° QUIDADO | DIVIDA
Viatura Novo Banco 2020 2024 25.850,66 10.775,223 | 15.07543
Unidade: euros
Valor de ativo registado
VALOR
BEM X:ﬁ:;?c?\f) DEPRECIAGOES | ACUMULADO
LiQuipo
Viatura 25.850,66 11.309,66 14.541,00

9 - Gasto de Empréstimos Obtidos

Unidade: euros

Em 31 de dezembro de 2021, utilizaram-se 603.000 euros em contas correntes caucionadas
e 552.282,45 euros em empréstimos bancarios. Assim, da utilizagdo das contas correntes

caucionadas ao longo do ano e da assun¢do de compromissos de financiamento, foram
gerados os seguintes encargos financeiros, para cada tipologia de financiamento:

Descri¢ao Montante
Juros da aquisi¢do da viatura 138,05
Juros de outros financiamentos 58.874,30

Unidade: Euros

N
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10 - Gastos / reversdes de depreciacio e de amortizacdo
O montante de 180.743,77 euros, diz respeito ao valor das amortiza¢fes geradas.

11 - Imparidade de Ativos e Reversdes / Justo Valor

Descrigdo Clientes
Saldo inicial a 01-01-2021 356.064,29
Reversao -24.125,79
Utilizacbes 0,00
Imparidade do exercicio 0,00
Saldo final a 31-12-2021 331.938,50

Unidade: euros

As perdas por imparidade em clientes foram de 0 euros e reversées foram de 24.125,79 em
clientes. Em termos liquidos resultou num valor de 24.125,79 euros devidamente registadas
na Demonstragdo de Resultados, ou seja, recuperou-se 24.125,79 euros.

12 - Rédito

No ano de 2021, o valor da prestacdo de servi¢os aos nossos clientes foi de 2.577.874 euros.

Neste valor estdo incluidos 278.617 euros de servi¢os realizados e ainda nao faturados e
estdo subtraidos 137.608 euros de servicos faturados e ainda ndo reconhecidos.

As prestacbes de servicos dos projetos em curso a 31 de dezembro de 2021, sdo
reconhecidas no rédito com base no critério da percentagem de acabamento.

13 - Subsidios do Governo e apoios do Governo
A Municipia em 2021, ndo beneficiou da transferéncia de quaisquer subsidios.
No entanto, existe um acordo de colaboracdo celebrado entre a Municipia e o Turismo de

Portugal para a execucdo do projeto UniquePATHS - PediGuias e PediRotas numa
plataforma unica, que visa promover a continua qualificacdo dos destinos através da
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regeneracdo, requalificacdo e reabilitacdo dos espagos publicos com interesse para o
turismo e para a valorizacdo do patriménio cultural e natural do pais. O valor do
investimento global a efetuar é de 376.800 euros, sendo que o incentivo sera ndo
reembolsavel até ao montante de 300.000 euros. A Municipia efetuou ja um investimento
de 613.647 euros e ja foi reembolsada em 156.205 euros.

14 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Foi registada uma provisao para riscos cambiais referente ao saldo em divida, relacionado
com o projeto de Mogambique, no montante de 154.287,26 euros, em exercicios anteriores
e no exercicio corrente 0 euros, em virtude dos problemas cambiais, econémicos e de
outras naturezas (ciclones, desaceleracdo da economia e COVID-19), que existiram em anos
anteriores e que ndo se prevé que possa vir a existir. Neste sentido e dada a volatilidade
passada, a administracdo ndo vé necessidade de refor¢o, mas também por prudéncia,
entende ser razoavel neste momento manter as provisdes anteriormente efetuadas.

Provisdes Saldo Inicial Provisges Reversdes Saldo Final
Provisdes 154.287,26 0,00 0,00 154.287,26
Impostos 0,00 0,00 0,00 0,00
Garantias a clientes 0,00 0,00 0,00 0,00
Processos judiciais em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
Q:(i)t:”l?tes de trabalho e doengas 0,00 0,00 0,00 0,00
Matérias ambientais 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratos onerosos 0,00 0,00 0,00 0,00
Reestruturagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras provisdes 154.287,26 0,00 0,00 154.287,26

Unidade: euros
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15 - Impostos sobre o rendimento

Prejuizos Fiscais por utilizar:

f
Matéria 1@’
Matéria Coletavel utilizada | Coletavel [ saldo por | Perde-
Anos Montante perdida utilizar seem:
2019 2020 | 2021 | 2021 s
2014 44.355,02 44.355,02 0,00 0,00 0,00 0,00 2028
2015 97.982,50 77.666,18 | 20.316,32 | 0,00 0,00 0,00 2029
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
2020 1.287.515,36 0,00 40.213,28 | 0,00 0,00 1.247.302,08 | 2032
TOTAL 1.429.852,88 | 122.021,19 | 60.529,60 0,00 0,00 1.247.302,08 -
Unidade: euros
Prejuizos fiscais dedutiveis nos préximos exercicios
Valores para estimativa de impostos diferidos:
ANOS MONTANTE
2015 20.316,32
2021 -20.316,32
TOTAL 0,00

(Taxa de IRC 21%): 0 euros

Subtotal do imposto diferido: 0 euros

Impostos diferidos passivos

Unidade: Euros

Estimativa de retencBes de impostos futuros que potencialmente e/ou previsivelmente
poderdo nao ser abativeis a coleta:




ANOS MONTANTE
2018 0,00
2019 137.805,10
Subtotal do imposto diferido 137.805,10

Subtotal do imposto diferido passivo:137.805,10 euros.

Foi estimado, em exercicios anteriores, o valor do imposto referente a retencdo/comissdo a
efetuar pela Municipia MZ no montante de 137.805,10 euros, relativo ao valor em aberto
apés compensacao estimada, reten¢do esta sobre uma base calculada em 2019, em virtude
de ter sido fiavelmente mensuravel a data de encerramento das contas de exercicios
anteriores, e ndo existindo variacdo materialmente relevante de que o valor venha a ser
diferente. Todavia, é de ressalvar que existe algum grau de incerteza, que a empresa
considera baixo na presente data.

O valor do imposto diferido passivo, que corresponde a reten¢do/comissao estimada futura,
pode potencialmente vir a ser dedutivel a coleta, reduzindo assim impostos futuros a pagar
e como tal melhorando resultados liquidos futuros e/ou capitais préprios. No entanto,
devido a graus de incerteza, a pagamentos especiais por conta dedutiveis nos préximos
exercicios e aos prejuizos fiscais acumulados de exercicios anteriores, bem como o prejuizo
fiscal de 2020, e impostos diferidos dedutiveis também em impostos futuros, a sociedade
por prudéncia e precaucao, entendeu nao reconhecer tal ativo, seguindo as normas e tendo
em conta o elevado risco e baixa fiabilidade de mensuracao. Em suma, os calculos e registos
da estimativa de impostos seguiram uma estratégia conservadora.

PEC - Pagamento Especial por Conta a utilizar em exercicios futuros:

ANOS MONTANTE
2018 4.395,72
2017 0,00
2016 0,00
2015 0,00
2014 0,00
TOTAL 4.395,72

Unidade:euros

A Administracdo espera vir a ter resultados fiscais que utilizem os pagamentos (especiais)
por conta atualmente pagos e ainda nao utilizados.
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PEC perdidos no final de 2021: 0 euros
Prejuizos fiscais perdidos no final de 2021: 0 euros
Prejuizos fiscais utilizados em 2021: 60.529,60 euros

Existiam 20.316,32 euros de prejuizos fiscais, utilizaveis em resultados tributaveis, sendo
que estavam considerados para base de calculo de impostos diferidos ativos 20.316,32
euros, a que correspondia Impostos diferidos acumulados relacionados com prejuizos
fiscais dedutiveis: 4.266,43 euros, e que foram utilizados neste exercicio, ndo transitando
saldo de impostos diferidos.

Para além disto, existem Pagamentos Especiais por Conta por utilizar em impostos futuros
no montante de 4.395,72 euros, nao se tendo perdido nenhum valor neste exercicio.

Neste exercicio ndo foram utilizados os prejuizos fiscais todos, ou seja, foram utilizados no
montante de 60.529,60 euros, nao se tendo perdido o remanescente, no montante de

1.247.302,08 euros, de exercicios anteriores, podendo ser utilizado até 2032.

O imposto do exercicio em resumo reparte-se da seguinte forma:

IR Estimado MONTANTE
Coleta 5.447,66
Tributa¢des Autbnomas 11.435,19
Derrama 1.297,06
Outros 0,00
Impostos Diferidos 4.266,43
TOTAL 22.446,34

Unidade: euros
Impostos diferidos do exercicio: 4.266,43 euros
Impostos diferidos de exercicios anteriores:

137.805,10 euros a)
0 euros b)




a) Impostos diferidos Passivos: Estimativa de Reten¢des/Comissdes de impostos futuras que
potencialmente e/ou previsivelmente poderdo ndo ser abativeis a coleta.
Retenc¢ao/Comissdo estimada referente a valores faturados e ainda ndo pagos, reten¢ao por
fazer no projeto de Mocambique, ou seja, o valor referente a estimativa de
retencdes/comissdes que ira ser feita aquando do recebimento de valores oriundos de
Mogambique. Em virtude da incerteza sobre a dedutibilidade dos mesmos e sendo essa
reten¢do/comissdo relacionada com rendimentos do exercicio, e por precaucado, optou-se
por considerar imposto do exercicio através do lancamento de impostos diferidos passivos.
Dada a incerteza, a administracdo ndo cré que deva ser anulada, mas também ndo vé

necessidade de reforgo.

b) Valores da estimativa de Impostos Diferidos Ativos referente a Prejuizos Fiscais de anos
anteriores dedutiveis no exercicio. Ou seja, em exercicios anteriores existiram prejuizos
fiscais, os quais deram origem a uma estimativa de impostos diferidos ativos. No inicio do
exercicio, estavam por deduzir 4.266,43 euros da estimativa, que foram utilizados na
integra, ndo deixando saldo a transitar.

16 - Outras informacdes consideradas relevantes para melhor
compreensao da posicao financeira e dos resultados:

As cotacgdes a 31.12.2021:
Um doélar americano (USD) = 0,88292 euros;

Um metical (MZN) = 0,01397 euros.

O numero de funcionarios ao servico da empresa, em 31 de dezembro de 2021, foi de 46
pessoas.

Em 31.12.2021, ndo existiam dividas em situa¢do de mora ao Estado e outros Entes Publicos.
Arrendou-se a terceiros, aproximadamente 15% do espaco da Municipia, pelo valor mensal
de 1.510 euros mais IVA, ndo tendo sido registado em propriedades de investimento, face

ao valor residual do espaco.

A 31.12.2021 encontrava-se por liquidar por parte dos acionistas:

LEGAIS Lei 53-F/2006 Lel 53-F/2004 Lei 53-F/2006 Lei 53-F/2006 Llel 5072012  Lei 50/2012  Lei 50/2012 Lef 50/2012 Lel 50/2012 Lei 50/2012 Lel 50/2012 Lei 50/2012
2008 2009 2010 2011712 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Regra do Equilibrio 15.569 52.876 58.110 0 116991 0 239 0 0 o [} 229.291
de Contas
Total 470.446 1

Unidade: Euros

Municipia © 2019
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Nas paginas 36, 37 e 38 deste relatério encontram-se descriminadas as dividas referentes a
regra do equilibrio financeiro dos acionistas.

Do valor faturado ao Fundo Nacional de Desenvolvimentos Sustentavel (FNDS), ja se
encontra regularizado cerca de 52%, sendo que existe um valor em divida no montante de
1.946.970 euros. Os valores pagos foram liquidados em tranches e em periodicidades
irregulares, mas onde se denota empenho e vontade por parte do cliente na liquidagao dos
valores em aberto, estando em contacto permanente com o consdrcio, pelo que nao se
perspetiva qualquer incumprimento por parte da entidade do estado FNDS.

Contudo, face a materialidade do saldo, entende a administra¢do realizar um
acompanhamento constante de monitorizacdo e de reunifes presenciais, de modo a
acautelar que os pagamentos se mantém pelo menos na mesma cadéncia que se
registaram até a presente data. A administracdo mantém ainda a expectativa de projetos
futuros naquele territério, nas areas de atuagdo da Municipia, atendendo as necessidades
locais e a capacidade técnica que a sociedade pode levar para aquele territorio. Apesar
disso, sera sempre um territdrio que requere uma abordagem cuidadosa, face aos riscos
presentes nestes territérios ao nivel econémico, de seguranca, altera¢des politicas, entre
outros.

[T
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De seguida detalham-se as rubricas Outros Créditos a receber (Outras contas a receber) do

Balan¢o, nos anos de 2020 e 2021:

Descricao 2020 2021
Pessoal-Adiantamento Pag. Pessoal 0,00 0,00
Acionistas-Emp. Grupo-Outras 1.710.107,21 470.446,23
Projetos Realizados a Faturar 314.121,70 278.617,26
Devedores acrésc. Rendimentos - outros 134.240,61 95,750,87
Club M 28,00 12,00
ANEC 1.469,85 1.469,85
Nivel 32.000,00 32.000,00
FGCT 0,74 0,00
MZ outros devedores e credores 781.880,05( 1.098.592,30
Outros devedores e credores 1.050,00 1.810,40
Tarefeiros 546,74 546,74
Perdas Imparidades acumuladas -32.000,00 -32.000,00
Total 2.943.444,90| 1.947.245,65

Unidade: euros
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De seguida detalham-se as rubricas Outros Créditos a pagar (Outras contas a pagar) do

Balang¢o, nos anos de 2020 e 2021:

Descri¢do 2020 2021
Pessoal-Remuneracbes a Pagar 1.283,26 1.283,26
Pessoal-Adiantamento Pagamento 55.045,36 50.987,59
Remunerac¢des a Liquidar 141.657,29 173.151,67
Taxa Saneamento IMi 1.780,00 1.668,76
Cartrack 49.120,85 105.459,47
Outros Acréscimos de Gastos 545.289,24| 1.108.879,92
Sindicato 153,89 151,22
FGCT 0,00 4,46
O.Dev.Cred.Diver.-Fl 15.061,60 0,00
Total 809.391,49| 1.441.586,35

17- Informagodes complementares:

Unidade:; euros
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AN
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A Administracdo ndo tem projetos ou acBes em curso que possam afetar a continuidade

das opera¢des da mesma, ou algum litigio que possa influenciar materialmente as contas

apresentadas.

A Administracdo ndo tem indicios de que existam rendimentos ou gastos, ativos ou
passivos, cujo Justo Valor ou valor dos beneficios econdmicos futuros atualizado, seja
diferente do valor contabilistico presente nestas, nem que exista Imparidade de ativos para

além dos relatados nas demonstragdes financeiras.

Também nao existem orcamentos detalhados anuais por unidade de negdcio ou ativo que

indiciem implicacBes nas contas.

A empresa ndo tem nenhum litigio ou conflito esperado com qualquer entidade, com

impacto nas contas apresentadas.
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Foram transmitidos todos os compromissos e todas as responsabilidades, reais ou
contingentes, que afetam a situacdo da empresa.

Qeiras, 23 de fevereiro de 2021

O Contabilista Certificado {N° 61.236)

Pedro Nunes

O Conéelho de’Administracso,
> N
L

rigo — President
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AAL %
Rui Manoel da Graga €sias=Administrador —

MRuds VR Lo Sl

Joé\o Pedro Brito da Silva - Administrador

Fernando do Nasci




Relatério e parecer do fiscal Gnico
Senhores Accionistas,

1- Nos termos legais e na qualidade de fiscal Unico de MUNICIPIA, Empresa de
Cartografia e Sistemas de Informagdo, EM, SA, submetemos a apreciagdo de V.
Exas. o relatério da nossa actividade bem como o nosso parecer sobre o relatorio
de gestao e as demonstracoes financeiras apresentados pelo Conselho de
Administragdo, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021.

2 - Acompanhamos com regularidade as actividades desenvolvidas pela empresa
e efectuamos as analises e as verificagdes necessdrias ao exercicio das fungbes que
nos estdo cometidas, recorrendo-se para o efeito as informagGes de gestdo e aos
esclarecimentos prestados pela Administragao e seus colaboradores , de quem
obtivemos o apoio considerado necessario.

3- O relatdrio de gestdo satisfaz os preceitos legais e regulamentares e reflecte de
forma detalhada as actividades desenvolvidas durante o exercicio de 2021 e as
perspectivas que se colocam no futuro.

4 - Relativamente as demonstragdes financeiras que nos foram apresentadas,
releva-se o seguinte :

- Estdo elaboradas em conformidade com o sistema de normalizagdo
contabilistica (SNC) e restante legislagdo e normativos aplicaveis.

- Os critérios e métodos de valorimetria sdo consistentes,
satisfazem os adequados preceitos técnicos e legais e
adequam-se as caracteristicas da actividade empresa.

- consideramos que a énfase apresentada na certificacdo legal de
contas é relevante para a compreensao das demonstragoes
financeiras.

5 - Do exposto anteriormente e tomando em consideragao a certificagdo legal das
contas, € nosso parecer que o relatorio de gestdo e as contas de 2021
reflectem adequadamente as actividades desenvolvidas e a situagdo econdmica e
financeira de MUNICIPIA, EM,SA, e, nessa conformidade propomos a V. Exas., que
aproveis .

- O relatério de gestdo e contas de 2021.

- A proposta de aplicagdo de resultados que integra o relatério

de gestdo.

Lisboa, 04 de Margo de 2022
O Fiscal Unico

Diz & associados-
Representgzda
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragées financeiras de MUNICIPIA , Empresa de Cartografia e
Sistemas de Informagao, EM, SA, as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro
de 2021 que evidencia um total de 7 074 889 euros e um total de capital proprio de
3 268 491 euros, incluindo um resultado de exercicio positivo de 35 882 euros, a
demonstragdo de resultados por naturezas , a demonstragéo das alteragdes no capital
préprio € a demonstragéo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data , e as notas
anexas as demonstragbes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materiais a posigdo financeira de MUNICIPIA,
Empresa de Cartografia e Sistemas de Informagéo, EM, SA, em 31 de Dezembro de
2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao exercicio findo
naquela data, em conformidade com as normas de contabilidade e relato financeiro
adoptadas em Portugal, através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efectuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientacbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas est&o descritas na
secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do Codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do orgdo de gestdo e do orgdao de fiscalizagdo pelas
demonstragdes financeiras

O oérgao de gestéo é responsavel pela:

- preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as normas de contabilidade e relato financeiro adoptadas
em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legaise  regulamentares
aplicaveis;

&
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- criacdo e manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado, para permitir
a preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgio material devido
a fraude ou erro;

- adopg¢éo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagéo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade , divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a
continuidade das actividades.

O orgéo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagéo e
divulgagao da informagao e divulgagao da informagéo financeira da Entidade.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as
demonstragdes financeiras como um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a
fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel &
um nivel elevado de seguran¢a mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISA detectara sempre uma distorgdo material quando exista. As
distor¢cdes podem ter origem em fraude ou erro e sio consideradas materiais se, isolada
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte duma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos cepticismo profissional durante a auditoria e também.

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstracdes
financeiras, devido a fraude ou erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, € obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de ndo detectar uma distor¢gdo material devido a fraude & maior do que o risco de
ndo detectar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode
envolver conluio, falsificagdo , omissBes intencionais, falsas declaragbes ou
sobreposigao ac controlo interno.

- obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade.

- avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respectivas divulgacdes feitas pelo érgéo de gestéo.

- concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de' auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos e condigbes que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
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continuidade as suas actividades. Se concluirmos que existe alguma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério, para as divulgagdes
relacionadas incluidas nas demonstragées financeiras ou, caso essas divulgagdes
ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes s&o
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condi¢bes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas actividades.

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstragbes
financeiras, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras
representam as transacc¢des e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacao apropriada.

- comunicamos com o0s encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusbes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa  do controlo interno
identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo
constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeira

RELATC SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestédo

Dando cumprimento ao artige 451.°, n® 3, alinea e) do Cddige das Sociedades
Comerciais, somos de parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com 0s
requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante
relacionada com as demonstragbes financeiras auditadas & concordante com as

mesmas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo
identificamos incorrecgcbes materiais.

Lisboa, 04 de Margo de 2022

Diz & associados- SROC, Lda

Repr entada’p L
Joaguim dos tos Silva,

ROC n.° 383




