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No cumprimento de disposicdes legais e estatutarias, submete-se a apreciagao dos Senhores
acionistas o Relatorio de Gestédo, o Balango, a Demonstragdo de Resultados e respetivo Anexo,
referentes ao exercicio de 2020,




2.1. Mensagem do Diretor Geral

A mensagem do ano passado, dava conta do melhor ano de sempre em termos de faturacio da
sociedade, alicercado em grande parte nos contratos de Mogambique, registando-se no 6° ano
consecutivo de Resultados Antes de Impostos positivos, Em pouco mais de um ano, tudo mudou,
o referido projeto parou por responsabilidade do cliente, que tem atrasado significativamente o
pagamento dos trabalhos ja realizados. A COVID-19, teve certamente a sua quota parte para
justificar os atrasos verificados nos pagamentos que vao ocorrendo, mas de forma muito lenta,
o que tem originado um esfor¢o de tesouraria, sem precedentes. No territério nacional, também
originado pela pandemia, verificou-se que comercialmente deixou de ser possivel atuar da
mesma forma, tornando-se todos os processos de prospecao, mais lentos e muitas vezes, sem
qualquer tomada de decisao. Como se a situacao pandémica nao bastasse, para contribuir para
a quebra de adjudicac¢oes, também fomos penalizados pela variagdo cambial negativa do metical,
com perdas a rondar os 30%, situacdo que nos ultimos 4 anos nunca tinha ocorrido,
apresentando-se o metical como uma moeda estavel. Caso a interrup¢do do projeto por parte
do cliente, nao tivesse ocorrido, estariamos naturalmente a salvo desta desvalorizacio, uma vez
que ja teriamos recebido e fechado o projeto.

A nivel operacional, em particular nos trabalhos de campo, tudo se tornou mais lento e mais
dificil de concretizar, com quebras nas margens dos projetos muito acentuadas. Qutro exemplo
que ilustra bem as dificuldades que atravessamos em 2020, foi o numero de horas voadas que
sofreu uma quebra muito acentuada face ao ano transato (-77%).

Estas descidas acentuadas, quer de procura originadas pela pandemia, quer da economia no seu
geral, a nivel nacional e internacional, ndo permitiram manter os indicadores de desempenhos
dos ultimos 6 anos conduzindo-nos a um Resultado Antes de Impostos de -1.465.221 euros

Foi um ano atipico, onde tudo se tornou volatil, incerto, complexo, imprevisivel e que arrastou
grande parte das empresas, grandes e pequenas, para uma situagao sem precedentes. Apesar
desta incerteza, foi possivel com os primeiros indicadores disponiveis dos primeiros meses do
ano de 2021, verificar sinais muito positivos. A recuperagao da valorizagdo do Metical, a pandemia
nao afetou significativamente o mercado Mogambicano, em particular porque se trata de uma
populagdo muito jovem, o que tem permitido que as institui¢des estejam em funcionamento,
permitindo a curto prazo retomar a atividade e os projetos, quer 0s em curso, quer 0s que se
encontram em analise para atribuicao, de forma a dar continuidade a estratégia tracada.

Para 2021, para além dos serviqos tradicionais, teremos que capitalizar os projetos
diferenciadores como o Uniquepaths, a Central de Compras CONNECT® e reforcar a oferta dos
servicos digitais que temos disponiveis desde margo de 2020, altura em que ajustamos os servicos
a realidade, que desde entao vivemos. Temos uma equipa diversificada e altamente qualificada,




que a partir das suas casas, nunca deixou de servir os nossos clientes, pelo que, esperamos gue

o proximo ano seja mais proficuo e nos traga os resultados que alcangamos nos Ultimos 6 anos
de atividade.

Oeiras, 28 de fevereiro de 2021

O Diretor Geral,

Antonio Fernandes)
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2.2. Atividade Desenvolvida

Direcdo de Cartografia e Cadastro

Como todos sabemos, 2020 foi um ano atipico em todas as suas vertentes,

A Direcao de Cartografia e Cadastro (DCC) iniciou o teletrabalho a partir de margo. Foi tudo muito
estranho no inicio pois nao estavamos a espera desta mudanca tdo drastica nos nossos habitos
quotidianos. Levamos o nosso equipamento de trabalho para casa e dai comegamos a executar
as nossas tarefas. Foi criado um grupo no WhatsApp para que todos comunicassemos
diariamente, ndo s para nos organizarmos profissionalmente, mas também para nao perdermos
um pouco da nossa "socializagao” e "contacto”.

No que respeita aos projetos que estavam a decorrer e também a novos projetos, a situacao
complicou-se mais do que aquilo que gostariamos.

O projeto de Regularizagao de Direitos de Uso e Aproveitamento de Terra em Nampula, que se
encontra em fase de acabamente de 95% desde 2019, parou por falta de pagamento do Estado
Mogambicano. A pandemia ainda agravou esta situagao. Mantém-se suspenso e incompleto
desde essa altura.

No panorama nacional, muito daquilo que estava projetado ndo avancou. Os nossos clientes,
especialmente Municipios, tiveram que alterar também as suas rotinas laborais, sendo muito
dificil o contacto comercial e a realizacao de reunites de trabalho online, ou por indisponibilidade
ou por falta de equipamento dos interlocutores.

A DCC terminou os projetos que provinham de 2019 e, apesar do nosso proactivo empenho na
abordagem e da incessante tentativa de agendamento de reunides, obtivemos apenas 15
adjudicagbes que correspondem a um valor irrisdrio quando comparado com os anos anteriores.
Na area das coberturas aéreas o problema agudizou-se e, no ano de 2020, fizemos apenas 35
horas de voo. A tabela seguinte apresenta o numero de horas de voo, de missées e de imagens
adquiridas em comparacdo com anos anteriores, onde se constata que houve uma quebra de
75% relativamente & média dos ultimos 3 anos:

Ano 2017 2018 2019 2020
Horas de voo 250 384 152 35
MN° de missoes 70 78 34 12

N° de imagens adquiridas | 22472 92.277 20.316 1.742
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Relativamente a producao dos projetos de Cartografia e/ou Ortofotomapas realizados em 2020,
foram utilizados apenas os recursos internos, ou seja, nao houve qualguer recurso a contratacio
de servigos de outsourcing.

Ainda durante o ano transato, houve necessidade de implementar alteragbes profundas no
processo de aquisicao de dados cartograficos, devido ao Decreto-Lei n® 130/2019 de 30 de
agosto, que impos a alteragdo dos principios e normas a que deve obedecer a producao
cartografica no territorio nacional. A legislacao em aprego obrigou a DCC a estudar, experimentar
e implementar uma mudanga profunda na execugao da cartografia, cuja produgao anteriormente
em formato CAD, passou agora para Base de Dados PostgreSQL/PostGIS.

A ocupacao da equipa esteve também centrada nesta atualizagao, de modo a que as alteracoes
preconizadas passassem a ter efeito nos nossos workflows. Para a formacao e capacitacao dos
tecnicos da DCC, contamos com o envolvimento da Dire¢do de Inteligéncia Espacial que, para
além da formacéo, nos ajudou a criar ferramentas e processos de controlo de qualidade.

Na area internacional, concorremos a dois grandes concursos em Mogambique, sendo um na
area da cobertura aérea e produgao de ortofotomapas e outro na Regularizagao dos Direitos de
Uso e Aproveitamento de Terra.
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Direcdo de Engenharia e Infraestruturas

Em 2020, a area de negocio da Direcdo de Engenharia e Infraestruturas (DEI), focou-se na
continuidade do desenvolvimento dos projetos em curso relativos a contratos oriundos no
periodo de 2018/2019, mas também de novos contratos que surgiram em plena pandemia. O
grande foco da direcao esteve centrado na consolidacao da organizagao e dimensionamento em
termos de equipas técnicas e no investimento na formagdo dessas mesmas equipas, mantendo a
sua forca de trabalho, apesar das interrupcoes consecutivas motivadas pelas constantes restricoes
de circulag@o e confinamento que impediram um normal desenvolvimento dos projetos.

O volume de faturacao foi de 452.325 euros ficando aquem do previsto para 2020, onde se previa
uma faturacdo de 474.041 euros.

Volume Faturacao 2020
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llustragao 1 - volume de faturagao Direcdo de Engenharia e Infraestruturas

A maior fatia de contratos recai sobre os projetos relacionados com o cadastro de infraestruturas,
nomeadamente, agua, saneamento, eletricidade e telecomunicagbes com destaque nos projetos
desenvolvidos para a Camara de Leiria e 2 Administracdo do Porto de Leixdes, assim como o
fecho do projeto para a Associacao de Municipios da Cova da Beira.

Esta diferenca deve-se sobretudo a situagdo de pandemia de COVID-19 que perturbou
fortemente as atividades da dire¢ao, nomeadamente com a suspensédo de trabalhos em contratos
de expropria¢oes, mais propriamente nos trabalhos de cadastro, muito motivado pelo facto das
medidas restritivas de confinamento terem um forte impacto nos contactos com os proprietarios,
plenarios de sensibilizagao e todas as tarefas de identificagao de proprietarios. Este cenario nao
sO provocou um aumento de custos de produtividade pois a producao decaiu fortemente, mas
os custos dos recursos mantiveram-se, contribuindo para a derrapagem de prazos de execucio

11




e fecho de projetos, tendo sido os mesmos arrastados para 2021, prolongando o seu terminus e
contribuindo para aumento de custos e o adiamento de faturacao.

Também nos projetos de cadastros de infraestruturas, principalmente nos projetos de Cadastro
de Infraestruturas do Porto de Leixbes, para o Municipio de Leiria e AMCB, houve um forte
impacto no desenvolvimento dos mesmos, pois a falta de disponibilidade das entidades gestoras
de infraestruturas bem como dos clientes ou de terceiros por estas indicados, motivados pelo
confinamento geral (de mar¢o a maio) e por medidas dessas entidades para que os seus
colaboradores so estarem disponiveis para trabalhos presenciais nas atividades essenciais dos
proprios, tiveram um enorme impacto nas nossas necessidades de apoio no terreno, provocando
significativo atraso nos projetos, em mais de 8 meses, que se consubstanciou em perto de
200.000 euros de prejuizos. Nao obstante estas dificuldades, a Municipia manteve as equipas no
terreno para que, na medida do possivel, fossem desenvolvendo algumas tarefas, nomeadamente
no acompanhamento de obras, contudo insuficientes para concluir os projetos nos prazos
previstos e dentro dos limites or¢gamentados.

Por via destas circunstancias, foram remetidos para 2021 o fecho destes projetos, nao obstante,
os mesmos estarem relacionados com adjudicacdes de inicio de 2020, a verdade é que a duragao
dos mesmos estava prevista para 6 meses, mas face a todos as vicissitudes aliadas a pandemia,
05 mesmos vao ascender a cerca de 12 a 15 meses para a sua conclusao, tendo em conta que as
medidas de restricao se vao manter com forca no 1° trimestre de 2021.

Das atividades desenvolvidas pela DEI em 2020, destacam-se os projetos de cadastro de
infraestruturas gerais para o Municipio de Leiria e para a APDL. Tratam-se de projetos bastante
completos cujo ambito abrange ndo so as areas mais tradicionais das atividades da Municipia
como cadastro de agua, saneamento e pluvial, mas também atividades do cadastro de redes
elétricas, telecomunicagbes, gas e combustiveis, incluindo sondagens e dete¢des no subsolo.
Estes projetos permitiram posicionar a Municipia como uma das empresas de referéncia no
mercado para este tipo de trabalhos, criando uma mais-valia de diferenciagdo de servicos e
possibilitando entrar em outros perfis de clientes mais diversificados.

A aposta na formagao dos nossos técnicos nos udltimos 2 anos deu frutos de confianca e
posicionamento no mercado, ndo so em termos especificos nas matérias de conhecimento do
modo de operagao e instalacao dos diferentes tipos de infraestruturas, como na operagéo de
equipamentos de sondagem e detecdo que permitiram, com este segmento de negdcio, que a
Municipia nao ficasse refém dos tradicionais cadastros de redes de agua e saneamento/pluvial,
onde se encontra uma concorréncia muito mais vasta, com praticas de precos abaixo do preco
de custo, agravada em 2020 face a escassez de oferta de projetos e com as empresas a praticar
valores de referéncia inferiores em cerca de 40 a 50% de custo.




Estes novos projetos em que a Municipia esta envolvida tém uma area de abrangéncia muito
mais rigorosa e de precisao, mas ao mesmo tempo mais diversificado. Nao sendo projetos de
larga escala em termos de abrangéncia territorial, sdo de maior escala em termos de detalhe e
pormenor. 53c projetos focados na precisdo de sondagens, rigor topografico, detalhe de
caracterizagao técnico e estado de operagao/conservagdo, pois o ambito dos mesmos
relacionam-se com o acompanhamento em ambiente de obras, informagio para projeto de
reabilitacao urbana e cadastro multifuncional para gestao portuaria.

A abordagem técnica e metodologica da Municipia tem sido elogiada pelos resultados que vai
produzindo, nao so no final de cada etapa, mas também pelo constante fornecimento de
informacao acerca de problemas e patologias que vai detetando principalmente em situacoes de
gravidade elevada. Esta forma de abordagem do problema com a procura das solucbes técnicas
que melhor se adequam aos cenarios que enfrentamos, e sempre com a preocupacac de permitir
que os nossos clientes tenham a melhor informagao possivel, cria uma relacao de confianga forte
e de parceria com 05 nossos clientes que é dificil de encontrar em outros ambientes de prestacao
de servicos, pois estamos focados em atingir o objetivo de base dos nossos clientes que se centra
na minimizacao de custo a jusante da nossa acao, quer em ambiente de obra com trabalhos a
mais, um dos maiores dilemas dos municipios nos contratos de obras de reabilitacdo, quer
tambeém nas intervencdes de planeamento de manutencdo e reconversao de infraestruturas
sensiveis cujo impacto de um incidente pode provocar avultados danos.

Em 2021, a Municipia ira continuar a desenvolver projetos para colocar o seu know-how ao servico
dos nossos atuais e futuros clientes nas areas de engenharia e na gestao eficiente e sustentavel
dos recursos, contribuindo para que os seus clientes cumpram as metas e objetivos a que se
propuseram no ambito do Portugal 2020 e também 20/30. Com confian¢a e contribuindo para
tornar o pais mais sustentavel para as geragdes futuras, continuaremos a trabalhar com o mesmo
empenho e profissionalismo, dando garantias de confianga e seguranga, apesar dos
constrangimentos desta nova realidade onde a pandemia de COVID-19 promete durar.

=




Direcdo de Inteligéncia Espacial

As atividades do ano de 2020 ficaram marcadas pela pandemia de COVID-19. De facto, desde a
determinagac do primeiro confinamento obrigatorio, toda a equipa da Direcao de Inteligéncia
Espacial (DIE) tem estado em regime de teletrabalho, com algumas exce¢des durante o més de
setembro, depois do regresso de férias.

Esta situacao, sendo a DIE responsavel pela manutencao da infraestrutura tecnologica de toda a
empresa, obrigou a um trabalho suplementar no sentido de garantir que tudo continuava a
funcionar, mesmo em regime de teletrabalho.

Neste sentido, a DIE foi capaz de, no espago de uma semana, garantir que todos os funcionarios
tinham disponiveis portateis ou workstations para levarem para casa, bem como acesso remoto
aos servidores da Municipia através da aquisicdo e configuracdo de licencas de VPN para
utilizagao simultdnea por todos os funcionarios.

Nesta primeira fase de obrigatoriedade de teletrabalho foi ainda necessario adquirir uma central
telefonica que permitisse a comunicagao entre os funcionarios da Municipia, que estavam em
casa, atraves das extensoes habituais e, acima de tudo, permitisse que quaisquer contactos de
clientes continuassem a ser atendidos e reencaminhados para os funcionarios a quem se
destinavam. Foi possivel em tempo recorde, fazer uma prova de conceito, testar e implementar
uma solugdo que, com pequenos problemas, esta a satisfazer as principais necessidades referidas
anteriormente.,

Adicionalmente, na preparagao do regresso apos as férias de verao, foi também necessario, em
conjunto com a Direcdo Administrativa e Financeira (DAF), alterar todo o layout da Municipia
para garantir o cumprimento das regras da DGS de distanciamento dos postos de trabalho para
a prevengao da propagacao do virus SARS-CoV-2.

Para alem disso, foi ainda preciso, mesmo remotamente e com o minimo de deslocacdes a sede
da empresa, garantir todo o normal apoio a infraestrutura tecnologica da Municipia.

Estes projetos internos que visam manter o normal funcionamento da Municipia e apoiar
tecnicamente as restantes diregGes, tiveram uma afetacao de recursos que corresponde a cerca
de 32% do total da DIE (Figura 1) em relacdo ao total de horas disponiveis de todos os seus
recursos humanos (o total de horas nao inclui recursos em regime de outsourcing).
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Figura 1 — Percentagem de Afetacao de Recursos Humanos

Estas tarefas dividiram-se na manutencdo do site da Municipia, na manuten¢ao do site da
CONNECT®, apoio a Plataforma de Gestdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (uebeq); em
helpdesk as diversas divisbes, em auditoria e manutencdo da infraestrutura de suporte as
atividades da Municipia, no apoio ao SAP e no desenvolvimento e andlise de solucGes
requisitadas pelas restantes diregoes.
Relativamente as atividades de helpdesk, o sistema implementado em 2011 permite efetuar uma
analise rapida destas atividades. Assim, durante o ano de 2020, foram efetuados 324 pedidos, o
valor mais baixo registado desde que é utilizada a plataforma, essencialmente devido ao
abrandamento generalizado das atividades da Municipia (Figura 2).
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Figura 2 = Numero de Pedidos de helpdesk
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Quanto ao sistema SAP, destaca-se também a participagdo da DIE, em conjunto com a DAF, no
apoio a implementacdo do sistema de Faturagao Eletronica que entrou em funcionamento em
janeiro de 2021.

Continuamos a prestar apoio aos projetos de infraestruturas da DEI e, juntamente com a DCC,
continuamos o processo de analise para conversdo do Modelo de Dados de cartografia para um
Sistema de Gestao de Base de Dados, de acordo com o novo modelo da DGT. Neste em particular,
a DIE desenvolveu uma seérie de ferramentas para QGIS de Controlo de Qualidade para auxiliar
nos projetos de cartografia (Figura 3), bem como o PlugIN DGT-Recart, também para QGIS, para
permitir o controlo das atividades de edigdo de cartografia em ambiente de Base de Dados
(Figura 4, Figura 5, Figura 6 e Figura 7).
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Figura 3 — Modelos para Controlo de Qualidade em QGIS
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Uma das atividades que tambem foi importante ao nivel dos projetos internos foi a
reestruturacdo do site da Central de Compras CONNECT®, com o desenvolvimento de um
catalogo de produtos em forma de loja (Figura 8).
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Figura & - Site Central CONNECT®

Relativamente aos projetos vocacionados para a resposta a servigos contratados por clientes, ou
desenvolvidos no ambito de projetos de investimento com a perspetiva de rentabilizagao futura,
também foram afetados pela pandemia. No caso da DIE, para além da maior dificuldade sentida
na angariagao de novos projetos, existiram desde logo dois projetos que foram suspensos:
RDUAT na provincia de Nampula, Mogambique e o Atlas de Setlibal, em gue apenas foram
desenvolvidas as atividades de design do layout (Figura 9), uma vez que a segunda parte do
trabalho ainda ndo chegou a avancar.
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Figura 9 - Maquete de Design - Atlas de Setubal

Ainda assim, podemos destacar na area de atividade de elaboragao de estudos e planos, a
continuacao do projeto de elaboracao dos Planos Municipais de Defesa da Floresta Contra
Incéndios para a AMDS em que, dos trés Municipios contratados, falta apenas concluir o plano
de Torre de Moncorvo (Figura 10); a conclusao da Avaliagao Preliminar dos Riscos de Inundacées
para identificacdo das Areas de Risco Potencial Significativo de Inundacio na Regido Auténoma
da Madeira; e um projeto de Elaboracao de Mapas Turisticos de Italia para a empresa
PortugalTrails (Figura 11).
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Figura 11 — Mapas Turisticos de Italia (Cinque Terre)




desenvolvemos, nomeadamente uma plataforma de gestao e georreferenciacao dos pareceres
emitidos pela Metro do Porto (Figura 12) e um PlugIN para Gestdo de Ordens de Manutencéo
para a APDL (Figura 13 e Figura 14).

No ambito da consultoria e desenvolvimento merecem destaque algumas atividades que @(
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Figura 12 - Plataforma GeoPareceres

I- Logout (Admin)
£ Load Project

€ Save QGIS Project
Options

Backoffice

Figura 13 - PlugIN APDL - Menu
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Figura 14 — PlugIN APDL - Criacao de Ordem de Manutencao

Tambeém neste ambito da consultoria e desenvolvimento merecem destaque a Plataforma
CityHub da Municipia para Oeiras, com a implementagdo do webdesign que foi definido pela
Camara Municipal de Oeiras para todas as aplicagoes web do municipio (Figura 15 e Figura 16).

bem vindo
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Figura 15 — Plataforma oeiras.cityhub.pt - Login
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Figura 16 - Plataforma oeiras.cityhub.pt - Dashboard

Por fim, destacamos o desenvolvimento da plataforma CityHub que pretende ser um acesso
centralizado a todas as aplicagdes de base geografica para os Municipios e que, durante este
ano, sofreu enormes avangos, desde a fase de UX/UI e design, até ao momento em que nos
encontramos, que consiste na migragdo de todas as aplicagbes que tinhamos na antiga
plataforma munWebGIS para este novo conceito (Figura 17, Figura 18, Figura 19 e Figura 20).
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Figura 17 - CityHub.pt — Portal de Divulgacao
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Figura 20 - CityHub.pt — Exemplo de Aplicacao

Quanto aos projetos de Detegdo Remota, em conjunto com a DCC, continuamos a suportar a
atividade da empresa SOGRAPE na producao de Cartas de Vigor de Vinha e da consultora
Terrapro, em que este ano, para aléem da entrega em PDF (Figura 21), criamos uma plataforma de

partilha dessa informacao na internet (Figura 22).

Figura 21 — NDVI do Monte do Peso - PDF




Figura 22 - NDVI do Monte do Peso - Plataforma web

Para o ano de 2021, estdo em curso um projeto de Implementagao da plataforma CityHub para
Oeiras, Valpacos, Vila Velha de Rédao e com perspetivas para a CIMTTM, um projeto de migragao
de toda a infraestrutura tecnoldgica de suporte a IDE de Oeiras, a retoma do projeto de RDUAT
de Nampula, o Upgrade a Plataforma Solis e a continuagao da colaboragdo com a SOGRAPE e a
TerraPro, no segmento da agricultura. Ao nivel dos estudos, destacam-se a possibilidade das
revisdes de alguns PMEPC e dos PMDFCL

““n-zue MACHIMAL

CONECTAMOS 08 MUMICIPIDS
PORTUCUESES COM EMERCIA SOLAR

Dpmmte & wiuc bl oL Ee s
ittt PP s e e S it
e R e e et PR
D e[ 4 5 o Bl

Figura 23 — Rede Nacional de Potencial Solar - Novo Design




Direcdo de Novos Negocios

A Direcdo de Novos Negocios (DNN) iniciou o ano de 2020 com uma perspetiva de crescimento,
alavancado nos negdcios gerados e fomentados em 2019, com o alargamento da equipa e com
o arranque de novos projetos.

Contudo, a pandemia que imprevisivelmente assolou o pais e o mundo, alterou por completo o
que viria a resultar num ano de provacao, de mais envolvimento, mas de resultados muito longe
dos esperados.

A presenca mais forte que nunca no digital, obrigou esta Direcao a afetar recursos em
comunicagao, para garantir que aos nossos clientes chegariam todas as informagoes sobre as
solugdes Municipia gue |hes permitiriam manter os seus cidadaos e equipas protegidos e o mais
longe das ruas, espagos e servigos.

O reconhecimento do valor que as nossas competéncias poderiam trazer ao servico publico,
levou-nos a investir fortemente e, em conjunto com as restantes Diregdes Municipia, no
desenvolvimento e promogao de uma plataforma gque centralizasse todas as aplicagbes de base
geografica, numa mesma experiéncia de utilizacdo, para que técnicos, ou nao técnicos, municipes
ou funcionarios municipais, utilizassem massivamente ferramentas que substituissem o trabalho
presencial. E desse investimento nasceu o www.cityhub.pt.

O desempenho que as Infraestruturas de Dados Espaciais, desenhadas e implementadas pela
Municipia, poderiam ter uma situagao cadtica, como a enfrentada pelos nossos clientes, conduziu
a um esfor¢o conjunto para fazer chegar essa mensagem e analisar necessidades e requisitos,
tanto no curto como no médio prazo.

Esta alteracao forcada de estrategia nao afetou a nossa prestacao de servigos de geolocalizacao
de frotas as Entidades Publicas, que continuou a evoluir, fruto da necessidade de maior
otimizacdo dos recursos, contando a Municipia com 3.399 viaturas monitorizadas, em 215
clientes, dos quais se destacam 93 Corporagoes de Bombeiros, 67 Cdmaras Municipais, 20
Empresas Municipais, 18 Juntas de Freguesia, 4 Santas Casas da Misericordia, 5 Comunidades
Intermunicipais.

Porém, afetou de forma consideravel o progresso do projeto www.uniquepaths.eu . Numa altura
em que ao turismo sao vedadas todas as hipoteses de progressao, este projeto, financiado pela
linha de apoio a sustentabilidade do Turismo de Portugal, viu o seu cronograma estagnar e a sua
concretizagao a alongar-se para o ano de 2021. O impacto € nao so ao nivel da sincronizagao
entre os momentos de investimento e de financiamento, mas também no retorno do
investimento pela receita a gerar, que acontecera muito mais adiante e de crescimento lento.




Afetou ainda o progresso da Central Nacional de Compras CONNECT®. Apesar da notoriedade

crescente materializada em 94 aderentes no final de 2020, por via da transparéncia incutida nos |

processos de contratacdo publica, da competitividade dos pregos praticados e do numeroso
portfolio de produtos, muitos deles de resposta as necessidades de teletrabalho, & mobilidade
sustentavel e ao atendimento movel, os processos de aquisicdo tornaram-se mais lentos.

O investimento que as entidades aderentes CONNECT® previam realizar ao longo do ano, muitos
deles na reconversao dos seus meios de mobilidade, foram amplamente reconduzidos para o
combate a pandemia.

Ainda assim, 29 Entidades distintas aderiram as compras inteligentes via www.centralconnect.pt,
adquirindo produtos tao diferenciados como combustivel a granel e em cartao, veiculos elétricos
e hibridos, unidades moveis, contentores e sacos para moloks, aspiradores para limpeza urbana,
computadores portateis e de secretaria.

No final de 2020, 16 Acordos Quadro agregavam a oferta de bens e servicos sujeitos a Concurso
Publico com a publicacdo internacional langados via CONMNECT®, uma oferta que continuara a
crescer em 2021, na area dos EPI (Equipamentos de Protegao Individual), Energia e em todas as
aquisi¢bes que tragam mais valias aos seus aderentes.

Em 2021, a conjuntura continuara a imprimir um esforgo de transformacao digital nas Entidades
Publicas, e a Direcao de Novos Negocios estara em cooperagdo com as outras Unidades
Organicas para que as competéncias da Municipia e o processo de digitalizacao, que iniciou em
1999, sejam colocados ao dispor dos clientes.

O processo de inovacdo por via da implementagao de Infraestruturas de Dados Espaciais de
suporte a decisao, a virtualizagdo de realidades, digitalizacao de processos e a implementacéo de
aplicacdes de gestao baseadas em informagao geografica, estara na agenda das Entidades que
procuram dar as melhores opgdes a situagbes de resposta e recuperagao, e a Municipia tera um
papel determinante nesse apoio.
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Atividade Comercial

Concursos

O quadro seguinte espelha o resultado das propostas apresentadas no contexto do Decreto-Lei
n.° 111-B/2017, de 31 de agosto, bem como as propostas apresentadas espontaneamente ou
através de consulta, por todas as Dire¢oes da Municipia, ao longo do ano de 2020:

N° N° A% N° Em Valor
PROPOSTAS P d
ropostas Propostas Propostas 19.20
2019 2020 19-20 2019 2020 Z
Propostas
adjudicadas 41 83 102,4% 443 879 1.119.816 152,3%
Propostas em
Thasto 334 252 -12,6% 8176893 20.367.950 145,1%
Propostas
voe A 76 42 -84, 7% 983.602 371,650 -62,2%
Total de Propostas
Xa I 451 417 -7.50% 9.604.374 21.859.456 127.6%

Unidade: euros

Constata-se, através da leitura do quadro anterior, que a empresa apresentou 417 propostas ao
longo do ano de 2020, o que reflete a apresentagao de 2 propostas a cada dia Gtil. Verificou-se
uma variagado positiva de 102,4%, em numero de propostas adjudicadas e uma variacao positiva
de 152,3% no valor (euros) das propostas adjudicadas.

Importa ainda referir quais os clientes que mais contribuiram em volume de faturagao em 2020
e que se elencam, seguidamente, por ordem decrescente:




TOP 10 CLIENTES

Funpo NACIOMAL DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (Mogammigue)

ECOREDE — ENGENHARIA E SERVICOS

Municirio D OEIRAS

IFAP

ADMINISTRACAD PORTOS DOURD E LEINGES

GEQIDE

AssoclacAo pe MuniciPios po DouRo SUPERIOR

Mumnicipio pe VaLPACOS

Mumnicirio oe MAaFRa

LUBRIFUEL

Valor

935.590

278.838

149.000

80.751

57.870

50.172

40.642

39.403

36.967

35.588

no Total da
Faturagio & ,
34,80%
10,40%
5,50%
3,00%
2,20%
1,90%
1,50%
1,50%

1,40%

1,30%
Unidade: Euro

O quadro anterior e elaborado com base no valor total da faturagdo em euros e sem IVA.

Tipologia de Clientes

O setor publico continua a ser o setor preferencial de atuacdo da Municipia, com 79% da

faturacdo neste setor, registando um aumento de 4% face ao ano anterior.

O setor privado regista cerca de 21% da faturagao, ou seja, menos 1,4% que no exercicio anterior,

conforme se constata no quadro seguinte:

FATURAGAO 2018
Setor Piiblico 86,16%
Setor Privado 13,84%

2019

7571%

24,29%

2020

79,02%

20,98%




% do Volume de Faturacdo por Tipo de Setor
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2.3. Certificagbes Técnicas e Marcas Registadas

Certificag6es Técnicas

Dirwcho-Garal &o Terrivéria

@E erritorio

%, :
r SGS

certificagcdo
acreditada

—jrac—

A Direccao Geral do Territorio certifica que a empresa Municipia —
Empresa de Cartografia e sistemas de informagao, SA., autorizada a
exercer todas as actividades relacionadas com a produgao e gestao de
informagao geografica, desde a Fotografia Aérea ao Cadastro;

. Alvara N°1/2000 CT: Imagem Aerea e outras formas de deteccio
Remota, Topografia e Nivelamento, Triangulacdo Aérea, Restituicio
Fotogramétrica, Numerizagdo de Informagao Cartografica, Edicdo de
Dados Cartograficos e Ortorrectificacao;

. Alvara N°1/2003 CD no dominio do Cadastro Predial.

Certificada como entidade formadora pela DGERT, Direcgao-Geral do
Emprego e das Relagbes de Trabalho.

O sistema de gestao da organizacao foi auditado e cumpre com os
requisitos da norma NP EN ISO 9001:2015.




Marcas Registadas

CONNECT

L/
i;&" ’
REDE NACIONAL

GUIAPORTUGAL

UNIQUEPATHS

GEQSTAT ™

TENEREY

WHERE ARE YOU *

Municipia ®
Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacao.

Central Nacional de Compras Municipais CONNECT ®

Criada pela Municipia e pelo Municipio do Fundao em 2015 ao abrigo
do DL 200/2008 de 9 de Outubro e suportada pelo Estudo de
Viabilidade Econdmica realizado por Augusto Mateus, Lda.

Comunidade de Municipios, que divulga a poupanca e retorno do
investimento esperados pela utilizacdo de tecnologias de captagao de
energia solar, em cada cobertura.

Procura? Agui encontra!!!
Plataforma digital que reine de forma georreferenciada todos os
comercios e servicos do pais.

UNIQUEPATHS ®

Observatorio Estatistico.

Empresa de Servicos Energéticos.

Plataforma Internacional de Comunicacdo entre Clientes de
Informacdo Geografica e Empresas de aquisicdo de dados por
sensores aerotransportados.

Plataforma Internacional de Comunicacdo entre Clientes de
Informacao Geografica e Empresas de aquisicdo de dados.

o
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2.4. Recursos Humanos

Atividade

O ano de 2020, nao obstante o contexto atual de combate a pandemia do COVID-19, foi um ano
de continuidade e ate inovagao, com particular enfoque no processo de transformagao digital a
que os recursos humanos da empresa tiveram que se ajustar, desenvolvendo solugdes que foram
ao encontro das suas necessidades. De um dia para o outro, a meio de margo, a Municipia passou
a contar com 35 “delegag¢bes”, tantas quantos os funcionarios em teletrabalho.

Evolucdo e caracterizacdo dos efetivos

A tendéncia tem sido a manutencdo da equipa constituida ao longo dos anos, recorrendo a
subcontratacao de servicos para suprir o trabalho advindo do acréscimo de projetos.

Pode-se verificar no quadro em baixo, uma ligeira diminuigdo do numero de efetivos a 31 de
dezembro, motivado pelas 6 saidas de trabalhadores, 4 por iniciativa dos trabalhadores e 2 por
termino do projeto para o qual tinham sido contratados. A contratagao de 3 trabalhadores, 1
para integrar a equipa que da apoio a CONNECT®, 1 para integrar a equipa da DEI e outro
elemento, que ja se encontrava a prestar servigos de marketing para a DNN, foi contratado.

EVOLUCAO RH 2018 2019 2020

N.? de efetivos 32 38 35

O guadro que se segue, regista o nimero de efetivos, distribuidos pelos varios tipos de vinculo
contratual. Verifica-se que cerca de 71% possuem com a Empresa um vinculo contratual “sem
termo”, 29% tem um contrato a "termo certo” e 0% tem um contrato a “termo incerta”.

TIPO DE VINCULO CONTRATUAI 2018 2019 2020
Contrato sem termo 28 25 25
Contrato termo certo 2 10 10
Contrato termo incerto 2 & 0

3 dezembro 32 38 35

-
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Em termos de unidades organicas da empresa, a 31 de dezembro, os efetivos estavam
organizados da seguinte forma:

Direcao de Cartografia e Cadastro com 12 elementos;

Direcao de Inteligéncia Espacial com 7 elementos;

Direcdo Administrativa e Financeira com 6 elementos, (1 CONNECT®);

Direcao de Engenharia e Infraestruturas com 4 elementos;

Direcao de Novos Negocios com 5 elementos, (1 CONNECT®);

Direcdo Geral com 1 elemento.

O capital humano da empresa no final de dezembro de 2020 é constituido por 35 trabalhadores.
Desses, 13 sao do genero feminino e 22 do masculino.

CAPITAL HUMAND 2018 2019 2020
Género Masculino 21 23 22
Género Feminino 11 15 13
1 dezembro 32 38 a5

A média etaria da idade dos funcionarios continua situada nos 44 anos, apresentando os recursos
humanos da empresa uma estrutura solida e capaz de transmitir conhecimentos, com experiéncia
e identificacao com as politicas da empresa.

ESTRUTURA ETARIA 2018 2019 2020
De 60 a 67 anos 0 0 2
De 50 a 59 anos B 8 6
De 40 a 49 anos 16 15 17
De 30 a 39 anos 7 12 8

De 20 a 29 anos 3 3 2




O nivel de habilitacao do conjunto dos trabalhadores da Municipia esta espelhado no quadroem |} °

baixo e apresenta as seguintes caracteristicas:

HABILITACOES LITERARIAS 2018 2019 2020
Doutoramento 0 0 0
Mestrado 0 5 3
Ensino Superior 21 21 20
Ensino Secundario 11 12 12
3° Ciclo Ensino Basico o 0 0
Total 32 38 35

Com mestrado temos 9%, com um nivel de habilitacdo igual ao ensino secundario temos 57% do

total dos trabalhadores, com habilitacGes de ensino superior temos 34%.

Absentismo

[

Como podemos verificar no quadro seguinte os numeros mais significativos no absentismo estao
relacionados com as auséncias por Baixa emitida pela Seguranca Social. Nesta tipologia de

ausencias inclui-se a baixa por doenca, a baixa de risco e a assisténcia a familiares. Na tipologia

“Doenca” estao incluidas as consultas médicas e as auséncias por indisposicao.

Tipos de absentismo no ano corrente:

OUTRAS
BAIXA Lc. CASAMENT DESLOCAC AUTOR./APROVAD
DOEN TOTAL
S.SoCAL PARENTAL A o Dnmﬁ.s AD A AS EMPREGADOR
ELuTO ESCOLA
¥ EM Dias 100 46 27 21 0 1 1 196

PESO RELATIVO 51% 23% 149 11% M/A 0,5% 0,5 100%




Tipos de absentismo no ultimo triénio:

2018
BAIXA S. SOCIAL 68
LICENGA PARENTAL 25
DOENCA 51
OuTRAS 21
TOTAL AUSENCIAS 165

2019

122

21

56

22

221

A%
2018-
2019

79%

-16%

10%

5%

34%

2020

100

27

23

196

A%
2019-
2020

-18%

119%

-52%

5%

-11%

Unidade: dias

Analisando e comparando os numeros de 2020 com o ano de 2019, verifica-se uma diminuicao
do absentismo, fruto, presumivelmente, da situagdo que nos encontramos a atravessar desde

marco de 2020.

Formacdo profissional

A Empresa ao longo do ultimo triénio tem mantido o seu investimento na formacio, como
componente importante da area dos Recursos Humanos, conforme se pode verificar no quadro

seguinte,
2018
N.° DE FORMANDOS 10
N.° DE AGOES 20
HoRAS DE FORMAGAO 353

327

-7%

3475

A%

2192020

-25%

0%

5%

Meste quadro, pode-se observar que 26% dos trabalhadores tiveram a possibilidade de
frequentar agoes de formagao. Das 347,5 horas, 284 horas (82%) foram de especializacao e 63,5
horas (18%) foram despendidas em workshops, palestras e conferéncias.




Gastos com Remuneracdes

No quadro seguinte, demonstram-se os valores registados na conta de Gastos com o Pessoal e
Administracao, estando estas remuneragoes tambem descritas no anexo. O peso de cada rubrica
na estrutura destes gastos e as respetivas variagbes entre 2018 e 2020, em termos percentuais,

sd0 as que se descrevem, em seguida:

projeto que se esta a desenvolver em Mogambique, Face a situacdo nacional e sobretudo
internacional, os recursos contratados para o projeto referido, acabaram por ser dispensados,
uma vez que as circunstancias da sua contratagao, nao se mantiveram.

As horas extra, tradicionalmente sempre tiveram um comportamento residual, tendo registado
no presente ano uma reducao significativa de 94%, sendo o custo existente justificado por
trabalhos de fotografia aerea, que estdo sempre associados as necessidades meteorologicas
favoraveis.

O valor das senhas de presenga registou um decréscimo de 26%, em linha com o abrandamento
da atividade em 2020. Desta redugao, resultou apenas num custo de 10.846,68 euros.

Os encargos patronais, seguros e higiene e seguranga no trabalho registaram um decréscimo
idéntico ao analisado com as remuneragdes, neste caso com uma redugao de 2%.

Peso % Var. Var.
Natureza 2018 2019 2020 &2 1819 19-20
 Remunerages, |
| ey Subs.Férias e Natal eSub. .0 0010 90704885 885.857.65 75.67%  12%  -2%
| Alimentacdo
| Horas extra 2.901,36 1.527,96 85,68 0,01% -47% -94%
Senhas de Presenca 7.656,40 1467492  10.846,68 0,93% 92% -26%
Encargos patronais, Seguros AT e de
Swiiiis’s Higiens s Segiranca trabialho 211.080,10  241.28887 236.509,87 20,20% 14% -2%
Ajudas Custo/Quilémetros 4410595 15518564  24.694,44 2,11% 252% -84%
Formacgao, Créditos de formac3o e outros,
e g 13.897,74 15.230,65 12.721,14 1,09% 10% -16%
TOTAL 1.088.341,65 1.335.856,89 1.170.715,46 100,00% 23% -12%
Os gastos com remuneragbes sofreram uma diminuigdo de 2%, justificados pela interrupgao do
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A rubrica de ajudas de custo & uma das que mais diminuiu, tendo em conta que o
acompanhamento do projeto de Mogambique (RDUAT), a partir de meio do ano ficou suspenso, @
registando uma quebra de 84%, face ao ano anterior.

Na formacao assistiu-se a uma diminuicdo dos custos, face ao ano transato, em concreto de 12%.
Este valor sera sempre necessario investir, ja que um dos fatores de sucesso de uma empresa de
base tecnologica e ter recursos capazes de responder as dinamicas e evolu¢do dos mercados
tecnologicos, neste ano o investimento foi de 12.721 euros.

No geral, assistimos a uma diminuigdo dos gastos com pessoal de 12% face ao ano transato,
sendo que as rubricas que mais contribuiram foram as de cariz variavel, o que se justifica pela
diminuicao abrupta da atividade, que se assistiu nos Ultimos 10 meses do ano de 2020.




2.5. Evolugdo Econdmico-Financeira

O relato financeiro que se segue, visa explanar as tendéncias do desempenho financeiro da
Municipia, tendo em conta valores comparaveis dos ultimos exercicios.

Apesar deste relato se basear em wvalores historicos, o que permite verificar a
progressao/desempenho da sociedade nos ultimos anos, também permitira perspetivar o futuro
da Municipia, através de Indicadores que medem a performance da empresa.

Em seguida, resumem-se as principais rubricas do desempenho econdmico da Municipia
nomeadamente, através da analise da Demonstracao de Resultados Total de Ganhos e Gastos,
dos Resultados Operacionais, dos Resultados Financeiros, dos Resultados Antes de Impostos e
dos Resultados Liguidos, dos Indicadores de Atividade, de Gestdo, de Tesouraria, de Equilibrio
Financeiro e dos Indicadores Legais, ao longo dos Ultimos trés exercicios.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS SINTESE

= 45

No quadro seguinte, pretende-se evidenciar a evolugao dos Ganhos e Gastos registados no
ultimo triénio, bem como a sua variacao nesse periodo.

Var.% Var.%

2018 2019 (18-19) 2020 (19-20) Média
Ganhos Operacionais
E‘:EE;;;'““"M Lol ko 3772485 | 4339529 15% 1702183 | -61% | 3271399
i‘r‘g;i?;c’:nfizs:’m“:‘” Fitgaelns: paly 0| 82423 100% 151774 72% 80.066
Reverstes de Imparidades 46.017 0] -100% 1] 0% 15.339
Outros Rendimentos ou Ganhos 83.702 152744 382% 158.650 4% 131.699
Total dos Ganhos Operacionais 3.902.204 | 4.580.696 17% 2.012.607| -56% |3.498.502
Gastos Operacionais
Farnec. e Servigos Externos 2365373 | 2452621 4% 1.255.506 -49% 2.024.500
Gastos com Pessoal 1.088.342 | 1335857 23% 1.170.715 -12% 1198.305
Imparidade de dividas a receber 0 11.250 100% 14.864 32% 8.705
Outros gastos e perdas 45.317| 111.580| 146% 57.253| -49% 71383
?f;:ig:“”ﬁ“ Re depreciichnt/ 208046 | 438523 111% 354.757 | -19% 333.775
Total dos Gastos Operacionais 3.707.078 | 4.349.830 17% 2.853.096| -34% |3.636.668
Resultados Operacionais 195.126 | 230.867 18% -840.489 | -464% -138.166
Ganhos Financeiros
Juros e rendimentos similares obtidos 21.747 041 -97% 264 | -62% 1.572
Gastos Financeiros
Juros e gastos similares suportados 77.617| 136419 76% 624.996 | 358% 279677
Resultados Financeiros -55.870| -135.715| -143% -624.732 | -360% | -272.106
Resultados Antes de Imposto 139.256 95.152 -32% -1.465.221 | -1.640% | -410.271
Impostos 133.163 | 198.799 -49% 130.897 -34% 154.286
Resultado Liquido 6.093 | -103.647 | -1.B01% | -1.596.118| -1.440% | -564.557

Unidade; Euros
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Registamos uma quebra acentuada no volume de negdcios, quer face ao ano transato, quer a
média do nosso volume de negocios, o que reflete que algo de anormal ocorreu no ano em
analise. Com maior impacto na quebra de Volume de Negocios, identificamos a paragem do
projeto em Mogambique, que mesmo antes da COVID-19, ja dava sinais de pagamentos
atrasados, o que originou que ao longo de 2020, o projeto RDUAT ficasse suspenso. Com esta
paragem, a que se juntou a impossibilidade de voos para o territorio, toda a operacao ficou
comprometida, mesmo que a fase de acabamento do projeto seja ja de 95%. No territorio
nacional, assistimos a uma enorme laténcia, por parte das entidades adjudicantes na tomada de
decisdo de contratar, com impactos diretos na operagao e, consequentemente, na nossa
faturacao. Mesmo, nos projetos em curso, em particular os que dependem de trabalhos de
campo, foi sempre com grandes restricoes que foram concretizados, com perdas de tempo
substanciais, com consequéncias também diretas no Volume de Negocios.

De forma global assistimos ao langamento de poucos concursos e os que sao langados primam
pelo critério do mais baixo preco, sem qualquer preocupagao para a analise do custo beneficio
da aquisi¢ao, o que ao longo dos anos penaliza as empresas que mais investem ou aquelas com
que maior rigor trabalham.

MNos subsidios a exploragdo/trabalhos para a propria empresa, os valores registados tiveram
origem num projeto que foi alvo de candidatura e apreciado favoravelmente pelo Instituto
Portugués do Turismo, em periodo pré-covid e que do valor global de 376.800 euros ja
conseguimos concretizar 151.774 euros,

A rubrica de outros rendimentos e ganhos sao essencialmente provenientes de arrendamento
residual de uma area do escritério na sede e de diferencas de cambio favoraveis.

A rubrica de ganhos operacionais alcangou os 2.012.607 euros, representando uma quebra
substancial, face aos anos transatos, revelando-se como um ano anormal, face aos registos dos
ultimos anos.

Quanto aos gastos, a rubrica de fornecimento e servigos externos, registou uma quebra
proxima dos 50%, o que demonstra bem a redugao da atividade produtiva da sociedade. Dos
1.255.506 euros registados em FSE, 63% deste valor é relativo a subcontratacdo de servigos.

Quanto aos gastos com pessoal, registaram um decrescimo de 12%, face ao exercicio economico
anterior, tendo ja sido esta rubrica detalhada em capitulo especifico.

e————————————




O assunto imparidades que tem estado nos ultimos anos controlado, contudo, tivemos neste
exercicio de assumir a improbabilidade de cobrangas de valores, ascendendo a imparidades
liguidas de 14.864 euros.

Na rubrica de outros gastos e perdas, o valor desceu praticamente para metade, face ao ano
transato, sendo o valor derivado de corre¢bes de anos anteriores, impostos, quotizacoes, etc.

Quanto as amortizagoes, registaram uma reducao para 207.360 euros, sendo o remanescente
desta rubrica, afeto a uma provisdo que se constituiu de 147.397 euros, para fazer face as
incertezas e imprevisibilidade do mercado, quer do ponto de visa econoémico, quer do ponto de
vista de variacao cambial, da geografia onde estamos a desenvolver projetos. Esta rubrica regista
uma diminuicdo de 19% face ao ano anterior.

Desta evolugao anormal de ganhos e gastos, chegamos a um resultado operacional negativo
de 840.489 euros, fortemente penalizado por uma quebra de volume de negécios acima dos 2,5
milhdes de euros, face ao ano transato.

Quanto aos ganhos financeiros, estes revelaram-se residuais, ja que foi um ano de fortes
necessidades de tesouraria.

O esfor¢o de financiamento a curto prazo, registado em gastos financeiros, teve fortes
implicagoes nos juros e gastos similares, ja que o financiamento de tesouraria em 2020 foi
constante e intenso.

As despesas bancarias, relacionadas com garantias bancarias, também penalizaram fortemente
esta rubrica, a que se juntou uma desvalorizacdo cambial abrupta do metical, com perdas ao
longo do ano, acima dos 30%. O valor anormal registado nesta rubrica agravou ainda mais os
resultados operacionais da sociedade, que ficou exposta as consequéncias da contracdo da
economia a escala mundial.

No ano de 2020, alcangamos um Resultado Antes de Impostos negativo de 1.465.221 euros,
situacdo que ndo ocorria desde 2013, enquanto que o Resultado Liquido também negativo,
atinge o valor de 1.596.118 euros.

O resultado liquido negativo, deriva de fatores extraordinarios, desde logo de um ano
catastrofico, onde por consequéncia da COVID-19, nao foi possivel desenvolver a atividade de
forma normal e eficiente, quer a nivel nacional, quer internacional. A nivel nacional, houve uma
quebra de procura dos servigos e mesmo feita uma adaptagao ao novo contexto por parte, quer
de servicos, quer de agao comercial, a verdade & que os interlocutores, tinham outras prioridades
a atender. No contexto internacional, onde atualmente temos uma forte exposicao, quer com o
projeto em curso, quer com outros futuros projetos, assistiu-se a um ano completamente




perdido, onde se registaram concursos publicos cancelados, o projeto RDUAT interrompido,
impossibilidade de voar para o local do projeto, tudo isto justifica os resultados de 2020.
Contudo, ha sinais de retoma da vida normal em Mogambique, ja que o facto da populagio ter
uma média de idades mais baixa, tem permitido que nao haja uma repercursao tao elevada e as
instituicbes locais, reiniciaram a sua atividade, ainda que paulatinamente. Como nota
extremamente negativa, destaca-se o facto dos Resultados Antes de Impostos se afigurarem
negativos, concorrendo desta forma para a necessidade de reequilibrio financeiro dos
acionistas da sociedade.
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INDICADORES DE ATIVIDADE

= Var Var
ATIVIDADE 2018 2019
ATIVIDADIE 2020 Média 18-19 19-20
Volume de Negocios 3772485 4339529 1.702.183 3.271.399 15% -61%
Rentabilidade das Vendas 0,16% -2,39% -93,77% -32.00% -1579% -3.826%

EBIT (Resultado Operacional) 195126  230.867 -840.489 -138166 18% -464%
Resultado Liquido 6053 -103647 -1.596.118 -564557 -1801% -1.440%

Cash Flow Liquido 214139 334876 -1.241.361 -230.782 56% -471%

Unidade: Euro

Volume de Negécios — Apresenta uma quebra acentuada, face a anos anteriores, revela-se como
um indicador anormal, tendo em conta a trajetoria e a maturidade que a empresa vinha
alcancando, ano apos ano. Na origem deste desempenho, identificamos como principal a COVID-
19, que originou uma quebra acentuada de procura a nivel nacional e a interrupgao do projeto
em Mogambique, onde nos vimos forcados a evacuar o contingente nacional que dava apoio ao
projeto RDUAT. Nao foi possivel desta forma concluir o projeto, apesar de estar na sua reta final,
assistimos ainda ao adiamento de novos concursos e ao cancelamento de outros.

O desacelaramento abrupto da economia e o foco em dar resposta aos clientes, ndo permitiu,
este ano, obter o desiderato habitual no Volume de Negocios.

A Rentabilidade das Vendas (RL/VN) € negativa, ja que a nivel nacional os concursos s3o
langados invariavelmente pelo prego mais baixo, nao valorizando agueles que apresentam uma
maior valia técnica, conduzindo a margens baixissimas. Este indicador, foi fortemente penalizado
pelas causas ja anteriormente identificadas.

EBIT (ganhos antes de impostos e juros) - Nao foi possivel, este ano, chegar ao sétimo ano
consecutivo com resultados operacionais positivos, pelo contrario, os valores obtidos revelam
uma operacao deficitaria, pelos motivos ja descritos e onde se destava a quebra de volume de
negocios, conforme ja descrito.
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Resultado Liquido - o resultado liquido apresenta-se negativo, sobretudo pelo ano atipio vivido,
onde nao foi possivel alcangar um volume de negocios em linha com os anos anteriores e onde
a maior parte das empresas tentaram sobreviver & quebra acentuada da economia, onde a
procura baixou, os niveis de confianga sdo minimos e a imprevisibilidade elevada.

Cash Flow Liquido - representa os meios monetarios que a sociedade é capaz de libertar e que
neste ano foram negativos, tendo em conta a expressao do Resultado Liquido.

O valor e decomposto pelo somatorio do resultado liquido, amortizagbes e provisdes,

INDICADORES DE GESTAO

Var Var
SESTS 2018 2019 2020  Médi

GESTAO 1819 19-20
Velume g Negocion por 117.890 114198 48634 93574  -3% 57%
Trabalhador - euros
Prazo Médio de Pagamentos
Bl e 75 183 352 203 -144%  -92%
Prazo Médio de Recebimentos
it 142 162 461 255 -14%  -185%

Unidade: Euro

Volume de Negécios por Trabalhador (VN/N° Pessoas) — sofreu um decréscimo acentuado -
57%, uma vez que o numero de funcionarios praticamente estabilizou, o volume de negécios
perdido face ao ano passado foi superior a 2,5 milhdes de euros, o que justifica o fraco
desempenho deste indicador.

Prazo Médio de Pagamento (PMP) - o numero de dias que em media a Municipia leva a
satisfazer os seus compromissos, junto dos fornecedores, & agora de 352 dias. A origem deste
agravamento, deve-se a interrupgao que assistimos nos pagamentos por parte do FNDS, cliente
em Mogambique, com repercussoes imediatas para os nossos fornecedores.

Prazo Médio de Recebimento (PMR) - A deterioracdo do numero de dias medio de
recebimento resulta do atraso do recebimento do cliente em Mogambique, o que originou, em
média, que a Municipia receba a 461 dias, levando a um desequilibrio constante de tesouraria ao
longo de todo o ano de 2020, com consequéncias diretas no nosso atraso de pagamentos, como
se pode constatar no indicador anterior,




INDICADORES DE TESOURARIA
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Liquidez Geral (AC/PC) - verificou-se um aumento do ativo de curto prazo, devido ac aumento

dos creditos sobre clientes e sobretudo pelo reconhecimento do reequilibro por parte dos
acionistas, 0 que permitiu que o valor total do Ativo de curto prazo, superasse o Passivo de curto
prazo. Nas obrigagbes de curto prazo, constata-se que foi possivel manter as dividas a
fornecedores controladas, ndo subindo face a ano transato, contudo verificou-se que as
necessidades de apoio de tesouraria subiram ligeiramente. Ainda assim, o Ativo Circulante subiu
mais do que proporcional, a subida do Passivo Circulante, gerando um valor superior ao do ano

transato em 29%.

Tesouraria 2018 2019

Liquidez Geral 268 0,96

INDICADORES DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

Equilibrio Financeiro 2018 2019

Autonomia Financeira 67 40% 51,60%
Solvabilidade 4,26 1,20
Rertta_hllldade dos Capitais 0.18% -3,23%
Proprios

124

44,40%

0,87

-50,45%

1,63

54.47%

211

-17,83%

18-19

-234%

-71.8%

-1.873%

Var
19-20

29%

19-20

-14,0%

-27,5%

-1.461,3%

Autonomia Financeira (CP/AT) — verifica-se um decréscimo de 14% face ao ano transato, sendo
explicado pelo aumento de 15% do ativo e com uma ligeirissima diminuigao do Capital Proprio
(-1,4 %). Daqui constata-se, que praticamente com mesmo capital proprio do ano transato, ha
que financiar mais 15% de ativo, provocando uma diminuicdo de independéncia face a banca,

para suportar as necessidades de financiamento.

= W=




Solvabilidade (CP/ (Passivo Total-Proveitos Diferidos)) — Ao longo do ano, foi necessario
manter o financiamento de curto prazo, tendo em consideragao que o principal cliente em
Mogambique, foi libertando apenas pequenas transferéncias para liquidacio da faturacdo.

O reequilibrio de tesouraria alicercou-se no financiamento em fornecedores e na banca, o que
originou um incremento do passivo de forma significativa, enquanto que o capital préprio apenas
sofreu um decréscimo de 1,4%. Esta situacao, originou e justifica a quebra deste indicador em
27%, situagao que sera reposta com os pagamentos esperados do FNDS.

Rentabilidade dos Capitais Proprios (RL/CP) - tendo em consideragao os resultados liquidos
muito negativos e praticamente a manutengao do valor dos capitais proprios, a rentabilidade
passou a ser ela também muito negativa.

INDICADORES LEGAIS

A sociedade alcancou nos ultimos 6 exercicios economicos, Resultados Antes de Impostos,
positivos, situagdo que nao foi possivel alcangar em 2020, face ao ano horribilis, com
consequéncias diretas para os acionistas.

Led 5012012
LEGAIS
2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020
Regra do Equilibric de Contas 57.270 BO.270 22114 27363 138 256 s 152 1465221

Unidade: Euro

Do exercicio economico de 2020, resultara a necessidade de transferéncia de reequilibrio, em
conformidade com o n® 2 do artigo 40° da Lei 50/2012, tendo por base Resultados Antes de
Impostos de -1.465.221 euros.

Em seguida, apresentamos a relagao dos atuais acionistas, com referéncia a 31.12.2020, bem
como a situacao de transferéncias em divida em conformidade com a Lei 53-F/2006 de 29 de
dezembro e a atual Lei 50/2012 de 31 de agosto.
Refira-se ainda a aquisicdo residual de agbes proprias, todas a um céntimo por acao,
representando o total de 4,22%, que se distribuem da seguinte forma, nos anos transatos:

» Municipio de Abrantes (maio de 2013);

e Municipio de Vila de Rei (julho de 2014);

 Municipio de Ferreira do Zézere (novembro de 2014);

« Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (dezembro de 2014);




¢ Municipio de Oliveira de Frades (janeiro de 2015);

e Municipio de Alvaiazere (dezembro de 2015);
* Municipio de Silves (marco de 2016);
+ Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria (abril de 2016);
* Municipio de Tavira (junho de 2016);
» Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo (dezembro de 2016);
+ Municipio de Sever do Vouga (janeiro de 2017).

ACIONISTAS

Mun. de Oeiras

Mun. de Vila Nova de Gaia
Mun. de Maia

Mun. da Figueira da Foz
Mun. de Mafra

Mun. de Sesimbra

Mun. de Viseu

Com. Intermun. da Leziria
do Tejo

Mun. de Portimao

Assoc. Mun. Reg. Auténoma
Agores

Assoc, para o Des. do Baixo
Guadiana

Mun. de Ansido

Mun. de Braganca

Mun. do Carregal do Sal
Mun. de Castelo Branco
Mun. da Covilha

Mun. de flhavo

Mun. de Lagoa

Mun. de Leiria

Mun. de Loulé

Mun. de Monchique
Mun. de Pagos de Ferreira
Mun. da Sertd

Mun. de Vale de Cambra

Nimero
de aghes
367.840
31.002
30.100
15.000
15.000
15.000
14,000
10.995
5.010

5.000

5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000

5.000

Valor da
particip. €
1.835.521.60

154.699,98

150.199.00

74,850,000
74.850,00
74.850,00

69.860,00
54.865.05
2499990

24.950,00

24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24,950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00

24.950,00

0.77%
0,77%
0,77%
0,77%
0,77%
0,77%
0,77%
0,77%
0,77%
0,77%
0,77%
0.77%
0,77%

0.77%

0,80%
0.80%
0,80%
0,80%
0,80%
0,80%
0,80%
0,80%
0,80%
0,80%
0,80%
0.80%
0,80%

0,80%

0,00
0,00
3331576
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

11.105,25

9.613,97
11.105,25
11.105,25
0,00
0,00
11.105,25
11.105,25
0,00
0,00
0,00
1110525
0,00
0,00

0,00

Consolidagio Financeira
2013 2015
0,00 0,00
2199,04 0,00
0,00 0,00
2860222  -59576
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
9.534,07 -198,59
9.534,07 -198,59
953407 -198,59
953407  -19859
0,00 0,00
0,00 0,00
953407  -19859
953407  -19859
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
953407  -19859
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

86771034
73131638
71.003,92
3538401
35.384,01
35.384,01

33.025,08
25.936,48
11.818,26

11.794.67

11.794.67
11.794,67
11 794,67
11.794,67
11.794,67
11.794,67
11.794,67
11.794,67
11.794,67
11.794 67
11.794 67
11.794,67
11.794,67

1179467




R, ik % da % da Consolidagio Financeira

ACIONISTAS st pesticie. ¢ :H :"-‘ :; e & e |
Mun. de Vila do Conde 5000 2495000 077%  080% 0,00 0,00 000  11.794,67 I
Mun. de Boticas 1998 997002 031%  032% 0,00 0,00 000 471315
‘;‘:’: m“. S o 1202 599798 019%  019% 266970 229199  -4774 283544
Mun. de Albergaria-a-Velha 1.004 500996 015%  016% 0,00 0,00 000 236837
Mun. de Ponte da Barca 1.004 500896 015%  016% 222994 191444  -3988 236837
;::ﬁ:: . So. Py 1.002 499998 015%  016% 100040 000  -3980 236365
Assoc. de Mun. PEFICA 1,002 499998 015%  0,16% 000 191063  -3980 236365
Mun. do Fundio 1.002 499598 015%  0,16% 0,00 0,00 000 236365
Mun. de Sintra 1,002 499998 015%  0,16% 0,00 0,00 000 236365
c"m“:_:'l'm"' Harecie 1.000 499000 015%  016% 0,00 0,00 000 235893
::;i: i Joka &4 1000 499000 015%  016% 0,00 0,00 000 235893 |
Mun. de Aguiar Beira 999 498501 015%  016% 000 190491  -3968 235658 '
Mun. de Arganil 999 498501 015%  016% 0,00 0,00 000 235658
Mun. de Barcelos 999 498501 015%  016% 0,00 0,00 000 235658
m"" SAachicas e 939 498501 015%  016% 0,00 0,00 000 235658
Mun. de Géis 999 498501 015%  016% 221884 190491  -3968 235658
Mun. de Gouveia 999 498501 015%  016% 0,00 0,00 000 235658
Mun. da Guarda 999 498501 015%  016% 0,00 0,00 000 235658
Mun. de Idanha-a-Nova 999 498501 015%  016% 0,00 0,00 000 235658
Mun. de Lamego 999 498501 015% 016% 221884 190491  -3968 235658
Mun. de Mangualde 999 498501 015%  016% 0,00 0,00 000 235658
Mun. de Mourio 999 498501 015% 016% 221884 190491  -3968 235658
Mun. de Olhso 999 498501 015%  0,16% 0,00 0,00 000 235658
m::m" o 999 498501 015%  0,16% 0,00 0,00 000 235658
Mun. de Paredes 999 498501 015%  0,16% 0,00 0,00 000 235658
Mun. de Penacova 999 498501 015%  0,16% 0,00 0,00 000 235658
Mun. de Penamacor 999 498501 015%  016% 0,00 0,00 000 235658
Mun. de Ponta Delgada 999 498501 015%  016% 0,00 190491  -3968 235658
Mun. de Portalegre 999 498501 015% 016% 221884 190491  -3968 235657
M S8 erte Maxia 999 498501 015%  016% 0,00 0,00 000 235657

Penaguilo




da % Consolidagio Financeira
MNumero Valor da s -
inicial  atual 2010 2013 2015
Mun. de Santiago do Cacém 999 498501 015% 0,16% 0.00 0,00 0,00
Mun. de 530 Pedro do Sul 999 498501 015% 0,16% 221884 1.904,91 -39,68
Mun. de Sernancelhe 999 498501 015% 0,16% 0,00 0,00 0,00
Mun. de Sines 999 498501 015% 0,16% 000 0,00 0,00
Mun, de Trofa 999 498501 015% 0,16% 0,00 1590491 -39,68
Mun. de Vieira do Minha 999 498501 015% 0.16% 0,00 0.00 0,00
Mun. de Vila Mova de
Poiares 999 498501 015% 0,16% 0,00 0,00 0,00
Agdes Préprias 27496 13720504 427% N/A 0,00 1.904,91 0,00
TOTAL 648.633 3.236.678,67 100% 100% 126.555.47 120.801,00 -2.470,55
Sintese 2008 a 2010 2013 2015 2020
Valores
Liquidados 1.314.091 1.116.022 -22.715 0
Valores em
Divid 126.555 120.801 -2.471 1.465.221
Total 1.440.646 1.236.823 -25.186 | 1465.221

1.465.221,29 |

Total

2.407.398

1.710.107 |

2.356,57
2.356,57
2.356,57
2.356,57
2.356,57

2,356,357
2.356,57

0,00
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2.6. Proposta de aplicacdo de resultados

O Conselho de Administracdo, propde que o resultado apurado no exercicio de 2020, no valor
de -1.596.118,35 euros, seja transferido para a conta de “Resultados Transitados”.

(
%
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NOTAS FINAIS

Uma nota de apre¢o aos membros dos restantes orgaos sociais, Dr. Luis Miguel Roque Tarouca
Duarte Gavinhos, como Presidente da Mesa da Assembleia Geral, e o senhor Dr. Santos Silva,
como Fiscal Unico, pela disponibilidade e colaboracio prestadas.

Finalmente, o registo do reconhecimento aos acionistas pela sua disponibilidade e contributo,
bem como o agradecimento a todos os colaboradores pelo empenho evidenciado no progresso
da Municipia, Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacao, EM., S.A..

Oeiras, 28 de fevereiro de 2021

O Copselho de Administracao,

sidente

Rui Manoel da Graca Coias — Administrador

é’flﬁ’guh_- L aoladad

Jodo Pedro Brito da Silva — Administrador
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3 | Contas do exercicio

» Balango
» Demonstracao de Resultados por Naturezas

» Demonstracao de Resultados por Fungoes

wf

Demonstracao das Alteragdes no Capital Proprio

» Demonstracado de Fluxos de Caixa




56
Entidade:
MUNICIPIA,S.A,
BALANCO Periodo findo em 31/12/2020
Contas Individuais M antantes esprassos 8w Ewros
RUBRICAS HOTAS DATAS
31f12/2020 | 31/12/2019

ATIVO
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 7/10 1.701.344 .38 1.859.53576
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Goodwill 0,00 0,00
Ativos intangiveis &0 154.295,08 10.085,66
Ativos bioldgicos 0,00/ 0,00
Participagbes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0,00 0,00
Qutros Investimentos Financeiros (Participagbes financeiras - outros métodas) 0,00 0,00
Qutros Investimentas Financeiros (Acionistas/sdocios) 0,00 0,00
Outros ativos financeiros £.540,89 6.907,94
Ativos por impostos diferidos 6 4.266,43 4,266,443

1.B68.446,78 1.880.795,79
Ativo corrente:
Inventdrios 0,00 0,00
Ativos bioldgicos 0,00 0,00
Clientes 2.147.643 53] 1.921.45261
Estado e outros entes pablicos 584338 17.856,25
Capital subscrito e ndo realizado (Acionistas/socios) 0,00 0,00
Outros créditos a receber (Adiantamentos a fornecedores) 10051751 35,555,249
Outros créditos a receber (Outras contas a receber) 16 194344490 222757127
Diferimentos 55.732,18 101.718,80
Ativos financeiros detidos para negociacao 0,00 0,00
Qutros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0.00
Caixa e depdsitos bancarios a 4.871,35 28.535,53

5.262.052,85| 4.336.690,10
Total do ativo 7.130.499,63 6.217.485,89
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Entidade:
MUNICIPIA,S.A.
BALANCO Perioto findo em 31/12/2020
Contas individusis Momantes epressosem Ewos
RUBRICAS NOTAS DATAS
31/12f2020 | 31/12/2019
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio
Capital proprio:
Capital Subscrito (Capital) 3.136.678,67| 3.236.678.67
Agdes (quotas) proprias -264,98 264,98
Qutros instrumentos de capital préprio 1.465.221,29 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas legais 52.440,60 52.440,60
Outras reservas 0,00 0,00
Resultados transitados -81.553,33 22.093,69
Excedentes de revalorizacdo 0,00 0,00
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00
Outras variagdes no capital préprio 27.090,00 0,00
Resultado liquido do periodo -1.596.118,35 -103.647,02
0,00 0,00
Total do capital préprio 3.163.493,90| 3.207.300,96
Passivo
Passivo ndo corrente:
ProvisGes 14 154.287,26 6.890,26
Financiamentos obtidos E 90.660,94 75.585,52
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 0.00 0.00
Passivos por impostos diferidos 15 137.805,10 137.805,10
Outras dividas a pagar (Outras contas a pagar) 0,00 0,00
382.753,30 220.280,88
Passivo corrente:
Formecedores 1.209.186,04 1.229.851,63
Adiantamentos de clientes 0,00 203,72
Estado e outros entes pablicos 206.104,73 120.954,02
Financiamentos obtidos afafa 1.036.006,16 B85.864,90
Outras dividas a pagar [Acionistas/sdcios) 0,00 0,00
Dutras dividas a pagar (Outras contas a pagar) 16 809.391,49 215.410,47
Diferimentos 32356401 337.619,31
Passivos financeiros detidos para negociagao 0,00 0,00
Outras passivos financeiros 0,00 0,00
Passivos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
31.584.252,43| 2.789.904,05
Total do passivo 3.967.005,73| 3.010.184,93
Total do capital préprio e do passivo 7.130499,63| 6.217.485.89




Entidade:
MUNICIPIA,S.A,
DEMONSTRACAD DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Contad individuain

Perigdo findoem 31712/2020

Kheniames aqiesiss o Fume

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS DATAS
1f12/2020 | 31/12/2009

Vendas e servipos prestados o+ 12 1.702.183,12}) 4.339528,73
Subsidios a exploragdo + 0,00 BB.423.41
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos ] 000 0,00
Variagdo nos inventarios da produgdo qE 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 4 13 15177367 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas 0,00 0,00
Fomecimentos e servigos externos -1.255505. 79| -2.452.620.90
Gastos com o pessoal 4 &2 -1.170.71546| -1.335.856,89
Imparidade de inventdrios (perdas/reversdes) 14 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversies) I a1 1486417 -11.250,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 14 -147.397,00 -£.890,26
Imparidade de investimentos nao deprecaveis/amortizavers |perdas/reversdes) e 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor + 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos - 158.650,00 152.744,31
Outros gastos e perdas 57,253 32 -111.575,50
|Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos - -£33.128,95 662.498,90|
Gaslos/reversfes de depreciacdo e de amortizacdo N KT -207.360 44 -431.632,29
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversies) & 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento & impostos) - -B40.489,39) 230.866,61
Juros e rendimentos similares obtidos 264,31 704,44
Juros & gastos similares suportados 9 -624.996,31 -136.419 48
Resultado antes de impostos L -1.465.221,29) 85.151,57
Imposto sobre o rendimento do periodo 4 18 -130.897,06 -198.798,59
Resultado liquido do periodo * -1.596.118,35 -103.647,02]
I’luulhdn das atividades descontinuadas (liguido de impostos) indulde no resultade liguide do perioda I v.l;lul ﬂ.l:ll:lll
0,00 0,00

0,00 0,00

. 0.00] 0,00

Resultade por acdo basico -2 .45| 0,16




Entidade:
MUNICIPIA,S.A.
DEMONSTRACAD DOS RESULTADOS POR FUNCOES

Cantad Indwviduain

Paricdo findo em 35/12/2020

Moiaites ssprasesa wm £ um

RUBRICAS NOTAS DATAS
31/12/2020 | 31/12 2009

Vendas e servigos prestados 4 12 1.702.183,12| 4.339.528,73
Custo das vendas e dos servigos prestados -2.329.405,75) -3.8B6.579,27
Resultado bruto - -627.222,63 452.949,46,
Outros rendimentos 31042367 241.167,72
Gastos de distribuicdo -30.989,29 -56.977,B0/
Gastos administrativos -273.186,65 -276.553,01
Gastos de investigagdo e desenvelvimento 000 0,00
Outros gastos -215.514 49 -129.719,76
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -B40.489,39 230.866,61
Gastos de financiamento {liguidos) 4 3 -624,731,30 =135.715,04
Resultados antes de impostos . -1.465.221,29 95.151,57
Imposto sobre o rendimento do periodo id 15 -130.897,06 -198.798 59
Resultado liquido do periodo - -1.586.11635|  -103.547,02
IRHuI'l.ldn das atividades descontinuadas {liguido de impostos) incluido no resultado liguido do perindo ] ﬂ,ml ﬂ,m]
0,00 0,00
0,00 0,00
. 0,00 0,00|

Redey T B &3

Ve fr 07 M=




&0

Pariade finga sm 817100000

Wi mries sapisann s Leas

s

MUNICIPIAS. A,
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Entidade:
MUNICIPIA, 5.4,
DEMONSTRAGAD DE FLUNOS DE CAIXA Periodo findo em 31/12/2020
Contas individuais Moniantes empréssos em Euros
RUBRICAS NOTAS DATAS
31/12/2020 31/12/2019
Fluxos d ivi nais - o directo
Recebimentos de clientes § 2.767.443,11 162149771
Pagamentos a formecedores -1551.293,08| -2.555.475.B4
Pagamentos ao pessoal JT7T722.11 -727.740,83
|Caixa gerada pelas operaces - 438.421,92 338.281,04
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento i+ -31.351,02 -192.478,66
Outros recebimentos/pagamentos 4 -541.374,75]  -1.219.811,64
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) - -134303,85( -1.074.009,26
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -43 546,32 -171,174,23
Ativos intangiveis 0,00 -16.800,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientas de:
Ativos fixos tangiveis Y 5.210,00 140.136,15
Ativos intangiveis + 0,00 0,00
Investimentos financeiros + 0,00/ 0,00
Outros ativos - 0,00 0,00|
Subsidios ao investimento + 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares “ 264,31 704 44
Dividendos . 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) o -38.072,01 -47.133,64
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos " 317.097,66 2.291.246,31
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio - 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00/
Doagdes . 0,00 0,00
Outras operagdes de Financamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -151.880,98| -1.355.04958
luros e gastos similares -16.505,40 -25.831.40
Dividendos 0,00 0,00
Redugbes de capital e de outros Instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Outras operagdes de financlamento ¢ 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) v 148.711,28 910.265,33
0,00 0,00
Variagio de caixa e seus equivalentes [1+2+3) - -13.664,58 -210.87757
Efeito das diferencas de cdmbio o Q.00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 4 28.535,93 23941350
Calxa e seus equivalentes no fim do periodo 4 4.871,35 2B.535,93
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4 | Anexo as Demonstracdes Financeiras para o periodo em 31 de
dezembro 2020

1 - Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras

A Municipia = Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacao, EM., S.A. é uma Empresa
Municipal, Sociedade Anonima, enquadrada no setor empresarial local, com sede no Taguspark,
na Avenida Professor Cavaco Silva, Edificio Ciéncia I, n® 11 - 3° B — 2740-120 Porto Salvo,
regulada pela Lei 50/2012 de 31 de agosto.

A sociedade tem por objeto a produgao de cartografia, topografia e ortofotomapas; a concecao
e gestdo de sistemas de informagdo geografica; a produgao e comercializagdo de dados; o
desenvolvimento e gestdo de projetos de Internet e Intranet; a concecdo, edicio e
comercializagdo de publicacdo nas areas da sua atividade social; consultoria em sistemas de
informagao geografica e, em geral, de sistemas de informacao, Trabalho aéreo, Formacio nas
areas da sua atividade social (formacao profissional), Prestacdo de servios energéticos,
nomeadamente de consultadoria, auditoria, inspegado, certificaao, racionalizacdo energética e
gestdo de eficiéncia energética, Solugbes ambientais, Comercializacido de sistemas e
equipamentos, servicos de gestao e planeamento da sua manutencdo, Organizagdo, gestdo e
prestacao de servigos relacionados com sistemas de compras publicas, centrais de compras
publicas e compras em grupo. Em qualquer dos casos com vista a promogdo do desenvolvimento
local e regional em cumprimento das atribuigdes das autarquias titulares de fungao acionista.

2 — Referencial contabilistico de preparacdo das demonstrages financeiras

As Demonstragoes Financeiras foram preparadas de acordo com a legislagao em vigor, entre elas,
o Sistema de Normalizacao Contabilistica (aprovado pelo Decreto-Lei 158/2009 de 13 de julho),
a Estrutura Concetual do IASB constante do anexo 5 do regulamento (CE) n® 1606/2002 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho, publicado pela Comissao Europeia em
novembro de 2003, com base nos Modelos de Demonstragbes Financeiras, nas Normas
Interpretativas, nas NCRF quando aplicavel ou omisso. As Demonstragdes Financeiras foram
ainda preparadas na base da continuidade das operacdes, em conformidade com principios de
prudéncia, especializacao do periodo, consisténcia e substancia sobre a forma.
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3 - Principais politicas contabilisticas

3.1. -As demonstragoes financeiras foram preparadas de acordo com as bases de apresentacao,
com relevancia para as seguintes:

a) De acordo com os pressupostos da continuidade das operagdes e do regime do acréscimo
(periodizagdo econdmica das transagbes);

b) De acordo com as caracteristicas qualitativas das informagdes financeiras, designadamente
quanto aos principios da prudéncia, substancia sob a forma, da materialidade e comparabilidade.

3.2. - Sobre os metodos e criterios de mensuragao relevam-se os seguintes:

a) Os ativos tangiveis estao valorizados ao custo de aquisigdo, que inclui o preco de compra
acrescido das despesas diretas suportadas e necessarias até a sua entrada em funcionamento,
deduzido das depreciagdes acumuladas e de eventuais imparidades existentes;

b) Os ativos intangiveis adquiridos estdo valorizados ao custo de aquisicdto em termos
semelhantes aos ativos tangiveis;

) No calculo da depreciagao dos ativos tangiveis e intangiveis, & considerado um periodo de
vida util fixo definido de acordo com os critérios fiscais, sendo que o mesmo se adequa a
depreciacao real dos bens;

d) No custeio dos servicos prestados é utilizado o custo de producao, que compreende os gastos
de aquisicio de materiais e servicos utilizados, acrescidos dos gastos de transformacgdo
calculados com gastos/hora tedricos;

e) Na valorimetria, para efeitos do reconhecimento dos ganhos e gastos das obras em curso,
utilizou-se o critério do grau de acabamento, tendo resultado da sua aplicacdo o reconhecimento
no balango dos seguintes ativos e passivos:

Na conta 281- Gastos diferidos, o valor de 55.732,18 euros, essencialmente relativo a projetos a
realizar e seguros a considerar em anos seguintes e diferengas de cambio.

Na conta 282 - Ganhos diferidos, o valor de 323.564,01 euros, essencialmente relativo a projetos
faturados e ainda nao realizados,

Ma conta 2721 - Devedores por acréscimos, constante do balanco em outras contas a receber, o
valor de 448.362,31 euros, relativos a ganhos com projetos realizados e nao faturados.

Na conta 2722 - Credores por acréscimos de gastos, incluido no balango na rubrica Outras contas
a pagar, o valor de 737.847 38 euros, essencialmente relativos a remuneragbes, taxas de
saneamento a liquidar e diferencas de cambio;

f) Foram reconhecidos impostos diferidos ativos no montante de 4.266,43 euros, tendo por base
uma estimativa de obten¢do de lucro. Foram reconhecidos impostos diferidos passivos no
montante de 137.805,10 euros, tendo por base a estimativa de retengbes de impostos futuras
que potencialmente e/ou previsivelmente poderdo ndo ser abativeis a colecta Projecto
Mogambique. Retencao estimada referente a valores facturados e ainda nao pagos/retencgao por
fazer em Mocambique;

\¥
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g) Os valores em moeda estrangeira sao contabilizados ao cambio da data de aquisicao e, quando
aplicavel, revalorizados ao cambio corrente da data do balango;

h) Os ativos relativos a cobertura pelos acionistas dos prejuizos reconhecidos no periodo de 2008
a 2010, estdo calculados de acordo com as regras do equilibrio financeiro constantes do art.® 31°
da lei 53-F/2006, enquanto que a cobertura de acionistas em 2013 e 2020, foi determinada em
conformidade com numero 2 do artigo 40° da Lei n® 50/2012 de 31 de agosto. No presente
exercicio e em conformidade com a legislagao, constante na Lei n® 50/2012 de 31 de agosto, os
resultados anuais previstos no seu numero 2 do artigo 40° nao estdo equilibrados, em virtude do
Resultado Antes de Impostos se apresentar negativo;

i) As imparidades de dividas a receber, reportam-se a perdas estimadas na cobranca de clientes
e estao fundamentadas com base na mora dos créditos e no conhecimento na situagao financeira

%

- ¥

dos mesmos;

J) O valor das imparidades em dividas a receber, foi calculado essencialmente segundo os critérios
fiscais, os quais, sempre gue justificavel, sio complementados pela aplicagcdo de critérios da
avaliagdo dos riscos de cobranca na otica de gestao, nao existindo indicios que sejam necessarios
mais ajustamentos para além dos divulgados.

4 - Fluxos de caixa - Desagregac¢do dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos |

bancarios
Rubrica Montante em euros
Caixa 1.461,10
Depasitos Bancarios imediatamente mobilizaveis 3.410,25
Aplicagoes de Tesouraria 0,00
Total 4.871,35

Unidade: Euros
5 — Partes relacionadas:
5.1 - Relacionamentos com empresas-mae
A Municipia é detida diretamente em 59,22%, pela Camara Municipal de Oeiras.
5.2 - Remuneragobes do pessoal chave da gestao

As senhas de presenga, as despesas de representacao, as remuneragoes da Administracio e a
remuneracao do Diretor Geral, totalizam 119.371,24 euros.
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Relativamente ao Fiscal Unico o montante auferido foi de 8.400 euros. e
_'_',.r"'_
5.3. - Transagdes entre partes relacionadas
Paiks Relncionada Natureza do Valor das Saldos Pendentes :
Relacionamento Transagoes a 31.12.2020 }/ .
!
Camara Municipal de Qeiras Empresa-mae 149.000,00 0,00

Unidade: Euros

O valor mencionado, refere-se a servigos prestados a Camara Municipal de Qeiras.

6 — Ativos Intangiveis
Os Ativos Intangiveis ndo tiveram nenhum registo de investimento, no ano de 2020.

Registou-se o montante de 151.773,67 euros em ativos intangiveis em curso referentes
ao projeto Unigquepaths, apoiado pelo Turismo de Portugal.

Valores Bruto
i sio | ppies | asenacies | avidp | " | averes | seidorinn
Inicial arida J.Valor

Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Proj. desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Programas de comp. 72215153 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 72215153
Propriedade industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos intangiveis 722.151,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 722.151,53
Ativos intang, Curso 0,00 | 151.773,67 0,00 0,00 0,00 000 | 15177367
Adiant p/conta Ativo intangivel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Unidade: euros




Bases de mensuragao, Métodos de depreciagdo usados, Vidas Uteis ou as taxas de depreciacio

usadas: Ver ponto 3.

7 - Ativos Fixos Tangiveis

No Ativo Fixo Tangivel registou-se um investimento de 43.546 euros, no ano de 2020. Deste
investimento, 16.958 euros referem-se a equipamento basico necessarios para projetos que estao
a decorrer, 25.851 euros para equipamento de transporte e 738 euros para equipamento basico.

Em termos de abates, foram vendidos do imobilizado, material informatico e uma viatura.

B8
-
-‘3.(
- _...-'""-
I
Amortizagies P
Ativos intangiveis f'l'
Saldo Inicial Amortizacbes Alienagbes Abates Saldo Final /]
i
Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 a.00
Projetos de desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Programas de computador 71206587 7.564, 25 0,00 0.00 719.630,12
Propriedade industral 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Ativos intangiveis 0,00 0,00 Q.00 0,00 0,00
Ativos fixos intangiveis T12.065,87 7.564,25 0,00 0,00 719.630,12
Ativos intangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Adiant. p/conta Ativo intangivel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Unidade: euros
Imparidades
Ativos intangiveis
9 Saldo Inicial | Amortizagbes Alienagtes Tr.p:a:;:d.p Saldo Final Valor Liquide
Goodwill 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Projetos de deservolvimento 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Programas de computador 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 252141
Propriedade industrial 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Outros Ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 252141
Ativos intangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15177367
Adiant. p/conta Ativo intangivel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
154.295,08 | |
Unidade: euros :
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Valores Brutos
Ativos Fixos Tangiveis T
v-p/ Reval
Saldo Inicial Adigbes Alienagbes detid.p : Abates Transf, Saldo Final
JValor
venda /
Terrenos e recursos naturais 389467 39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 389.467.39
Edificios @ outras construgdes 119829209 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 119829209
Equipamento basico 2.269.507,56 1695766 -4.999,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 228146622
Equipamento de transporte 266.008,06 25.850,66 -3.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 288.358,72
Equipamento administrativo 115.846,89 738,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 116.584.89
Equipamentos bioldgicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Ativos fixos tangiveis 271573 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 271573
Ativos fixos tangivels 4.241.837,72 43.546,32 -8.499,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 4.276.885,04
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiant.p/conta Ativo tang. 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
Unidade: Euros
Amaortizacbes
Ativos Fixos Tangiveis T
Saldo Inicial | Amortizacses | Alienagges | P/ "‘I“""’ Abates | Transf. | Saldo Final

Terrenos @ recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00

Edificios e outras construges 47388270 73 368,04 0,00 0,00 0,00 0,00 497 250,74

Equiparmento basico 162849106 11893359 -3.853.40 0,00 0.00 0,00 1.743.571,25

Equipamento de transporte 163.404,99 56.542,30 -2.704,09 0,00 0,00 0,00 217.243.20

Equipamento administrativa 113.807 48 952,26 0.00 0.00 0.00 0,00 114.759,74

Equipamentos biologicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros Ativos fixes tangiveis 2.715,73 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 271573

Ativos fixos tangiveis 2.382.301,96 199.796,16 -6,557.49 0,00 0,00 0,00 | 2.575.540,66

Ativos fixos tang. em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Adiant. p/conta Ativo tang 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00

Unidode; Euros




Imparidades
Ativos Fixos Tangiveis r

e :I'Iﬁ:l Amortizages | AlienacBes d:ﬁéf m‘:l"; o m Valor Liquido

Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 389.467,39
Edificios e outras construcdes 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 701.041,35
Equipamento basico 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 537.894.97
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 71.115,52
Equipamento administrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 182515
Equipamentos bioldgicos 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cutros Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.701.344,38
Ativos fixos tang. em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiant. p/conta Ativo tang 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.701.344,38

Unidade; Euros

Bases de mensuragdo, Métodos de depreciacao usados, Vidas Uteis ou as taxas de depreciacao

usadas: Ver ponto 3.

8 - Locacdes Financeiras

Locagdo financeira

VALOR VALOR
Inicio FIM VALOR
BEM LOCADOR ACUMULADO EM
PRAZO PRAZO | CONTRATADO LIQUIDADO DIVIDA
Viatura MNavo Banco 2020 2024 25.850,66 4.609,90 21.240.,76

Unidade: euros




Valor de ativo registado
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VALOR

BEM :q“";l”s':';i DEPRECIACOES | ACUMULADO
tiQuipo
Viatura 25.850.66 4 847,00 21.003,66

9 — Gasto de Empréstimos Obtidos

Unidade: euros

Em 31 de dezembro de 2020, estavamos a utilizar 550.000 euros em contas correntes caucionadas

e 55542634 euros em empréstimos bancarios. Assim, da utilizacdo das contas correntes
caucionadas ao longo do ano e da assuncao de compromissos de financiamento, foram gerados
os seguintes encargos financeiros, para cada tipologia de financiamento:

Descrigdo Montante
Juros da aquisicao da viatura 117,65
Juros de outros financiamentos 16.085,96

10 — Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo

Unidade: Euros

O montante de 207.360,44 euros, diz respeito ao valor das amortizacdes geradas.

N A=




11 — Imparidade de Ativos e Reversdes / Justo Valor

Descricao Clientes
Saldo inicial a 01-01-2020 341.200,12
Reversdo -9.111,73
Utilizagoes 0,00
Imparidade do exercicio 23.975,90
Saldo final a 31-12-2020 356.064,29

Unidade: suros

As perdas por imparidade em clientes foram de 23.975,90 euros e reversoes foram de 9.111,73
em clientes. Em termos liquidos resultou num valor de 14.864,17 euros devidamente registadas
na Demonstracao de Resultados.

12 - Rédito

No ano de 2020, o valor da prestagao de servicos aos nossos clientes foi de 1.702.183 euros.

Meste valor estao incluidos 314.122 euros de servicos realizados e ainda nao faturados e estao
subtraidos 322.054 euros de servicos faturados e ainda nao reconhecidos.

As prestacdes de servicos dos projetos em curso a 31 de dezembro de 2020, s3o reconhecidas
no rédito com base no critério da percentagem de acabamento.

13 — Subsidios do Governo e apoios do Governo
A Municipia em 2020, nao beneficiou da transferéncia de quaisquer subsidios.

No entanto, existe um acordo de colaboragao celebrado entre a Municipia e o Turismo de
Portugal para a execugao do projeto UniquePATHS - PediGuias e PediRotas numa plataforma
Unica, que visa promover a continua qualificacdo dos destinos através da regeneracao,
requalificacdo e reabilitacdo dos espagos publicos com interesse para o turismo e para a
valorizacao do patrimonio cultural e natural do pais. O valor do investimento global a efetuar e
de 376.800 euros, sendo que o incentivo sera nao reembolsavel até ao montante de 300.000
euros. A Municipia efetuou ja um investimento de 151.774 euros e ja foi reembolsada em 87.090
euros. Em virtude do COVID-19, o prazo foi porrogado, esperando terminar este projeto em 2021.

e




14 — Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

Foi registada uma provisao para riscos cambiais referente ao saldo em divida, relacionado com o
projeto de Mocambique, no montante de 6.890,26 euros, em exercicios anteriores. No exercicio
de 2020, foi registado o montante de 147.397 euros, em virtude das condicGes macroeconémicas

e da exposigao, nomeadamente cambial, que atualmente temos naquele territorio.

4

B

Provisdes Saldo Inicial Provisdes Reversdes Saldo Final
Provistes 6.890.26 147.397.00 0,00 154.287.26
Impostos 0,00 0,00 0,00 0,00
Garantias a clientes 0,00 0,00 0,00 0,00
Processos judiciais em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
Acidentes de trabalho e doencas profis. 0,00 0,00 0,00 0,00
Matérias ambientais 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratos onerosos 0,00 0.00 0,00 0,00
Reestruturagio 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras provisbes 6.890,26 147.397,00 0,00 154.287,26
Unidade: euros
15 — Impostos sobre o rendimento
Prejuizos Fiscais por utilizar:
Matéria _
Matéria Coletavel utilizada Coletavel erae-se
Anos Montante perdida S:L::;:z’::r em:
2018 2019 | 2020 | 2020 i
2014 44.355,02 0,00 44.355,02 0,00 0,00 0,00 2026
2015 97.982,50 0,00 77.666,18 0,00 0,00 20.316,32 2027
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 £
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 g
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2020 1.287.515,36 0,00 0,00 0,00 0,00 1.287.515,36 2032
TOTAL | 1.429.852,88 0,00 122.021,20 0,00 0,00 1.307.831,68 "

Unidade: euros




Prejuizos fiscais dedutiveis nos préximos exercicios

Valores para estimativa de impostos diferidos:

ANOS MONTANTE
2015 20.316,32
2020 0,00
TOTAL 20.316,32

(Taxa de IRC 21%): 4.266,43 euros
Subtotal do imposto diferido: 4.266,43 euros

Impostos diferidos passivos

Unidade: Euros

Estimativa de retengdes de impostos futuros que potencialmente e/ou previsivelmente poderao

nao ser abativeis a coleta:

ANOS MONTANTE
2018 0,00
2019 * 137.805,10
Subtotal do imposto diferido 137.805,10

* Projeto de Mogambique.

Retencao estimada referente a valores faturados e ainda nao integralmente liquidados pelo

cliente em Mocambique.

PEC - Pagamento Especial por Conta a utilizar em exercicios futuros:

ANOS MONTANTE
2018 7.847.72
2017 1.995,66
2016 0,00
2015 0,00
2014 0,00
TOTAL 9.843,38

Unidade:euros




A Administracao espera vir a ter resultados fiscais que utilizem os pagamentos (especiais) por

conta atualmente pagos e ainda nao utilizados.

PEC perdidos no final de 2020: 373,92 euros

Prejuizos fiscais perdidos no final de 2020: 0 euros

Prejuizos fiscais utilizados em 2020: 0 euros

Existem 20.316,32 euros de prejuizos fiscais, utilizaveis em resultados tributaveis nos préximos

periodos, sendo que destes estdo considerados para base de calculo de impostos diferidos ativos

20.316,32 euros, a que corresponde de Impostos diferidos acumulados para préximos exercicios
relacionados com prejuizos fiscais dedutiveis: 4.266,43 euros.

Para alem disto, existem Pagamentos Especiais por Conta por utilizar em impostos futuros no
montante de 9.843,38 euros, tendo-se perdido 373,92 euros neste exercicio.

Neste exercicio nao foram utilizados os prejuizos fiscais, ou seja, foram utilizados no montante
de 0 euros, ndo se tendo perdido o remanescente, no montante de 20.316,32 euros, de exercicios
anteriores, podendo ser utilizado até 2027.

Acresce os prejuizos fiscais do exercicio no montante de 1.287.515,36 euros que podem ser

utilizados ate 2032.

O imposto do exercicio em resumo reparte-se da seguinte forma:

IR Estimado MONTANTE
Coleta 0,00
Tributagdes Autonomas 25.122,78
Derrama 0,00
Outros 105.774,28
Impostos Diferidos 0,00
TOTAL 130.897,06

Impostos diferidos do exercicio: 0 euros

Unidade: euros

2




Impostos diferidos de exercicios anteriores:
137.805,10 euros a)
4.266,43 euros b)

a) Impostos diferidos Passivos: Estimativa de Reteng¢des de impostos futuras que potencialmente
e/ou previsivelmente poderao ndo ser abativeis a coleta. Retencao estimada referente a valores
faturados e ainda ndo pagos/reten¢ao por fazer no projeto de Mogambique, ou seja, o valor
referente a estimativa de reten¢des que ira ser feita aquando do recebimento de valores oriundos
de Mogambique. Em virtude da incerteza sobre a dedutibilidade dos mesmos e sendo essa
retencao relacionada com rendimentos do exercicio, e por precaugao, optou-se por considerar
imposto do exercicio atraves do langamento de impostos diferidos passivos.

b) Valores da estimativa de Impostos Diferidos Ativos referente a Prejuizos Fiscais de anos
anteriores dedutiveis no exercicio. Ou seja, em exercicios anteriores existiram prejuizos fiscais, os
quais deram origem a uma estimativa de impostos diferidos ativos. No inicio do exercicio,
estavam por deduzir 29.890,88 euros da estimativa e no final do exercicio ficaram por deduzir
4.266,43 euros.

Foi estimado, em exercicios anteriores, o valor do imposto referente a retencao a efetuar pela
Municipia MZ no montante de 137.805,10 euros, referente ao valor em aberto apos compensacao
estimada, retencao esta de 10% sobre o montante de 1.378.050,96 euros, em virtude de ja ser
fiavelmente mensuravel a data de encerramento das contas de exercicios anteriores, e nio
existindo variacdo materialmente relevante de que o valor venha a ser diferente. Todavia, & de
ressalvar que existe algum grau de incerteza, que a empresa considera a data baixo.

O valor do imposto diferido passivo, que corresponde a retencao estimada futura, pode
potencialmente vir a ser dedutivel a coleta, reduzindo assim impostos futuros a pagar e como tal
melhorando resultados liquidos futuros e/ou capitais proprios. No entanto, devido a graus de
incerteza, a pagamentos especiais por conta dedutiveis nos proximos exercicios e aos prejuizos
fiscais acumulados de exercicios anteriores, bem como o prejuizo fiscal de 2020, e impostos
diferidos dedutiveis também em impostos futuros, a sociedade por prudéncia e precaucao,
entendeu nao reconhecer tal ativo, seguindo as normas e tendo em conta o elevado risco e baixa
fiabilidade de mensuracao. Em suma, os calculos e registos da estimativa de impostos seguiram
uma estratégia conservadora.

16 - Outras informagdes consideradas relevantes para melhor compreensdo da posicio
financeira e dos resultados:

As cotacdes a 31.12.2020:
Um ddlar americano (USD) = 0,81407 euros;
Um metical (MZN) = 0,01076 euros.

N




O numero medio de funcionarios ao servi¢o da empresa, em 31 de dezembro de 2020, foi de 35
pessoas.

Em 31.12.2020, ndo existiam dividas em situacao de mora ao Estado e outros Entes Publicos.
Arrendou-se a terceiros, aproximadamente 15% do espago da Municipia, pelo valor mensal de
1.510 euros mais IVA, nao tendo sido registado em propriedades de investimento, face ao valor

residual do espaco.

A 31.12.2020 encontrava-se por liquidar por parte dos acionistas:

LEG*IE Rt B3-F/00d i B3-F3004 el E3-0/3004  bed E3-T/EO04 el BOVDONZ (L0 T ] iwl SOAIOT Led BOSFDET  Led SOAPONE  bed SOVRENED  Led S0V20N  Led SO/T003
008 00t 010 T EoTH o E e iy 8 2084 e
Ragra de Eguilibeie g 13 84 18 i1 i St i gk oy
da Cordad
Total [ 170,107

Unidade femn

Nas paginas 49, 50 e 51 deste relatorio encontram-se descriminadas as dividas referentes a regra
do equilibrio financeiro dos acionistas.

No decorrer das suas obrigagdes, a sociedade, na tentativa de fazer cobrar os valores em divida
por parte dos seus acionistas, determinadas pela regra do reequilibrio, moveu um processo em
tribunal, contra o Municipio da Figueira da Foz, na tentativa de cobrar a divida do reequilibrio
financeiro.

O tribunal proferiu a sua decisao, ndo negando a existéncia da divida, pelo contrario reconhece
a existéncia da mesma e a sua cobrabilidade. O tribunal, meramente absolve o Demandado
Municipio da Figueira da Foz argumentando que a acao deveria ter sido precedida de deliberagao
dos socios nesse sentido e que, de qualquer forma, esse tema deve ser resolvido no @mbito das
relagdes entre socios e nao judicialmente. O tribunal entende que por ora, a divida deve manter-
se no balango da sociedade e ser eventualmente compensada em eventuais lucros futuros. Nao
existiu qualquer prondncia do tribunal negando a existéncia da divida, nem existe qualquer
fundamento para sua desconsideragdo no balanco.

Na demonstragao de resultados por naturezas, as diferengas cambiais favoraveis de 134 240,61
euros estdo incluidas na rubrica "Outros rendimentos e ganhos" e as diferencas cambiais
desfavoraveis de 585.209,97 euros estao em "“Juros e gastos similares suportados”, seguindo as
normas e o quadro de contas do SNC.
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As diferengas de cambio ainda nao efetivas e estimadas, estao reconhecidas em “acréscimos de
gastos e de rendimentos”. Em acréscimos de rendimentos 134 240,61 euros derivado de saldos
em aberto em Clientes. Em acréscimo de gastos 542.868,56 euros, sendo que destes 393.563,38
euros derivados de saldos em aberto em Clientes e 149.305,18 euros derivado de saldos em
aberto em outros devedores.

De seguida detalham-se as rubricas Outros Créditos a receber (Outras contas a receber) do
Balanco, nos anos de 2019 e 2020:

Descrigdo 2019 2020
Pessoal-Adiantamento Pag. Pessoal 1.426,56 0,00
Acionistas-Emp. Grupo-QOutras 244 885,92 1.710.107,21
Projetos Realizados a Faturar 1.316.630,80 314.121,70
Devedores acresc, Rendimentos — outros 0,00 134.240,61
Club M 4,00 28,00
ANEC 1.469,85 1.469,85
Nivel 32.000,00 32.000,00
FGCT 2,12 0,74
MZ outros devedores e credores 661.144,88 781.880,05
QOutros devedores e credores 1.810,40 1.050,00
Tarefeiros 196,74 546,74
Perdas Imparidades acumuladas -32.000,00 -32.000,00
Total 2.227.571,27| 2.943.444 90

Unidade: euros

Os créditos relativos aos acionistas no montante de 1.710.107,21 euros, que estao devidamente
detalhados em capitulo especifico, foram incluidos na rubrica de outros créditos a receber, de
acordo com os ajustamentos introduzidos no SNC pela Portaria 2018/2015 de 30 de julho.

O projeto Rduats, gue se encontra praticamente terminado, apresenta como principal ponto
critico o atraso no pagamento por parte do cliente, que apenas concretizou 30% do valor do
contrato até 31.12.2018, e em 2020 concretizou mais 7% do mesmo. Esta situacao, originou ao




longo do ano de 2019 e do ano de 2020, dificuldades acrescidas de financiamento de tesouraria,
que foram colmatadas, através de financiamento de curto prazo, bem como financiamento em
fornecedores. Ao longo de 2020, foi necessario recorrer a adiantamentos da Municipia para a
consorciada, Municipia MZ de modo a evitar o incumprimento do contrato ou a interromper o
projeto, o que levaria a desmobilizacdo de equipas, levantamento de equipamentos e
encerramento de escritorios alugados, com um agravamento de custos para o projeto. Como
consequéncia da falta de pagamento por parte do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel - FNDS, a consorciada, Municipia MZ, entrou em rotura de tesouraria em diversas
situacdes, o que originou inclusive a impossibilidade de usar a sua conta bancaria durante alguns
meses, Neste cenario, a Municipia, supriu despesas urgentes do consorcio, via da sua consorciada,
tendo inclusive recorrido a transferéncias de adiantamento para o gerente da sociedade,
devidamente registadas, que permitiram manter a atividade minima da sociedade, sendo neste
momento a Municipia credora no ambito do consorcio.

De seguida detalham-se as rdbricas Outros Créditos a pagar (Outras contas a pagar) do Balango,
nos anos de 2019 e 2020:

Descrigdo 2019 2020
Pessoal-Remuneragoes a Pagar 58,74 1.283,26
Pessoal-Adiantamento Pagamento 28.031,33 55.045,36
Remuneragdes a Liquidar 159.517,75 141.657,29
Taxa Saneamento IMI 1.745,45 1.780,00
Cartrack 1243781 49.120,85
Outros Acréscimos de Gastos 13.465,87 545.289,24
Sindicato 153,52