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2 - RELATORIO DE GESTAO

No cumprimento das disposicbes legais e estatutdrias, submete-se a
apreciag@o dos Senhores Acionistas o Relatério de Gestdo, o Balanco, a
Demonstragcdo de Resultados e respetivo Anexo, referentes ao exercicio de
2017,

2.1. MENSAGEM DO DIRETOR GERAL

O exercicio economico de 2017, revelou-se generoso em trabalho, registando
o segundo maior volume de negdcios da histéria da empresa com 3.523.858

euros (o maior registo foi hd 10 anos com 3.709.315 euros).

Fara este volume de negdcios, concorreu o projeto de cadastro de Cabo
Verde, relative ao contrato "Systematic Land Rights and Boundaries
Clarification and Regularization in the Republic of Cabo Verde - Islands of S&o
Vicente", concluido em 2017, com o valor global de 2.605.450 USD.

A nivel nacional, o destague vai para os servicos de desenvolvimento
aplicacional, estrategicamente orientados para programac@io em open
source e projetos relacionados com a elaboragdo do Plano de Gestdo dos
Riscos de Inundagdes da Regido Autdonoma da Madeira, bem come o inicio
do Estudo para a Tipificagdo de Mecanismos de Resposta &s Cheias na Leziria

do Tejo.

As parcerias formadas recentemente em novos negdcios, permitiram
desenvolver novos mercados onde se destaca a monitorizagdo do tréfego em
tempo real, uma preciosa agjuda na tomada de decisGo dos Municipios. Com
estas novas parcerias e com as j& existentes, como a gestGo de frotas, foi

possivel incrementar a faturagdo nesta area.

3
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Também foi um ano de investimento, quer na renova¢do de equipamento
obsoleto, quer na substituicdo dos motores da aeronave, que estéio a ocorrer

neste momento.

Na drea das infraestruturas (Gguas, saneamento, energia e comunicacdes)
contfinuamos a investir em equipamento e em recursos humanos com

formagdo adequada.

Esta drea, nos préximos anos terd uma importante relevancia na faturacao e
serd bastante Ufil as entidades puUblicas gestoras das infraestruturas, ja@ que
com o cadastro das infraestruturas atualizado, os Municipios ficam habilitados
a melhor gerir os contfratos com os operadores que atravessam e utilizam o seu
territério.

Os projetos desenvolvidos em 2017, vém comprovar a vocacdo natural da
Municipia para gerir grandes projetos, tendo inclusive permitido que a
empresa tenha investido na substituicGo do equipamento obsoleto e
sobretudo contribuiram para que os resultados fossem positivos pelo quarto

exercicio consecutivo,

Oeiras, 10 de janeiro de 2018.

O Diretgr Geral,

/{Anfénio Fernandes)

Municipia, E.M., 5.A.
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2.2. ATIVIDADE DESENVOLVIDA
DIRECAO DE CARTOGRAFIA E CADASTRO

O projeto mais relevante da Dire¢Go de Cartografia e Cadastro (DCC) de 2017
continuou a ser o projeto adjudicado em 20146 e que terminou no final de
novembro de 2017, "Systematic Land Rights and Boundaries Clarification and
Regularization in the Republic of Cape Verde" da llha de Sdo Vicente,
promovido pelo MCA - CVII, Milennium Challenge Account segundo
compacto. A DCC caracterizou 11.020 prédios na darea rural da llha de Sdo

Vicente, tendo superado o expectavel (10.000 prédios).

Fotografia firada na cerimonia de enceramento do projeto que ocomreu no

Palacio do Govemno na cidade da Praia.

Municipia, E.M., §.A,
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Exemplo de Agdo de Divulgagdo e Sensibilizagdo

Entre os restantes projetos realizados pela DCC, nomeadamente 44 especificos
de coberturas aéreas e 22 de producdo de cartografia e ortofotomapas,

destacam-se os seguintes:

e Um projeto que foi realizado em fevereiro e margo através de uma
parceria com a empresa internacional Fugro, para um levantamento
Lidar redlizado através de helicdptero. Este projeto foi adjudicado pela
empresa Ecorede, cujo objetivo era executar uma cobertura aérea
Lidar com helicGpterc para 271 km de linhas de alta tensGo para a REN
- Rede Elétrica Nacional.

|
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Continuamos a efetuar coberturas aéreas destinadas aos produtores
agricolas (vinha, milho e tomate), redlizando-as em conjunto com a
Direg@o de Inteligéncia Espacial. O objefivo & a produgdo de cartas

NDVI de vigor.
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Exemplo mapa de NDVI
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» QOufro projeto relevante ocomreu entre fevereiro e outubro e consistiv na
produgdo de cartografia e ortofotomapas & escala 1:5.000 (8.267
hectares) e cartografia a escala 1:1.000 (1.519 hectares) para a
modemizagdo da Linha de caminho-de-ferro da Beira Alta (froco

Mangualde - Vilar Formoso com uma extensdo de 95 km) para a IP -

Infraestruturas de Portugal.

Cobertura Aérea

Em 2017 a concomréncia na fotografia aérea foi bastante ativa mas

conseguimos manter os nossos clientes.

Continuédmos a garantir a qualidade, a rapidez e um prego adequado para
gue a atfividade de fotografia aérea se mantenha no mercado e continue a

ser reconhecida.

Analisando e comparando o ano 2017 com os dois anos anteriores, verifica-se
gue houve um crescimento geral da operagdo de coberturas aéreas, o que se

reflete na seguinte tabela:

??."_"

Ano 2015 2016 2017
Horas de voo 116 216 250
N°® de missdes 33 59 70
N® de imagens adquiridas 10.000 17.682 22.472

&)
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A distribuig@o das horas em fungdo da tipologia de projetos apresenta-se no

seguinte grafico:

Distribuicdo de Horas por tipo de Projeto

W PROJETO
COBERTURA
AEREA

M PROJETOS D
TOPOGRAFIA E
DUTROS

M PROJETOS DE
CARTOGRAFIA

W PROJETOS DE
CADASTRO
PREDIAL

As horas destinadas a projetos de cadastro tém vindo a aumentar desde que
se reiniciou o projeto SINERGIC de cadastro predial de Oliveira do Hospital e

Prevé-se para o ano de 2018 continuar a trabalhar nas mesmas areas no

mercado nacional e para o mercado internacional trabalhar com maior

énfase em Mocambigue, Guiné-Bissau e Brasil com o intuito de continuar com

o sucesso alcangado pela DCC nos anos anteriores.

Municipia, E.M., $.A,
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DIRECAO DE ENGENHARIA E INFRAESTRUTURAS

Em 2017 a drea de negdcio — DEl - DiregGo de Engenharia e Infraestruturas —
gue tem como ambito a prestagdo de servigos no sector da engenharia e
infraestruturas, teve o seu ano de crescimento de recursos com a integracdo
de novos elementos na equipa técnica, apostando essencialmente na

formagdo e desenvolvimento de competéncias.

Durante o ano de 2017 a DEl desenvolveu um conjuntc de projetos
diferenciados que passaram pela elaberag@o de cadastro das redes de agua
e saneamento para varios municipios, nomeadamente Gois, Vila Nova de
Poiares e Grandola; por projetos de estudo de eficiéncia energética na
lluminagdo Publica para os Municipios de Odivelas, Rio Maior e Benavente;
projetos de Dete¢do de cleocdutos para a Entidade Nacional para o Mercado
de Combustiveis; Elaborag@o de expropriagcdes e serviddes para a Simarsul,
preparagdo de bases de dados e integragdo de dados geograficos

relacionados com todas as infraestruturas existentes na AFDL.

ii
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Exermnplo de Modelo de Dados (Projeto: :
ME"TD dl:l PO”OJ I S LEFTETTRFN S TRRLY 1V . J..IEr e AN Al ad ..!u.'l._.L_

Exemplo de Informagao recolhida e
introduzida num 51G e em ambiente CAD,
caso de um oleoduto |Projeto: Pipelines da
EMMC)

Exemplo de Cadasiro de Infroestruturas,
caso de um reservatorio [Projeto: Vila Nova
de Poiares)

Municipla, E.M., 5.A.
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Para aléem destes projetos mais emblematicos, esta diregdo teve ao longo de
todo o ano a execugdo de varios projetos de pequena dimensdo
relacionados com o levantamento topografico de iméveis e calcule de dreas
para regularizagdo de valor patrimonial, projetos de topografia de
acompanhamento de obra, projetos de levantamento de cotas e ligagdes de
drenagem, detecGo e georreferenciagdo de rede de dgua em jardins
publicos, etc. para um conjunto distinto de clientes que vao desde entidades
publicas dos setores mais diversos como transportes, energia, a entidades

privadas como fundos de gest&o imobiliaria e pedidos em nome individual.

Um dos projetos mais emblemdaticos de 2017 foi o projeto de detecdo e
georreferenciagdo de Pipelines pertencentes & Entidade Nacional para o
Mercado dos Combustiveis, E.P.E., (ENMC), para o cliente OMNINSTAL, SA. Este
projeto tinha como principal objetivo a detegdo, o georreferenciacdo e a
elaboragdo dos respetivos desenhos dos perfis de Pipelines, assim como o
desenvolvimento de uma base de dados geograficos em ambiente 5IG para
agpresentacdo da informagdo recolhida. Os trabalhos de detecdo e
geomreferenciagdo foram realizados entre Almada (Costa da Caparica) e o
Montijo, mais concretamente entre o Portinho da Costa e a Base Aérea N.° é
no Montijo, numa extens@o total de 31,249 km. Foram ainda levantados e
desenhados 35 orgdos de rede, 70 marcos de incéndio, 4 limites de
propriedade e produzidos B4 layouts de impressdo. Na metodologia utilizada
recorreu-se a tecnologias tdo diferenciadas que vao desde o georadar,
passando por sondas eletromagnéticas e radiofrequéncia e respetivos
emissores e recetores de sinal, por sistemas GNSS até aos tablets PC de

levantamento de campo com soffwares SIG e CAD.

Qutro dos projetos mais emblemdaticos foi feito em parceria com a Dire¢gdo de
Informagdo Espacial para a Metro do Porto, 5.A. e consistiu na elaboragdo de
um Sistema de Informagdo Geogrdfica e o respetivo tratamento de dados,

13
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cujo objetive consistiu em obter uma base de dados em ambiente geografico
gue possibilitasse, aos técnicos do cliente, obter uma plataforma que
permitisse gerir a informacdo das parcelas inerentes as expropriacdes ja
realizadas, bem como suportar os novos processos. O primeiro passo deste
projeto envolveu a criacdo de um modelo de dados que permitisse a criacdo
de uma baose de dados que respondesse as necessidades do cliente, no que
respeita aos processos de expropriacdes levados a cabo no passado, no
presente e no futuro. Ao mesmo tempo fez-se a digitalizacdo de 1.834
processos analdgicos para carregamento dos seus dados na base de dados.
Apods aprovacdo do modelo de dados pelo cliente, criou-se a base de dados
e desenvolveram-se todas as relacdes, funcdes e friggers necessarios ao
correto e eficaz carregamento dos dados. Seguiu-se o carregamento dos
dados e posterior controlo de qualidade. A prestacdo de servicos terminou
com qguatro dias de formacdo a quinze técnicos e decisores do cliente, Com
esta ferramenta a Metro do Porto tem disponivel de uma forma intuitiva toda a

sua area de jurisdicdo em ambiente SIG.

14

Municipia, E.M., 5.A.

g



Relotério e Contas 2017

DIREGAO DE INTELIGENCIA ESPACIAL

A Direcdo de Inteligéncia Espacial [DIE) esteve envolvida, durante o ano de 2017,
em projetos externos e internos, na sequéncia das atividades de apoio &

infraestrutura tecnolégica da Municipia.

Os projetos internos gue visam manter o normal funcionamento da Municipia e
apoiar tecnicamente as restantes diregdes, tiveram uma afetacdo de recursos que
corespondeu a cerca de 25% do total da DIE, como se pode ver no grdfico

seguinte.

Projetos Internos
(Percentagem de Afetacdo de Recusros Humanos)

bR
50%  50%

(P 46% 455

o 38% 0% 39%
3056 35%

3086 6% g5
205

10%

U

LUCE 2000 2010 2011 2012 2013 2014 JO015 2016 2017

Estas tarefas dividiram-se em Manutengdo do Site da Municipia, apoio & Plataforma
de Gestdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (uebegq); em Helpdesk &s diversas
divisdes, em auditoria e manutenc@o da infraestrutura de suporie &s atividades da
Municipia, no apoic ao SAP e no desenvolvimento e andlise de solugdes
requisitadas pelas restantes diregdes. Continua a merecer particular destaque o
apoio prestado aos projetos de infraestruturas da DEl, quer ao nivel do Helpdesk

15
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guer ao nivel da implementacdo dos Modelos de Dados e desenvolvimento de
solucdes.

Relativamente as atividades de Helpdesk, o sistema implementado em 2011 permite
efetuar uma andlise rapida destas atividades. Assim, durante o ano de 2017 foram
efetuados 667 pedidos (617 em 2016, 647 em 2015, 674 em 2014, 664 em 2013 e 452

em 2012) pela plataforma.

Numero de Pedidos HelpDesk

674

667

2012 2013 2014 f 2015 2016 2017

Nos projetos externos, vocacionados para a resposta a servigos contratados por
clientes, ou desenvolvidos no @mbito de projetos de investimento com a perspetiva
de renfabilizagdo futura, podemos destacar a findlizagdo do projetoc europeu
Geosmartcity, onde a Municipia participou como piloto, estandc presente na

sessdo de avaliagdo final realizada pela ComissGo Europeia no Luxemburgo.

Na darea de atividade de elaboragGo de estudos e planos, destacamos a
Elaboragdo do Plano de Gestdo dos Riscos de Inundagdes da Regido Auténoma da
Madeira, bem como o inicio do Estudo para a Tipificacdo de Mecanismos de

Resposta as Cheias na Leziria do Tejo.

14
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Plano de Gestao dos |

Capa do Plano de Gestdo dos Riscos de Inundagdes da RAM

No dambitc da consultoric e desenvolvimento merecem destaque o
Desenvolvimento de um Plug-In para QGIS para Gestdo do Cadastro de Agua e
Saneamento, que estd a ser implementado em Vila Velha de Rédao, Cadaval e

Valpacgos, e gue se pretende rentabilizar em 2018,

17
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Plug-in para QGIS para Gestdo do Cadastro de Agua e Saneamento

Pelo seu carater inovador, destacamos também o desenvolvimento de uma
aplicagdo de apoio & atribuicdGo dos Subsidios de Transportes Escolares e de uma
aplicacdo para andlise das areas de influéncia dos espacos verdes urbanos para a
Camara Municipal de Oeiras. Merecem ainda destaque durante o ano de 2017 a
conclusdo dos projetos MISTIC SEAS e IDE da CIM-TTM.

Alguns destes projetos tiveram destaque nos encontros SASIG 2017 [que decorreu no
Porto) e Jornadas Ibéricas de Infraestruturas de Dados Espaciais [que decorreu em

Lisboa).

18
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Projeto MISTIC SEAS

Em termos de projetos de Cadastro, © Cadastro de Timor-Leste continuou a ter
enorme destague este ano, através da continuagdo da manutengdo e suporte a

plataforma desenvolvida. Mas o mais importante de destacar € o final do projeto

19
Municipia, E.M., S.A.



§

B

Eelatoro e Contas 2017
do Cadastro de 5Go Vicente (Cabo Verde) em que a DIE foi responsdavel pelo
desenvolvimento e manutencdo da Aplicagdo de Gestao de Trabalho, bem como
no Apoio Tecnico no funcionamento do Gabinete de Atendimento existente no
Mindelo.

Cabo Verde - Gestio de Trabalho

b
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Aplicogdo de gestdo de trabalho de apoio ao cadastro de §. Vicente

Quanto aos projetos de Detegdo Remota, em conjunto com a DCC, continuamos a
suportar a atividade da empresa SOGRAPE e da Quinta da Ravasgueira na
produgdo de Cartas de Vigor de Vinha e mantivemos o fornecimento de NDVI a
empresa TerraPro, uma consultora na Gestdo de Rega, que utilizou os nossos dados

no suporte aos produtores de vinho, milho e tomate na campanha de 2017.

Municipia, E.M., 5.A.
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H 4 Mapa de Vigor

Cortes Faimala

Exemplo de mapa de vigor

Fara o ano de 2018, esta em curse a continuacdo da implementacdo da IDE de
Oeiras e desenvolvimento de aplicagdes SIG e WebSIG, a contfinuacde da
colaborag@o com a SOGRAPE e a TerraPro, no segmento da agricultura e a procura
de rentabilizacdo das Aplicacdes de Gestdo de Infraestruturas de Agua e
Saneamento, enquanto ao nivel dos estudos, destacam-se a contfinuagdo do
Estudo de Cheias da Leziria do Tejo e o Plano de Emergéncia e Protegcdo Civil de

Guimarges.

N
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DIRECAO DE Novos NEGOCIOS
o A Direcdo de Novos Negdcios (DNN) manteve em 2017 o seu
( (&7 foco em atividades de Desenvolvimento de Mercado, por via
\ | |

\

".

- BUSNESS DEVELOPYENT 4y infrodugc@o de produtos maduros em novos mercados,
essenciglmente internacionais; no Desenvolvimento de Produto, por investimento em
desenveolvimento de novos produtos em mercados ja trabalhados; e Diversificagdo,
com recurse a parcerias estratégicas para colocagdo de novos produtos em novos

mercados,

Ao nivel do desenvolvimento de mercado manteve o enfoque no mercado
externo, com Mogambique e o Brasil a representarem o foco mais significativo de
prospecgdo, colocagdo de propostas comerciais e manifestacdes de interesse,

esperando-se a conversdo em volume de negdcios em 2018.

Mo que ao mercado interno diz respeito, foram primordialmente dirigidas aos
segmentos do Turismo, Energia e Comunicagdo, destacando-se por esta via a
participacdo no Projeto Solis, uma iniciativa da Agéncia de Energia Lisboa E-Mova
no édmbito da tfransicGo para a economia solar através de um

market plaoce dalavancado em Tecnologias de Informacdo LISB0A€-NOVa
Geogrdfica; a evolugdo no volume de negdcios em aluguer de

geronave para refransmissGo TV, & o investimento redlizado na promogdo de

candidaturas a linhas de financiamento langadas pelo Turismo de Portugal aos

Municipios.

Em termos de desenvolvimento de produto, a parceria

tecnologica estabelecida com a [TPeople para plataformas de

redlidade aumentada manteve-se sem materializacdo de resultados até ao final do
ano, existindo contudo para 2018 j&@ adjudicado um projeto que permitird projetar e
replicar junto dos Municipios sclugdes inovadores de promogdo turistica. Meste

mesmo segmento e tirando partido da competéncia chave ao nivel da aquisicéo

22
Municipia, E.M., 5.A,



" ﬂ%}?

Relaldrio e Contas 2017
de dados 3D para acervo e salvaguarda de patriménio, sublinho-se o
desenvolvimento de um produto dedicado ao levantamente e impressGo 3D, a
lancar no primeiro timestre de 2018, com impacto na gestdo de imdveis de

interesse junto dos Municipios e da Administracdo Central.

Relativamente & estratégia de diversificagdo, a distribuicGo de TomTom @
produtos TomTom para o segmento da mobilidade e trafego
permitiv alavancar volume de negdcios no setor privado, nomeadamente no
retalho, na salde e nos operadores privados de transportes, e criar igualmente
oportunidades em Entidades Plblicas, destacando-se a construgdo de uma Base
Cartogréfica para a Area Metropolitana do Porto em que, para além da rede vidria
e de um conjunto alargado de Pontos de Interesse, contemplou informagdo de
volume e velocidade de trafego para intervalos de 5 minutos, colocando um
potencial de definigo de estratégias de mobilidade de real valor para aguele
territério.
m CARTRACK Em matéria de penetragGo de mercado, a distribuigdo
exclusiva gestGo de frotas Cartrack para Entidades Publicas
cresceu pelo terceiro ano consecutivo, sendo neste momento monitorizadas 2.555
viaturas em 120 clientes, entre os quais 41 Autarquias e 61 Corporagdes de
Bombeiros, sendo expectavel para 2018 a transposicdo da fasquia das 3.000

viaturas.

Paralelamente, a consolidagcdo de parceria
com a Empresa de Consultoria TemaPro, no
ambito de prestacdo de servicos de suporte &

Agricultura de Precis@o e a fidelizacdo continua

de clientes para mapeamento de vigor como a _
Sogrape, permitiram aumentar o volume de negdcios no segmento da Agricultura
em servicos prestados pela Diregcdo de Cartografia e Cadastro e Inteligéncia

Espacial.

Municipia, E.M., 5.A.
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A Central Nacional de Compras Municipais CONNECT ®, langada em novembro de
2016, j& conta com 17 Entidades Aderentes, entre as quais 15 Municipios & uma
Comunidade Intermunicipal com 15 Municipios e gerindo neste momento 4 Acordos
Quadro, numa oferta composta por viaturas elétricas, hibridas e plug-in, veiculos
CONNECT’ elétricos para trabalhe urbano, combustivel rodovidrio a cartdo
- e a granel, e equipamentos informdaticos. No segmento dos
combustiveis e das viaturas conta j@ com fornecimentos efetuados e existem
diversas manifestagcdes de interesse para materializar durante o ano de 2018, entre

as 145 Entidades ja visitadas.

A Direg@o de Novos Negodcios assegurou em 2017 a comunicagdo e imagem da
Empresa, evidenciando-se as seguintes agdes pelo impacto causado na promogdo

e no aumento da notoriedade da marca Municipia:

- Lancamento do novo website www.municipia.pt em janeiro de 2017 e gestao

subsequente de conteudos centrada no cliente;

- Redacdo e produc@o de “newsletfters” trimestrais, com entrega a Municipios,
Comunidades Intermunicipais & Empresas do Setor Empresarial Local, com énfase

nos 18 anos Municipia celebrados no ultimo trimestre do ano;

- Gest@o dos meios de comunicagdo social facebook e linkedin, em articulagdo
com o site e promovendo a partilha de noticias de relevo para a atividade core da

Empresa;

- Redagdo e emissGo de oficios de promogdo de produto, com destaque na

promocdo das linhas de financiamento acessiveis pelos Municipios;

- Presenca em Congressos e Semindrios, culminando na presenga com expositor no
XXl Congresso da Associagdo Nacional de Municipios Portugueses em Portimao,
numa forte participagéo conjunta com a Central Nacional de Compras Municipais
— CONNECT,

24
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Participagdo no XX Congresso da Associagao Nacional de Municipios Porfugueses em Portimao

25
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A 1:

Atividade Comercial

CONCURSOS

O quadro seguinte, espelha o resultado das propostas apresentadas no contexto do
Decreto-Lei n,° 18/2008, de 29 de janeiro, bem como as propostas apresentadas
espontaneamente ou através de consulta, por fodos os Deparfamentos da

Municipia, ao longo do ano de 2017:

Propostas N°® N° A% Em Valor A% Valor

Propostas Propostas Propostas 2

2016 2007 1617 2016 2017 Y

adiudicadas 152 143 7.2% 3.987.626 1.864.598 53.2%
Propostas em

beric 434 261 -39.9% 25.644.347 25.121.624 -2,0%

Plon o 28 109 289.3% 12.549.898 4.051.031 -47.7%

Total de

Propostas 614 533 -13.2% 42.181.870 31.037.253 -26 4%

Apresentadas

Unidade: euros

Constata-se através da leitura do quadro anterior, que a empresa apresentou 533
propostas ao longo do ano de 2017, o que reflete a apresentagdo de 2 propostas a
cada dia Util. Verificou-se uma variag@o positiva de 7%, em nimero de propostas
adjudicadas e uma variagdo negativa de 53% no valor (euros) das propostas

adjudicadas.

26
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Importa ainda referir quais os clientes que mais contribuiram em volume de

faturagGo em 2017 e que se descrevem seguidamente por ordem decrescente:

Top 10 Clientes s (e
FATURAGAD
MILLENNIUM CHALLENGE ACCOUNT 20348773 54,8%
MuNICiPIO DE OEIRAS 265842 7.2%
MEDIALUSO - PRODUGOES PARA TELEVISAO 100.657 2,7%
ECOREDE ~ ENGENHARIA E SERVICOS 89.473 2,4%
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DA LEZIRIA DO TEJO 77.293 2,1%
MUNICIPIO DE VALPAGOS 77.282 2,1%
SOCARTO 48.520 1,3%
GEOIDE 45,599 1,2%
MUNICIPIO DE SILVES 42.329 1,1%
AREA METROPOLITANA DO PORTO 35.980 1,0%
Unidade: Evro

© quadro anterior é elaborado com base no valor total da faturagGo em euros e

sem VA,

TIPOLOGIA DOS CLIENTES

O setor publico continua a ser o setor preferencial de atuagde da Municipia, com

registos de 87%, registando um acréscimo face ac ano anterior de 23%.

O setor privado regista cerca de 13% da faturagdo, ou seja, menos 23% que no

exercicio anterior, embora mais 4,5% que no ano de 2015.

27
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91.74% &4, 007 a7,16%

8.26% 34,00% 12,84%

% do Volume de Faturac@o por Tipo de Mercado

10 200 3% 408 506¢ 600 708 800 90 100%

B Setor Privado. = Setor Pdblico
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2.3. INVESTIMENTOS

Mo ano de 2017, face ao ano fransato, verificou-se um acréscimo nos investimentos

efetuados, conforme se demonstra nc quadro seguinte:

(v} 0 0% 0 0%
339 145.216 42.737% 271.323 87%
339 145.216 42.737% 271.323 87%
Unidade: Euro

Os Afivos Intangiveis em 2017, tiveram um registo nulo.

Quanto ao Ativo Fixo Tangivel, este registou um incremento de 87%, originado pelo
investimento de 271.323 euros, no ano de 2017. Deste investimento, 140.533 euros
repartem-se essencialmente por equipamento basico e de fransporte, necessarios
para projetos que estGo a decorrer. O montante remanescente (130.790 euros)
integram © imobilizado em curso, relativo ao inicio do processo de aquisicdo e

substituic@o de motores da aeronave.
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2.4. POLITICA DA QUALIDADI

A Municipia continua a evidenciar um Sistema de GestGo documentado, de modo
a cumprir com os requisitos da norma ISO 9001. Em 2017 foi dado inicio & transicdo
da norma ISO 92001:2008 para a ISO 2001:2015, o que implica uma revisGo profunda
dos processos e procedimentos, tendo em vista a satisfagGo dos requisitos
colocados pelos nossos clientes, pelo proprio mercado e tendo sempre por base as
orientagdes constantes da Politica da Qualidade. Para tudo isto € indispensavel o

empenho de todos os colaboradores da empresa.
A Municipia continua a focar-se em 5 vetores fundamentais de atuagdo:

e O Cliente

« Os Colaboradores
 Os Fornecedores

¢ Os Acionistas

« A Utilidade Piblica

Aquando da execucdo do Relatério e Contas ainda se estava a apurar o resultado
final do grau de safisfagcdo dos clientes através dos questiondrios efetuados.
Contudo dos valores apurados do 1°, 2° e 3° trimestres foi possivel concluir um grau
de satisfacdo de 3,62. Iremos manter os questionarios no ano de 2018, com o

mesmo objetivo de 3,7 no grau de satisfagdo dos clientes.

A Administragdo continua a incrementar a competitividade da Municipia, tanto no
mercado nacicnal, como no internacional, seja por via do investimento na
formagdo, seja pelo investimento em feramentas que potenciem uma maior

eficacia.
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CAS E MARCAS REGISTADAS

)5, CERTIFICACOES TEC

CERTIFICAGCOES TECNICAS

A Municipia tem as seguintes Certificagoes:

Ambito Entidades Cerificadoras

ISO 9001 %

certificagdo
ocreditada

Alvard para o exercicio de afividades
no dominio do cadastro predial n®
01/2003 CD

INSTITUTO GEOGRAFICO PORTUGUES

Declaragéo para o exercicio da
afividade de producdo de cartografia
topogrdfica ou temdtica de base
topografica

INSTITUTD GEOGRAFICO PORTUGUES

Entidade formadora em Informatica DG E RT
{48%), programas ndo classificados
noutra area de formagado

DIEICCAD - GINAL DO IMPRICO
DAY RILACOLY DI TRABALWMD
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MARCAS REGISTADAS
Tipo de
Nome da Marca Modalidade Sinal
) MARCA NACIOMAL /
MUMICIFIA ® k‘ MISTO
Municloia’ LOGOTIPC
GUIA DE PORTUGAL ® GUIA..PORTUGA. MARCA NACIOMAL MISTO
GP-PROCURAZAGUI ENCONTRA! ® MARCA NACIONAL  VERBAL
BNE-BASE NACIONAL DE ENDERECOS ® MARCA NACIOMNAL  VERBAL
GECSTAT® MARCA MACIORAL VERBAL
MUNICIPIA ENERGY ® Ef.f,.”*{”ﬁ’(’,': MARCA MACIONAL  MISTO
SN .1 MARCA NACIONAL /
WHERE ARE YOU FLYING ® g YO iy VERBAL
WHERE ARE YOU & MARCA NACIOMAL VERBAL
€ MARCA NACIOMAL /
MISTO
CONNECT® CONNECT LOGOTIPC
32
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ATIVIDADE

Resultante da finalizagdo do projeto "SYSTEMATIC LAND RIGHTS AND BOUNDARIES
CLARIFICATION AND REGULARIZATION IN THE REPUBLIC OF CABO VERDE - ISLANDS
OF SAQ VICENTE AND BOA VISTA" para o governo da Republica de Cabo Verde, o
quadro de pessoal da empresa sofreu uma pequena diminuigdo a 31 de dezembro
de 2017.

EVOLUGAO E CARACTERIZAGAO DO EFETIVO

A tendéncia tem sido a manutencdo da equipa constituida ao longo dos anos,
apostando na sua qualificagdo tecnolégica e recorrendo pontualmente a servigos
de contratagcdo a termo certo para suprir o acréscimo de projetos.

Pode-se verificar no quadro em baixo, uma ligeira diminuigdo do nimero de
efetivos a 31 de dezembro, derivado do término dos frés contratos a fermo
redlizados para o projeto anteriormente mencionado e pela saida de uma

funciondria, por iniciativa da mesma, da Diregao de Cartografia e Cadastro.

EVOLUGAO RH

31 35 31

O quadro que se segue regista o numero de efetivos, distribuidos pelos varios tipos
de vinculo contratual. Verifica-se que cerca de 94% possuem com a Empresa um

vinculo contratual "sem termo” e 6% tem um contrato a “termo certo”.
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TIPO DE VINCULO CONTRATUAL

30 30 29
1 5 2
31 35 31

Em termos de unidades orgénicas da empresa, a 31 de dezembro, os efefivos

estavam organizados da seguinte forma:
Diregdo de Cartografia e Cadastro com 11 elementos;
Direc@o de Inteligéncia Espacial com 8 elementos;
DirecGo Administrativa e Financeiro com 5 elementos;
Direc@o de Engenharia e Infraestruturas com 3 elementos;
Direg&o de Novos Negocios com 3 elementos;

Direcdo Geral com 1 elemento.

O capital humano da empresa no final de dezembro de 2017 é constituido por 31

trabalhadores. Desses, 9 sGo do género feminino e 22 do masculino.

CAPITAL HUMANO

21 24 22
10 11 ?
31 35 31
34
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A média etdria dos funciondrios € de 43 anos e, embora se observe um
envelhecimento, isso fraduz-se numa maior experiéncia, adesdo e identificagdo
com as politicas da empresa.

ESTRUTURA ETARIA

De 40 a 69 anos 19 21 24

De 18 a 39 anos 12 14 7

O nivel de habilitac@o do conjunto dos trabalhadores da Municipia estd espelhado
no guadro em baixo e apresenta as seguintes caracteristicas:

0 1 1

HABILITAGOES LITERARIAS

Doutoramenio

Mesirado 1 0 0
Ensino Superior 21 24 20
Ensino Secundarlo ? 10 10
3° Ciclo Ensino 8ésico 0 0 0
Tolal o 31 35 31

Com um nivel de habilitacdo igual ao ensino secunddrio temos 32% do total dos

trabalhadores, com habilitagbes de ensino superior temos 65% e 3% possuem um
doutoramento.
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ABSENTISMO

Como podemos verificar no quadro seguinte os numeros mais significatives no
absentismo estGo relacionados com as auséncias por Doenga. Na fipologia de
auséncias por Baixa emitida pela Seguranga Social, inclui-se a baixa por doenga, a
baixa de risco e a assisténcia a familiares. Na tipologia "Doenga” estao incluidas as

consultas médicas e as auséncias por indisposicdo.

Ti tism n nie:

TIPOS DE
ABSENTISMO

52 0 S7 8 I 5 4 127
41% 0% 45% &% 1% 4% 3% 100%

Tipos de absentismo no ultimo trignio:

TIPOS DE ABSENTISMO

207 79 -52% 52 -47%
266 0 -100% 0 N/A
85 74 -13% 57 -23%
38 28 -26% 18 -36%

596 201 -66% 127 -37%

Unidade: dias

Confrontando os numeros de 2017, com o ano anterior, verifica-se uma diminuigéo
generalizada do absentismo, com maior incidéncia no facto de terem ocomido

menos baixas.
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ESTAGIOS

Em 2017, manteve-se a tendéncia de reducdo do niumero de estagidrios, derivado
essencialmente pela curta duracdo dos estagios, o que leva a que o tempo de
estagio que medeia a adaptagdo/ireinc e a posterior realiza¢do das tarefas seja
demasiado curto, para que os estagiarios, na sua grande maioria, consigam

produzir um trabalho de qualidade.

Durante o ano de 2017, entre 03.07.2017 e 31.12.2017, a empresa acolheu na
Diregdo Administrativa e Financeira um estagiario do FICYT- Fundacion para el

Fomento en Asturias de la Investigacion Cientifica Aplicada y la Tecnologia.

ESTAGIOS CONCEDIDOS

FORMAGAO PROFISSIONAL

A Empresa continua a investir na formagdo, como componente importante da area
dos Recursos Humanos, sabendo gque sé assim os seus efetivos podem manter os

padroes de desempenho.

O quadro seguinte apresenta o resumo da formagdo realizada no Ultimo friénio:

INVESTIMENTO EM

FORMAGAO
10 10 0% 14 40%
28 40 43% 38 -5%
889 341 -62% 583 71%
37
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Neste quadro, pode-se observar que 45% dos trabalhadores tiveram a possibilidade
de frequentar acdes de formacgdo. Foram frequentados cursos de especializagdo,
workshop, palestras e conferéncias. Das 583 horas, 290 horas [(50%) foram de
especiadlizacdo e 293 horas (50%) foram despendidas em workshop, palestras e

conferéncias.
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Mo quadro seguinte, demonstram-se os valores registados na conta de Gastos com

o Pessoal e Administracdo, estando estas remuneragdes também descritas no

anexo. O peso de cada rubrica na estrutura destes gastos e as respetivas variagdes

entre 2015 e 2017, em termos percentudis, sao as que se descrevem, em seguida.

Natureza _ .
2015 2016 2017
O os2818 765021 988.509
Subsidio de -t_!ll'i'laﬂiﬂi;ﬁb 24.570 44 B47 47.061
Horas extra 263 1.53¢% 1.473
Senhas de Presenca 5742 4,466 4.380
En'cﬂrgﬁs patronais 252.257 174,499 225304
Segwaﬁcid;:da-Tmbaho &
Seguro de Satide: 28.751 28,952 29.894
Farmacao 7.490 3l B8.426
Qutras 2815 441 2.888
Higiene e Seq. Trabatho 1.507 956 1.78%
Ajudas Custo 24542 S8.677 87.243
Créditos de formagao e
compensacaes 19.214 (4] 3.552
TOTAL 1.520.390 1.082.531 1.402.523

Peso %
no
total

70,48%
3,36%
011%
045%

16,06%
213%
0,60%

0.21%
0,13%
6,22%

0.25%
100,00%

Var. Var.
15-16 16-17
-29% 29%
-53% 5%
485% -4%
-22% 43%
3% 29%
1% 3%

-58% 169%
-84%% 555%
-37% 87%
135% 49%
-100% 100%
-29% 30%

Unidade: Euro

Remuneracdes — Verifica-se uma subida dos gastos com as remuneracdes em 2017,

face a 2016 de 29%, ficando esta variagdo a dever-se principalmente aos contratos

efetuados em 2017 com trabalhadores locais em Cabo Verde, no ambito do

a9
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contrato com o Milennium Challenge Account. O mesmo reforco da equipa
aconteceu em Portugal mas com 3 recursos contratados a termo, no segundo

semestre de 2016 e que se mantiveram até ao ultimo trimestre de 2017.

O subsidio de alimentagdo - fiveram um comportamento marginal, apenas com
uma variagcdo de 5%, ndo acompanhando o descrito anteriormente, uma vez que
em Cabo Verde ndo ha lugar a pagamento de subsidio de refeigGo e os recursos
contratados em Portugal ao usufruirem de Ajudas de Custo, nGo dispdem deste
subsidio, razdo pela qual, apenas ha registo de uma variagcdo em termos absolutos
de 2.214 euros.

Hora extra - tradicionalmente esta rubrica acomoda valores residuais, situagdo que
se mantém em 2017, com apenas 1.473 euros e que tem origem em projetos cuja
execucdo depende de condicdes climatéricas, como sdo os casos do voo ou da

videografia, em que ambos dependem da boa visibilidade.

A variacdo percentual, face ao ano anterior, regista uma diminuicdo marginal de
4%.

Senhas de presenca - esta rubrica, verificou um incremento de 1.914 euros,

consequéncia do maior nUmero de reunides realizadas em 2017.

Encargos Patronais — esta rubrica € uma consequéncia das remuneracdes, tendo
registado a mesma variagdo (29%) e pelas mesmas razdes jG explanadas nas

remuneragoes.

Prémios de seguros - esta rubrica subiu 3% face ao ano anterior e essencialmente
fica-se a dever aos seguros pagos em Cabo Verde para protecdo dos recursos

localmente contratados.

Formagdo - o investimento realizado nos nossos recursos humanos teve um
incremento substancial, sempre com o cbjetive de manter o capital humano

atualizado, de modo a injetar inovacdo na empresa.

Este investimento registou um incremento superior a 100% face ao ano transato.

40
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A rubrica Outras - o valor registado derivou essencialmente da reuniGo da familia
Municipia no seu aniversario de 18 de outubro e de um jantar de Natal com o

mesmo propdsito.

Higiene e Seguranca no Trabalho - verificou-se um incremento nesta rubrica, tendo
em conta a natureza dos projetos, em particular os de infraestruturas, bem como o

numero de funciondrios em projetos em 2017.

Ajudas de Custo - esta rubrica & um excelente indicador para aferir se hd ou ndo
projetos, uma vez que reflete gastos com funciondrios que se encontram
deslocados e neste caso concreto, deslocados durante praticamente todo o ano
de 2017, na llha de Sdo Vicente em Cabo Verde, ocupados com o projeto
"Systematic Land Rights and Boundaries Clarification and Regularization in the

Republic of Cabo Verde - Islands of SGo Vicente".

Este valor registou mais 49% do que os registados no ano anterior tendo em conta
gue em 2016 foram é meses de frabalho no exterior, enquanto que em 2017, o

projetos decomeu ao longo de 11 meses.

Créditos / Compensagdo — com o fim do projetoc em novembro de 2017, foi
necessario proceder ao fim dos contratos a termo, pagando-se as respetivas

compensagoes nos termos da lei.

ConclusGo

A estrutura de gastos com pesscal respondeu conforme delineado a partir de 2013,
em que se expande quando hd projetos de maior dimensdo, contraindo-se na
auséncia dos mesmos, contribuindo desta forma para a sustentabilidade da

empresa.

41
Municipia, E.M., 5.4,



Relaidrio e Contas 2017
2.7. Evolucgo Economico-Financeirg

O relato financeiro que se segue, visa explanar as tendéncias do desempenho
financeiro da Municipia, tendo em conta valores comparaveis dos uUltimos

exercicios.

Apesar deste relato se basear em valores historicos, o que permite verificar a
progressdo/desempenho da sociedade nos Ultimos anos, também permitira
perspetivar o futuro da Municipia, através de Indicadores gque medem a

performance da empresa.

Em seguida, resumem-se as principais rubricas do desempenho economico da
Municipia nomeadamente, através da andlise da Demonstragdo de Resultados
Total de Ganhos e Gastos, dos Resultados Operacionais, dos Resultados Financeiros,
dos Resultados Antes de Impostos e dos Resultados Liquidos, dos Indicadores de
Atividade, de GestGo, de Tesouraria, de Equilibric Financeiro e dos Indicadores

Legais, ao longo dos uUltimos trés exercicios.
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No guadro seguinte, pretende-se evidenciar a evolugdo dos Ganhos e Gastos

registados no Ultimo triénio, bem como a sua variagdo nesse periodo.

200 | 2006 | VSR | 2017 | VR medio
Ganhos Operacionais
Servigos Prestados 3313341 | 2.437.545| -26% 3.523.858 | 45% 3.091.582
Subsidios & Exploracdo 11.248 14288 | 27% 32148 | 125% 19.228
Reversdes de imparidades 149.734 29.604 | -B3% 8.846 | -70% 49,402
Outros Rendimentos ou Ganhos 65.627 84290 28% 19.721 | -77% 56.5464
Total dos Ganhos Operacionals 3.559.953 | 2.565.728| -28% 3.584.592 | 40% 3.234.757
Gastos Operacionals
Fornec. e Servicos Externos 1.427.443 | 1.227.083| -25% 1.903.78% | 55% 1.584.105
Gastos com Pessoal 1.520.390 | 1.082.531| -29% 1.402.523 | 20% 1.335.148
Imparidade de dividas a receber 0 8.480| 100% 0| -100% 2.893
Qutros gastos e perdas &5.277 44,113 -32% 22398 | -45% 43.929
Sgggiﬂf:g:fe" e 211415 146429 31% | 1649a9| 13% | 174264
Total dos Gastos Operacionais 3.424.526 | 2.508.835| -27T% 3493456 | 3% 3.142.339
Resultados Operacionals 135.427 56.893| -58% 90.936 | 60% 94.418
Ganhos Financeiros
A78E0 arcimerrios Smiims 22439 5095 -77% 3209 | -37% 10,248
Gastos Financeiros
Juros & gastos similares suportados 97.595 39873 -59% 66,782 | 4&7% 48.083
Resultados Financelros -75.158 -34.77% | 54% -43.573 | -83% -57.836
Resultados Antes de Imposto 60.270 22.114| -63% 27.363| 24% 36.853
Unidade: Euro
43
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GANHOS OPERACIONAIS

Volume de Negoécios - a conclusGo do projeto “Systematic Land Rights and
Boundaries Clarification and Regularization in the Republic of Cabo Verde - Islands
of S8o Vicente", justificou um incremento de 45% do volume de negdcios face ao
ano anterior, tendo em termos absolutos registado uma variagdo superior a um
milhdo de euros. Contudo, a desvalorizacdo do Ddlar face ao Euro de 12%, ao

longo de 2017, concorreu para um menor resultado.

Ndo so este projetc contribuiv para alcangarmos o segundo maior registo da
histériac da empresa, como também projetos na drea do voo, cartografia e
desenvolvimento aplicacional e na drea dos sistemas de informagdo geografica,
gestdo de frotas, obtiveram niveis de faturagdo interessantes, confribuindo para

uma melhoria do desempenho deste indicador.

Quanto acos Subsidios & Exploragd@o, resultaram da conclusGo do projeto
GeoSmartCity, que foi desenvolvido através de um consércio europeu constituido

por 15 membros e que em 2017 permitiu reconhecer 32.148 euros de ganhos.

Reverstes de Imparidades - foi possivel recuperar 8.866 euros de clientes, fruto de
acordos estabelecidos, um com uma empresa espanhola e outro com um

Municipio.

Ovutros Rendimentos e Ganhos — resultam essencialmente das rendas obtidas pelo

arrendamento parcial do espago na sede.

O total dos Ganhos Operacionais registaram um incremento de 40% face ao
exercicio anterior, contribuindo em termos absolutos para um milhdo de euros de

incremento face a 2014.
GAsSTOS OPERACIONAIS

Os Gastos com Fornecimentos e Servicos Externos, subiram 55% face ao ano
transato e justificam-se essenciaimente pela componente de subcontratagdo
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juridica para o projeto do Millennium Challenge Account, quer através de
prestadores de servigo locais para assegurar os frabalhos no terreno, onde o
conhecimento local era importante, quer pela subcontratagdo juridica, para o

acompanhamento dos registos de propriedade.

Os Gastos com Pessoal, registaram um incremento de 30% face ao ano transato,

conforme j& detalhado no capitulo dedicado a gastos com pessoal.

Imparidades — para além das imparidades registadas em anos transatos, ndo
encontramos riscos de incobrabilidade evidente, que justificasse o registo de

provisgo.

Outros Gastos e Perdas - registaram uma diminuigGo de 49% face ao ano anterior,
fruto de uma diminuigdo acentuada de imposto relacionado com a seguranga
social dos independentes, Esta rubrica acomoda ainda impostos (IMI, taxas, IUC),

correcdes residuais a anos anteriores e quotizagbes em associacoes.

Depreciacdes - registou um incremento de 13%, o que se justifica pelo investimento
realizado no reforgo de equipamento bdasico e de transporte em 2017, com ©

objetivo de repor eguipamento ocbsoleto.

Os Gastos Operacionais registaram uma variagdo de 39% face ao ano transato, 1%
inferior ao registado nos ganhos, tendo resultado em termos absolutos um
incremento de 984.821 euros. As rubricas que mais influenciaram este aumento

foram os gastos em fornecimentos e servigos externos e pessoal.
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Municipia, E.M., S.A.

39

9

=5



_.,.4"'
JA-/

Relatdrio e Conlas 2017
RESULTADOS OPERACIONAIS

Resultados operacionais positivos, pelo quarto ano consecutivo, sao tanto mais
relevantes, se atendermos ao facto das dificuldades financeiras que o pais e que o

setor publico, em particular, atravessou. Agui retratamos apenas o Ultimo triénio:

Exercicio/Rubrica 2015 2016 Hﬁiiﬁ 2007 ?{::'1%““1
GANHOS OPERACIONAIS 3559953 2565728  -286%  3.584.592  40%
GAsTOS OPERACIONAIS 3424526 2508835 27%  3.493.656 9%
RESULTADOS OPERACIONAIS 135427  56.893 -58% 90.934 60%

Unidade: Euro

Os Resultados Operacionais derivam do crescimento mais do que proporcional dos
ganhos face aos gastos, concomrendo para uma subida de 60% dos Resultados

Operacionais face a 201 6.

GAsTOS DE FINANCIAMENTO LiQuiDO

O recurso marginal &s contas comentes caucionadas em 2017 permitiram o
pagamento de juros residuais, contudo o valor das comissdes praticadas pelas
Instituicdes bancdarias tém vindo a agravar esta rubrica. A somar & com um impacto
muito superior &s anteriores, femos as diferencas de cédmbio suportadas que tiveram
um impacto de 37.950 euros. Ou seja, 56% dos "juros e gastos similares” tiveram
origem na relagdo negativa do Ddlar face ao Euro ao longo de 2017, justificando

assim um incremento de 67% desta rubrica face a 2016.
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Em termos de Gastos de Financiamento Liquido, obtivemos o seguinte resultado:

Var. % 2017 Var %

S 2SS Lol (16/17)
JUROS E RENDIMENTOS 22 439 5.095 -77% 3.209 -37%
JUROS E GASTOS 97.595 39.873  -59% 66782  &7%
GASTOS DE Flmnﬂ_l‘lﬂmﬂ ; i T i
e 75.156 -34.779  54%  -63.573  -83%

Unidade: Euro

Os Resultados Antes de Impostos so a consequéncia dos Resultados Operacionais
e Resultados Financeiros, cujas explicagdes foram dadas anteriormente, tendo em

2017, alcancado um desempenho positivo, com 27.363 euros.

Aos Resultados Antes de Impostos, seguem-se os impostos, neste caso de 17.443
euros, o que permitiv @ Municipia alcangar em 2017 um Resultado Liquide positivo

de 9.920 euros, conforme documentado na Demostragdo de Resultados.

47
Municipia, E.M., 5.A.



ResuLTADOS LiQuiDos

[l

A%

Relatorio e Cantas 20017

De forma a obtermos uma imagem dos resultados liquidos alcangados pela

sociedade desde a sua constituiggo,

seguintes:

podemos observar o quadro e grdficos

Exercicio RLE Variagdo %
1999 -120.560 n.a.
2000 -79.615 34
2001 -151.965 -21
2002 -104.053 a2
2003 -61.238 41
2004 89.791 247
2005 205.745 129
2006 347.733 69
2007 257.180 -26
2008 -153.789 -140
2009 -419.737 -173
2010 -491.754 =17
2011 5.564 101
2012 41.347 643
2013 -1.259.227 -3.146
2014 36.687 103
2015 35.349 -4
2016 7.837 -78
2017 9.920 27
Meédia -94.989
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Evolugio do Resultado Liquido
800.000
400,000 - S
200,000 - f‘/""‘--.‘\
0 —— A -—-\ — r——-—hr-o-v—O—
=1 /f \ ]
-400.000 - "‘ I
-600.000 .\ f
-800.000 1‘, I
-1.000.000 - U
-1.200.000 1
-1.400.000 «
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2004 2007 2008 2000 2010 20011 2012 20013 2014 2015 2014 2017
—=Resultado Liquide (Euras)
L o
INDICADORES DE ATIVIDADE

Atividade x| w6 | 2w | wesa Y Ve

Volume de Negécios 3.313.341 2.437.545 3.523.858 3.091.581 -26% 45%
Rentabilidade das ; )
VERaGE 1.07% 0.32% 0,28% 0.56% 70% 12%
EBIT (Resultado E
Spetaciond) 135.427  56.893 90.936  94.418 58% 60%
Resultado Liquido 35,349 7.837 9.920 17.702 -78% 27%
Cash Flow Liquido 246252 154266  174.849 191.796 -37% 13%

Unidade: Eura

Volume de Negdcios — Apresenta um dos melhores registos de sempre da empresq,
motivado pela conclusGo do projeto desenvolvido em Cabo Verde, bem como
uma boa execugdo nos restantes projetos. Subiu 45% e representa um acréscimo

em termos absolutos superior a um milhGo de euros face a 2016.
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Rentabilidade das Vendas (RL/VN) - Apresenta um valor baixo, fruto de margens

baixas na maioria dos projetos em que a Municipia opera, tendo em conta que se

continua a insistir no critério de adjudicagdo do mais baixo prego.

EBIT (ganhos antes de impostos e juros) — Regista um resultado positivo pelo quarto

exercicio consecutivo, revelando um bom comportamento operacional da

sociedade.

Resultado Liquido - independentemente do valor dos resultados liquidos positivos de
9.920 euros serem baixos, configura um prémio a toda a equipa Municipia
(funciondrios, gestd@o, acionistas e fiscalistas) tanto mais, que o registo se repete nos

ultimos quatro exercicios econdmicos.

Cash Flow Liquido - Apresenta um registo de 174.849 euros, repartido por 164.949

euros de depreciac@o e 9.920 euros de resultado liquido.

INDICADORES DE GESTAO

G e S fa O Var. Var.
2015 2014 2017 Média 15-16 16-17
Volume de Negécios por
frabalbacior - stos 106.882 4£9.444 103.643 93.390 -35% 49%,
Prazo Médio de Pagamentos ) '
(PMP) - dias 39 83 93 72 113%  -12%
Prazo Médio de Recebimentos
(PMR) - dias 29 8l 81 64 179% 0%
Unidade: Euro

Volume de Negécios por Trabalhador (VN/N° Pessoas) - A semelhanca do que
ocorreu em 2015, também em 2017, a 31 de dezembro os funciondrios gue

colaboram no projeto gque mais confribviv para o volume de negdcios j@ ndo
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constavam como funciondrios, o que justifica uma sobrevalorizagdo per capita

deste indicador.

Prazo Médio de Pagamento (PMP) - a Municipia demorou em media 93 dias a
satisfazer os seus compromissos, mitigando desta forma o recurso a financiamento

de curto prazo.

Prazo Médio de Recebimento (PMR) - manteve-se o mesmo numero de dias médio

de recebimento em 81 dias.

INDICADORES TESOURARIA

Liquidez Geral (AC/PC) - Verificou-se uma ligeira descida do indicador, mantendo
contudo as rubricas do Ativo de Curto Praze que duplicam o registo do Passivo de

Curto Prazo.

A descida de 13% face a 2016 resulta de um incremento mais do que proporcional

do Passivo de Curto Prazo, face ao registado no Ativo de Curto Prazo.

L, S : Var. Var.
Tesouraria | o5 | 2016 | 2017 | Média S as aa

Liquidez Geral 2,95 2,31 2,00 2.42 -27% -13%
Unidade: Unidade
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INDICADORES DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

Envinl Einmneat
Equil. Financelro Vel var.
b | ! 2015 2016 2017 Média 15-16 16-17
Autonomia Financeira 69,40% 71580% 74.00% 13.07% Q2% -2.4%
Solvabilidade 3.19 4,07 3,32 3.53 27.6% -18.4%
Rentabilidade dos Capitais 2
Proprios 1,05% 0,24% 0,30% 0.53% 777% 26,2%

Avutonomia Financeira (CP/AT) - Apresenta uma variagdo residual de - 2% face a
2016, justificada pelo ligeiro incremento do capital propric e uma subida

ligeiramente superior do total do ativo.

Daqui se conclui que o ativo estd a ser financiado com recurso essencialmente a

capitais proprios, representando uma grande independéncia da banca.

Solvabilidade (CP/ (Passivo Total-Proveitos Diferidos)) - A capacidade de solver as
dividas diminuiu 18%, ainda assim, o capital préprio supera em mais de trés vezes o
total do passivo. Passivo que, em 31 de dezembro, estava aofetado por um saldo
excecional de 190.000 euros de um subcontrato, que viria a ser liquidado no dia 9

de janeiro.

Rentabilidade dos Capitais Préprios (RL/CP) — O registo alcangado em 2017, ainda
que positivo, proporciona uma taxa reduzida de retorno aos acionistas. Contudo

regista uma variagao positiva de 26% face ao exercicio economico anterior.
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INDICADORES LEGAIS

A sociedade, mesmo em anos de crise acentuada e de restricbes orgamentais dos
clientes do setor publico, tem alcang¢ado nos Ultimos quatro exercicios, Resultados

Antes de Impostos, positivos. No quadro seguinte apresenta-se o Ultimo triénio:

Ursdacke: Eure

e Lei 50/2012
L e g a ’ s 2015 2016 2017
Regra do Equilibrio de Contas 60270 22114 27.363

Do exercicio economico de 2017, ndo resultard qualquer transferéncia de
reequilibrio, em conformidade com o n® 2 do arfigo 40° da Lei 50/2012, em
consequéncia dos Resultados Antes de Impostos se terem tfraduzido em 27.363

eures.

Em seguida, apresentamos a relagdo dos atuais acionistas, com referéncia a
31.12.2017, bem como a situacdo de transferéncias em divida em conformidade
com a Lei 53-F/2006 de 29 de dezembro e a atual Lei 50/2012 de 31 de agosto.

Refira-se ainda a aquisicdo residual de agdes proprias, todas a um céntimo por

acdo, representando o total de 4,22%, que se distribuem da seguinte forma:

e Municipic de Abrantes (maio de 2013);

« Municipio de Vila de Rei (julho de 2014);

« Municipio de Ferreira do Zézere (novembro de 2014);

¢ Comunidade Intermunicipal do Medio Tejo (dezembro de 2014);
¢ Municipio de Oliveira de Frades (janeiro de 2015);

e Municipio de Alvaidzere (dezembro de 2015);

o3
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Municipio de Silves (margo de 2014);

g
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Comunidade Intermunicipal da Regi@o de Leiria (abril de 2014);

Municipio de Tavira (junho de 2016);

Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo (dezembro de 2016);

Municipio de Sever do Vouga (janeiro de 2017).

NOmero

Mun. de Oeiras 347,840
Mun. de Vila Nova de Gala 31,002
Mun. de Mala 30.100
Mun. da Figueira da Foz 15.000
Mun. de Maira 15.000
Mun. de Sesimbra 15.000
Mun. de Viseu 14.000
Com. Infermun, da Leziria do Tejo 10.995
Mun. de Portimao 5.010
Assoc. para o Des. do Baixo Guadiana 5.000
Mun, de Ansido 5.000
Mun. de Braganga 5.000
Mun. do Camegal do Sal 5.000
Mun. de Castelo Branco 5.000
Mun, da Covitha 5.000
Mun, de ihavo 5.000
Mun. de Lagoa 5.000
Mun. de Leiria 5.000
Mun, de Loulé 5.000
Mun. de Monchigue 5.000
Mun, de Pagos de Fermreira 5.000
Mun. da Sertd 5.000
Mun. de Vale de Cambra 5.000

Valor do
porticip. €

1.835.521,60

154.69%.98
150.19%,00
74.850,00
74.850.00
74.850.00
469 840,00
5486505
24.999.90
24.950,00
24.950.00
24 950,00
24.950,00
24.950,00
24.950.00
24950.00
2495000
2495000
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24,950,00
24.950.00

24 950,00

% da
part.
inicial

56,71%
478%
4,647
231%
231%
231%
2.16%
1.70%
0.77%
077%
0,77%
0.77%
0,77%
0.77%
077%
077%
0.77%
0.77%
0.77%
0.77%
0.77%
0.77%
0.77%

0.77%

% da

part.
atual

59.22%
4.99%
4,85%
241%
2.41%
2.41%
2.25%
1.77%
0.81%
0.80%
0.80%
0.80%
0.80%
0.80%
0.80%
0.80%
0.80%
0.80%
0.80%
0.80%
0.80%

0.80%
0.80%

2008
0.00
0.00
0.00

447383
0.00
0,00
0.00
0,00
0,00

1.4%91,28

0,00
1.491.28
1.491,28

0,00

0,00
1.491.28
1.4%1.28

0.00

0,00

0,00
1.451.28
}.491.28

0.00

.00

2009 2010 2013
0,00 0,00 0,00
0,00 000  2.199.04
0.00 0,00 0,00

1386586 1497407 28.602,22
0.00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

462195 499202  9.53407
4462195 499202 953407
4.621,95 499202 9.534,07
462195 4.992.02 9.534.07
0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 0.00
462195 499202  9.53407
4.621.95 499202 9.534,07
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0.00
4.621.95 459202 7.534.07
462195 499202  9.53407
0,00 0.00 0,00
0.00 0,00 0,00

20m/12/
14017

0.00
0,00
0,00
-595.74
0.00
0,00
0.00
0,00
0,00
-198.5%
-198,59
-198.5%
-198.59
0,00
0,00
-198,59
-198.5%9
0,00
0,00
0,00
-198.59
-198.59
0.00
(.00
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Mun. de Boticas

Assoc. de Mun. do Vale do Douro Norte
Mun. de Albergaria-a-Velha
Mun. de Ponfe da Barca
Assoc. de Mun. do Douro Superior
Assoc. de Mun, PEFICA

Mun. do Funddo

Mun. de Sintra

Com. Infermun. Alentejo Central
Mun. de SGo Jodo da Madelra
Mun. de Aguiar Beira
Mun. de Arganil
Mun. de Barcelos

Mun. de Cabeceiras de Basto
Mun. da Guarda

Mun. de Idanha-a-Nova
Mun, de Lamego

Mun. de Mangualde
Mun. de Mourdo
Mun. de Olhdo

Mun. de Oliveira do Hospital
Mun. de Paredes
Mun, de Penacova

Mun. de Penaomacor
Mun, de Ponta Delgada

Mun. de Portalegre

Nimero
agoes

5.000
1.998
1.202
1.004
1.004
1.002
1.002
1.002
1.002
1.000
1.000
aee
7
999
999
999
G99
o9
o9y
b
999
999
9599
o9
o9

999
99
79

99

Valor da
particip. €

2495000
9.970,02
599798
5.009.94
500996
4.99% %8
4.999 98
499998
4.999.98
4.9%0,00
4.990,00
4.%85.01
4.785.01
4.985.01
498501
4.985.01
4.985.01
4.985.01
4.9685.01
4.965.01
4.585,01
498501
4.985.01
4.785.01
4.585,01

4,985.01
4.785,01
4.985,01

4.985,01

T da

0.77%
031%
0,19%
0,15%
0,15%
0,15%
0.15%
0.15%
0.15%
0,15%
0,15%
0,15%
0.15%
0.15%
0.15%
0.15%
0,15%
0,15%
0,15%
0,15%
0.15%
0,15%
0,15%
0.15%
0.15%

0.15%
0.15%
0.15%

0.15%

H_
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Consolidagdo Financeira

2008 2009 2010

¥ dao

part.

atual

0.80% 0.00
0.32% 0.00
019% 358,50
0 16% 0,00
0.16% 299,45
0.16% 0,00
0.16% 0.00
0.16% 0,00
0.16% 0,00
0.18% 0,00
0,16% 0.00
0.16% 0,00
0,16% 0,00
0.16% 0,00
0.16% 0.00
0.16% 297.94
0.16% 0.00
0.16% 0.00
0,146% 0.00
0,16% 297.96

0.14% 000

0,16% 297 .96

0.16% 0.00
0.16% 0.00
0.16% 0.00
0.16% 0.00
0.16% 0.00
0.16% 0.00
016% 297.96
55

0,00
0.00
1.111.12
0,00
728,09
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0,00

0.00
0,00
0,00
0,00
923.47
0.00
0.00
0.00
723,47
0.00
923,47
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00

F23.47

0,00
0.00
1.200,08
0.00
1.002,40
1.000.40
0.00
0.00
0,00
0.00
0,00
0.00
0.00
0,00
0.00
P74l
0.00
0.00
0.00
9741
0.00
99741
0,00
0,00
0.00
0.00
0.00
0.00

FF7Al

2013

0,00
0,00
229199
000
1.914,44
0,00
1.910,43
0.00
0.00
0,00
0,00
1.904,71
0.00
0.00
0.00
1.904,%1
0,00
0,00
0.00
1.904.91
0,00
1.904.21
0,00
o.00
0.00

0,00
0,00
190491

1.904,71

201112/
14217

0.00
0.00
47,74
0.00
-39.88
-39.80
-39.80
0,00
0.00
0.00
0.00
-39.68

0,00
0,00
0,00
-39.48
0.00
0,00
0,00
=3%.68
0.00
=3%.68
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00

-39.68

-37.48
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4.985,01
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2.8. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragdo, propde que o resultado apurado no exercicio de
2017, no valor de 9.920,19 euros, seja 5% destinado a Reservas Legais (496,01 euros),
transferindo-se o remanescente de 9.424,18 euros para a conta de “Resultados

Transitados”, em conformidade com o cédigo das sociedades comerciais.
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NOTAS FINAIS

Uma nota de aprego aos membros dos restantes érgdos sociais, Dr. Luis Miguel
Rogue Tarouca Duarte Gavinhos, como Presidente da Mesa da Assembleia Geral, e
o senhor Dr. Santos Silva como Fiscal Unico, pela disponibilidade e colaboracéo

prestadas.

Finalmente, o registo do reconhecimento aos acionistas pela sua disponibilidade e
contributo, bem como o agradecimento a todos os colaboradores pelo empenho
evidenciado no progresso da Municipia, Empresa de Cartografia e Sistemas de
Informacdo, E.M., 5.A..

Oeiras, 10 de janeiro de 2018

O Copiselho de Administracao,

Al

Dr. Fernando do Nascimenta Trigo — Presidente

MDA e GO

Dr. Jb&’m Pedro Brito da Silva — Administrador
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CONTAS
DO
EXERCICIO

Balango

Demonstragdo de Resultados
Demonstragdo de Fluxos de Caixa
Demonstragdo de Resultados por Fungdes
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3 - CONTAS DO EXERCICIO
» Balanco

» Demonstracao de Resultados por Naturezas

» Demonstracdo de Resultados por Funcoes

» Demonstracao das Alteragcoes no Capital Proprio

» Demonstracdo de Fluxos de Caixa
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