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2 - RELATORIO DE GESTAO

No cumprimento das disposigdes legais e estatutdrias, submete-se & apreciacdo dos
Senhores Acionistas o Relatdrio de Gestdo, o Balango., a Demonstragcdo de

Resultados e respetivo Anexo, referentes ao exercicio de 2016.

2.1. MENSAGEM DO DIRETOR GERAL

O ano de 2016, caracferizou-se por um segundo semestre mais dindmico, tendo
para tal confribuido o aranque do projeto de cadastro de Cabo Verde, relativo ao
contrato “Systematic Land Rights and Boundaries Clarification and Regularization in
the Republic of Cabo Verde - Islands of SGo Vicente", assinado com o Millennium
Challenge Account, no valor de 2.450.000 USD.

Este projeto foi ganho em contexto de Concurso Publico Intermnacional, com um
elevado critério técnico de selegdo, tendo a Municipia obtido o primeiro lugar na
llha de S&o Vicente, relegando mulfinacionais e outras empresas portuguesas para

posicoes secunddrias.

No contexto Nacional, o levantamento de cadastro de infraestruturas apresentou-se
tambeém no segundo semestre como a atividade em crescimento, com muitos
concursos em fase de apreciagdo, mas onde se chegam a apresentar mais de uma

dezena de concorrentes, em alguns Concursos.

O Mercado Internacional, surge como uma consequéncia do trabalho realizado em
Portugal, tendo as equipas da Municipia j@ demonstrado a sua qualidade em

diversos paises, como Cabo Verde, Marrocos, Mogambique e Timor.

A conjugagdo das oportunidades do mercado MNacional e Internacional, bem
como uma gestdo eficaz e virada para o futuro, permitiv a obtencdo do terceiro

ano consecutivo de resultados positivos.

Municipia, E.M., 5.A.
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Para o futuro, espera-se dar confinvidade cos projetos desenvolvidos em
Mocambigue, procurar novos desafios em Paises Luséfonos, ndo perdendo de vista
a nossa génese Municipal e Nacional e sempre com o objetivo Ultimo da obtengéo

do equilibrio financeiro da sustentabilidade da sociedade.

Oeiras, 30 de janeiro de 2017.

O Diretor Geral,

(Anténio Fernandes)

Municipia, E.M., 5.A.
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2.2. ATIVIDADE DESENVOLVIDA
DIREGAO DE CARTOGRAFIA E CADASTRO

O projeto mais relevante da Dire¢Go de Cartografia e Cadastro de 2016 foi a
adjudicagdo do projeto “Systematic Land Rights and Boundaries Clarification and
Regularization in the Republic of Cape Verde" da llha de Sao Vicente. O projeto
teve inicio em agosto e & promovido pelo MCA - CVI, Milennium Challenge
Account segundo compacto. O projeto tem a duracdo de 14 meses e terminard no
final de outubro de 2017. O objetivo & a execucdo do Cadastro Predial de 10.000

parcelas.

Unidade de apoio aos Cidadaos Sessao de esclarecimento - LameirGo
do Mindelo

O projeto de cadastro predial em Sdo Vicente & um projeto muito abrangente e
com uma componente, juridica, de comunicagdo e de topografia muito especifica

e de extrema importancia para o sucesso do mesmo.

Qutro projeto que foi um desafio para a Diregdo de Cartografia e Cadastro foi a
producdo de ortofotomapas do concelho de Lisboa, cujo inicio ocomreu em maio
de 2016.

Municipia, E.M., 5.A.
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A Camara Municipal de Lisboa ja tinha anulado dois projetos de producdo de
ortofotomapas do concelho, a outras empresas, porque as mesmas ndo finham
conseguido executar a cobertura aérea do concelho de Lisboa em tempo Ofil. E
cerfo gue a Municipia teve que desenvolver muitos esforgos para o conseguir
executar, mas o facto € que realizamos a cobertura aérea do concelho em maio e

o trabalho de produgdo de ortos foi levado a cabo até ao més de setembro.

Foi um projeto de uma importéncia crucial uma vez que esta base de imagens serd
o suporte do proximo projeto de execugdo de cartografia vetorial & escala 1:1.000
da CML.

Exemplo de ortofotomapa do concelho de Lisboa

Durante o ano de 20146 foram homologados muitos projetos finalizados em 2015.

Distribuicao das horas por tipologia de projeto

A distribuicdo das horas em fungdo da tipologia de projetos & apresentada no

seguinte esquema:

Municipia, E.M., S.A.
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Distribuicdo de Horas/Homem por Projecto

» Projectos de Cobertura Adrea
Projectos LIDAR e Térmico

® Projectos de Cartografia

H Projectos de Cadastro

8 Inspecdo e redes de
infragstruturas

A maicria das horas foi utilizada nos projetos de cartografia sendo que o cadaostro

comega a fer um peso significativo nas horas da Direcao.

Nesta conjuntura destacam-se entre os projetos realizados os seguintes, relevantes
pelo volume de negdcios, pela produtividade alcancada ou pelo contributo para a

infroducdo de novos produtos:

+ Um dos projetos foi realizado em fevereiro e margo € combinou o Lidar com
a camara DMC, foi adjudicado pela empresa Ecorede, e o objetivo era
executar uma cobertura aérea para 340km de linhas de alta tensGo para a
REN.

e« O segundo projeto ocorreu em agosto, e consistiv num voo notumo de todo
o concelho de Lisboa, juntando ao sensor lidar uma Camara Térmica de
média resolugdo, o cliente foi a Faculdade de Ciéncias da Universidade de

Lisboa.

Municipia, EM., 5.A.
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Exemplo de imagem Lidar Exemplo de imagem Térmica

Este projeto noturno, realizado em agosto, € o Unico executado até ao momento

em Portugal com estas caracteristicas.

Continudmos em 2016 a participar num projeto piloto em Portugal da European

Commission Joint Researche Centre, na investiga¢do de doengas da floresta.

A destacar tambem a parceria efetuada com uma empresa porfuguesa gue
utilizou 58 horas do nosso aviGo para fazer retransmissdes em direto de eventos
desportivos em Espanha e Portugal, sabemos que para 2017 estdo previstas mais

100 horas de voo,

Em 2016, a concoméncia na fotografia aérea aumentou, o que fez com que

tivessemos que andlisar e refazer a nossa estratégia de mercado.

As empresas que sdo nossas clientes continuam a trabalhar connosco

essencialmente pela qualidade e rapidez com que realizamos os projetos.

Comparando, 2015 com 2016, verifica-se que houve um aumento das operagdes

de fotografia aerea, o que se reflete na seguinte tabela.

Municipia, EM., 5.A.
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Ano 2015 2016 Variagdo %
Horas de voo 116 216 86%
N°® de missdes 33 59 79%
MN? de imagens adguiridas 10.000 17.682 77%
9
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DIRECAO DE ENGENHARIA E INFRAESTRUTURAS

Em 2016 a Municipia criou uma nova drea de negécio — DEl — Direcdo de
Engenharia e Infraestruturas — que pretende estar na linha da frente no setor de
prestacdo de servicos nos dominios de aquisicdo e desenvolvimento dos sistemas
de informagdo geografica para o sector da engenharia e infraestruturas, algo que
ja se tem vindo a desenvolver de uma forma projeto a projeto desde 2012. Criando
esta Dire¢do com objetivo de ndo sé responder a solicitacdes provenientes de
consultas publicas, mas apostando também no desenvolvimento de novos servicos
com forte componente de engenharia por forma a responder com uma linha de
servigos completos que inclua ndo s6 o cadastro e os sistemas de informacdo, mas
também a componente de estudo, modelagdo, projeto e auditoria <<ex-post>>.
Esta decisdo vem no seguimento de ao longo dos Ultimos 4 anos se ter verificado
gue um grande numero de entidades gestoras de sistemas de Gdguas e saneamento
e de iluminagdo publica, principalmente ao nivel municipal e supra municipal,
evidenciam uma falta de recursos técnicos e como tal necessitam de uma empresa
que consiga ter uma abordagem sistematica em toda a problemdatica inerente aos
estudos e implementagdo de programas de eficiéncia nos sefores Agua e Energia,

que ndo se restrinja somente a execugdo do cadastro.

Ao longo de 2015 e 2016 a Municipia teve vdarias solicitagdes de Municipios e
servigos Municipalizados para apoio no desenvolvimento de projetos na drea do
cadastro de infraestruturas e estudos de eficiencia nos setores da dagua
(nhomeadamente para resposta a solicitagdes da enfidade reguladora) e
energética mais cenfrada na fatura da lluminagdo Publica. Esta necessidade foi
grandemente reforgada pelos varios programas de financiamento no éd@mbito do
Portugal 2020 (POSEUR, Lisboa 2020, ALT 2020 entre outros) que canaliza até desde
2016 o 2020 um conjunto de verbas direcionadas para o dominic da
sustentabilidade e eficiéncia no uso dos recursos, nomeadamente, eficiéncia

energética e a eficiéncia da gestdo do recurso Agua [reducdo de fugas e

10
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eficiéncia energética dos equipamento). Ora nestes programas & exigido que os
financiamentos solicitados para implementagdo de novas tecnologias e solucdes
técnicas e remodelacdes/renovagdes de infraestruturas tenham por base estudos
suportados em informagao fidedigna proveniente de cadastros rigorosos, estudos e
projetos tecnicos que relacionem a componente técnica e tecnoldégica com a
componente economico-financeira dos investimentos, uma planificacdo detalhada
da implementagdo das solugdo e um controlo/auditoria rigoroso da execucdio do
plano com evidéncias de resultados efetivos de eficiéncia.

Em 2016 a DEl acentuou esforgos no desenvolvimento comercial e técnico de
expansdo destes servicos dos quais resultaram contratos com vdrias entidades no
ambito de cadastro de redes de Agua e Saneamento, implementacdo de solucdes
de gestdo de cadastro de infraestruturas, projetos de cadastro e estudos de técnico
para eficiéncia energetica na lluminagdo Publica. A atividade comercial foi e
continuard a ser muito forte e afiva devido ao grande nimero de projetos
financiados e aprovados o que fez crescer fortemente o mercado do cadastro das
infraestruturas, nomeadamente no setor das redes de abastecimento de agua e
saneamento. Neste segmento em concreto e atendendo & diversidade de
exigéncia inerente a esta temdatica, a Municipia tem competido no mercado com
empresas de diversos perfis que vao desde empresas congéneres em termos de
afividades, a empresas do ramo de engenharia e projefos, ambiente e gestao

ambiental, passando por empresas do ramo da construgdo civil e obras piblicas.

*  Eqguipa Municipio em vanias foses de ofividade de cadastro das
redes de agua em Castro Verde com evidéncio de uso de
varias fecnologlos

Municipia, E.M., 5.A.
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Em termos de execugdo de projetos concluidos ou iniciados em 2016, destaca-se os
projetos de cadasiro das redes de abastecimento de dgua e saneamento para os
Municipios de Castro Verde, Gdis e Vila Nova de Poiares, resultando em 300 km de

redes de agua, 50 km de redes de drenagem e mais de 200 instalagdes.

No émbito da iluminagao publica, foram iniciados projetos de estudos de eficiéncia
energetica em alguns municipios contando neste momento com cadastro e
projetos de eficiéncia para reconducdo para led de mais de 5000 lumindrias.

Para 2017 a Municipia ira dar continuidade ao desenvolvimento desta tipologia de
projetos, crescendo tecnicamente e reforgando-se com parcerias estratégicas para
dar resposta & grande demanda de concursos que se tem verificado.

Como estratégia esta Diregdo estard atenta ao desenvolvimento de um novo setor
estratégico onde estdo a surgir grandes projetos de investimento nomedamente o

setor de transportes, como os portos, aeroportos e ferrovia.

12
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DIREGAO DE INTELIGENCIA ESPACIAL

O ano de 2016 ficou marcado por uma reestruturacde profunda na orgdnica da
Municipia. A recém-criada Diregdo de Inteligéncia Espacial (DIE) resultou da fusGo
das Divisdes de Desenvolvimento e de Informagdo Geogrdfica, abarcando as
mesmas areas de atividade anteriormente afetas a essas divisoes.

Assim, a DIE esteve envolvida, durante ¢ ano de 2016, em projetos externos e
interncs, na sequéncia das atividades de apoio & infraestrutura tecnolégica da
Municipia gue eram asseguradas pela DD.

Os projetos internos que visam manter o normal funcionamento da Municipia e
apoiar tecnicamente as restantes diregdes, tiveram uma afetagdo de recursos que

corresponde a cerca de 26% total da DIE, como se pode ver no grafico seguinte.

Projetos Internos
(Percentagem de Afetacdo de Recursos Humanos)

bl

5%

50% S0%
46% 45%
a0% 3% il 350
0% jge 26%
208
10P
0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2003 2014 2015 2016

Estas tarefas dividiram-se em Manuteng&o do Site da Municipia, Apoio & Plataforma
de Gestao do Sistema de GestGo da Qualidade (uebeq); em Help Desk &s diversas
unidades, em auditoria e manuteng&o da infraestrutura de suporte as atividades da
Municipia, no apecic ao SAP e no desenvolvimento e andlise de solugdes
requisitadas pelas restantes diregdes. Neste particular, destaca-se o apoio prestado

13
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aos projetos de infraestruturas da DEI, quer ao nivel do Help Desk guer ao nivel da
implementagdo dos Modelos de Dados e desenvolvimento de solugdes.
Relativamente &s afividades de Helpdesk, o sistema implementado em 2011 permite
efetuar uma andlise rapida destas atividades. Assim, durante o ano de 2016 foram
efetuados 617 pedidos (647 em 2015, 674 em 2014, 664 em 2013 e 652 em 2012) pela
plataforma.

Dentre os projetos externos, vocacionados para a resposta a servigos contratados
por clientes, ou desenvolvidos no @mbito de projetos de investimento com a
perspetiva de rentabiliza¢gdo futura, podemos destacar o inicio do projeto de
consultoria e desenvolvimento no Gmbito do projeto de implementacdo de uma
Infraestrutura de Dados Espaciais para a CIMTIM, bem como a confinuac@o do
projeto em Montemor-o-Velho e conclusGo do projeto de Vila Verde. Refira-se
ainda neste dominio o projeto europeu Geosmartcity, onde a Municipia participa
como piloto. Das varias atividades e tarefas realizadas, destaca-se a organizagado
de uma das reunides de projeto e workshop em maio em Qeiras e a participagao,
durante o més de outubro, na reuniGo de projeto, realizada na cidade de Chorzow

na Poldnia.

14
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Em termos de projetos de Cadastro, o Cadastro de Timor-Leste continuou a ter
enorme destague este ano, afravés da confinuagdo da manutengdo e suporte &
plataforma desenvolvida e no desenvolvimento de um novo Médulo de Avaliacao.
Mas o mais importante de destacar € o inicio do projeto do Cadastro de Sao
Vicente (Cabo Verde] em que a DIE € responsdvel pelo desenvolvimento e
manutencdo da Aplicagdo de Gestdo de Trabalho, bem como no Apoio Técnico

no funcionamento do Gabinete de Atendimento existente no Mindelo.

15
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Cabo Verde - Gestio de Trabalho

—— O QUE E A OPERAGAD DO CADASTRO PREDIAL?
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Quanto aos projetos de Detecdo Remota, em conjunto com a DCC, continuamos a
suportar a atividade da empresa SOGRAPE na produgdo de Cartas de Vigor de
Vinha e mantivemos o fornecimento de NDVI & empresa TerraPro, uma consultora
na GestGo de Rega, que utilizou os nossos dados no suporte aos produtores de
vinho, milho e fomate na campanha de 2016. A estes foram adicionados os projetos
da Quinta do Ventozelo e Quinta da Ravasqueira, continuando a potenciar os

investimentos em |1&D feitos desde 2012.

14
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Merecem ainda destaque durante o ano de 2016 o projeto de Consultoria em
Sistemas de Informagdo Geografica que decorreu em Mogambique na Autoridade
Macional de Estradas, bem como o projeto GenMOEB e o inicio do projeto MISTIC
SEAS.

Municipia, E.M., 5.4,
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PLANO DE ACAO
CONSULTA

Em termos de execugdo de Estudos de ldentificagcdo e Caracterizacdo de Riscos,
concluiu-se projeto de elaboragdo dos planos municipais de emergéncia de
protecdo civil para os municipios de Camara de Lobos, Calheta, Machico, Santa
Cruz e Porto Santo infegrados na Associagdo de Municipios da Regido Auténoma
da Madeira. Paralelamente iniciou-se a execugdo Plano de Gestdo e Risco de
Inundagdes para a mesma regido.

Municipia, E.M., 5.A.
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Para o ano de 2017, existemn em curso a continuacdo da implementacao das IDE
de Oeiras e CIMTTM, a continuagdo da colaborag@o com a SOGRAPE e a TemraPro,
no segmento da agricultura e a implementag@o de Aplicactes de Gestdo de
Infraestruturas de Agua e Saneamento, enquanto ao nivel dos estudos, destacam:-
se a procura de servigos no dominic da prevengdo e gest@o de riscos e da
melhoraria da capacidade institucional e da eficiéncia na administracdo publica
local.

20
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DIRECAO DE Novos NEGACIOS

A DiregGo de Novos Negocios iniciou em 2016 a sua atividade,

Municipia no Gmbito de uma estratégia confinuada da Empresa focada
BUSINESS DEVELOPMENT

no Desenvolvimento de Mercado, por via da introducdo de
produtos maduros em novos mercados, seja Nacionais seja Internacionais;
Desenvolvimento de Produto, por investimento em desenvolvimento de novos
produtos em mercados j& trabalhados; e Diversificag@o, com recurso a parcerias
estratégicas para colocagdo de novos produtos em novos mercados.
Para colocar esta estratégia em marcha a Direg@o aplicou recursos na andlise
exaustiva dos mercados, maduros, ou com posicionamento potencial para o curto
e medio prazo, permitindo a andlise final SWOT canalizar objetivos para 5 segmentos
de mercado maduros/potenciais, em diferentes ciclos de vida no que concermne a
Tecnologias de Informagdo Geogrdfica: Administragdo PUblica, Agua, Agricultura,
Infraestrutura, Energic e Ambiente; e 2 Mercados Internacionais preferenciais:
Marrocos e Mogambique.
A concrefizagdo da Estratégia Diversificag@o e Desenvolvimento de Produto
assentou fundamentalmente no benchmark de fornecedores de produtos e
servicos, para conhecer as mais recentes solugdes no mercado, e na procura e
andlise de parcerias estratégias.

Destacam-se como principais resultados desta acdo:

1) A assinatura da parceria com a TOMIOM, tornando-se a Municipia no distribuidor
auvtorizado desta Empresa para Portugal, numa clara aposta no setor da Mobilidade
e Trafego, e comercializando a partir de Dezembro de 2016 a
maior base de dados de trafego de todas as vios do pais e a Tﬂmfﬁ@
transmissdo de frafego em tempo real, bem como diversos
dados geograficos atualizados 4 vezes por ang;

2) A parceria assinada com a empresa portuguesa ITPEOPLE, reconhecida pela

patente para reconhecimento de ambientes em realidade aumeniada, sendo a

21
Municipia, E.M., 5.A.



7\
g_,,..-"'

Relalério e Contas 20148

Municipia distibuidora por exceléncia para os Municipios. T3,

Aplicagdes 105 e Androide com Guias de Experiéncia em
Realidade Aumentada passam a tomar partide de Pontos de
Interesse  previamente estaticos,  transformando-os agora em  patimonio
arqguiteténico, cultural ou arquecldgico atrativo ao visitante;

3] O langamento da Central de Compras CONNECT, como

(© connect’

Municipios & Entidades do Setor Empresarial Local, fransparente, flexivel e com

platatorma de compras de @mbito Macional, para todos os

beneficios economicos impares.

Comunicacao

Estabelecidas as prioridades, foram aplicadas
distintas estratégias de comunicagdo,
segmentadas, abrangendo clientes a8
stakeholders de cada um dos mercados,
destacando-se:

- A presenca como oradores no Ciclo de
Conferéncias ISOP Bameiro & no Férum de

Informagdo GeoEspacial no Institute Politécnico

da Guardo, em temas como SmartCities e
Cadastro de Propriedade;

- A organizagao do Evento "Municipia Openweek”, com 3 dias abertos em que os Acionistas
temaram contacto com os Meios Humanos e Técnicos que sustentam a atividade;

- O investimento no Novo Site Municipia, terminado em Dezembro de 2014, com lancamento
em Janeiro de 2017;

- O regresso as Newsletters Trimestrais, noficiondo atividades de projeto e lancamento de
produto;

- A massificagdo na utilizagcdo do social media como meio direto de comunicacdo;

- A frequéncia de diversas conferéncias e semindrios para aferico de tendéncias e

ventilacao de opinides.
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n Foram neste Gmbito publicadas 35 noticias, colocados 2 artigos na imprensa escrita,

organizados 3 eventos, frequentadas 4 conferéncias como oradores e 39 como
assistentes.
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Atividade Comercial

Acao Comercial

Numa vertente mais direcionada para a penetragcto de mercado, coube a esta Diregdo
movimentar recursos em agdes comerciais nacionais, muito focadas em Produtos e Servicos
maduros no primeiro semestre. & em Novos Negodcios ou Negocios Maduros ja assentes na
diversificagcdo, como a gestdo de frotas, no segundo semestre, E em agdes comerciais
internacionais, com muito enfoque no mercado mogambicano.

MNeste ambito, esta Diregdo participou no desenho de 51 propostas comerciais em temitério
nacicnal, 11 Internacionais (Angola (1), Brasil (2), Mogambique (7)., Colédmbia (1)), e em 7
Manifestactes de Interesse (Guiné Bissau (1). Marmrocos (1), México (1), 5o Tomé e Principe
(1) @ Mocambigue (3)).

Gestdo de Negocios

Farte do atfividade de 2014 foi igualmente dedicada a GestGo de Negdcios, com destague

para:

1] O 3ervico Gest@o de Frotas. resultante de uma parceria exclusiva com a CARTRACK
desde 2008, que atingiu em 2014 o Volume de Negbcios mais elevado dos Gltimos 3
anos e eficacias a cumprir os objetivos pré-definidos. Cresceu durante o ano de 1450
dispositivos em Janeiro para 1740 em Dezembro de 201 6. Destacar neste ambito:

a. O Projeto Santa Casa de Misericdrdia de Lisboa, angariado em 2014, que
com 152 viaturas constitui desde j@ um dos mais significativos clientes deste
SEeMvico;

b. O cliente Municipio de Oeiras que, pela fidelizacto e nimero de viaturas
confinua a ser um dos projetos bandeira CARTRACK para Municipios.

2] A distribuicGo do argquivo de ortofotomopas 2015, Crescendo dos B&8 km?2
comercializados ate Janeiro para um total de 4884 km?2 comercializados até ao final

do ang;

1 24.
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O quadro seguinte, espelha o resultado das propostas apresentadas no contexto do

Decreto-Lei n,° 18/2008, de 29 de janeiro. bem como as propostas apresentadas

espontaneamente ou atfravés de consulta, por todos os Departamentos da

Municipia, ao longo do ano de 201 é:

Propostas

Propostas
adjudicadas
Propostas em

aberto

Propostas

recusadas

Total de

Propostas
Apresentadas

N° N° A%
Propostas Propostas Propostas
2015 201é 15-16
159 152 -4,4%
185 434 134,6%
12 28 -133,3%
356 614 72.5%

27.652.268

28.809.866

L A% Valor

2014 15-16
3.987.626 294,1%

25.644.347 -7.3%

12549898  -8.512,4%

42.181.870 46 4%

Unidaode: euros

Constata-se atraveés da leitura do quadro anterior, que a empresa apresentou 614

propostas ao longo do ano de 2016, o que reflete a apresentacao de 2.5 propostas

a cada dia Ufil. Verificou-se uma variagdo negativa de 4%, em nUmero de

propostas adjudicadas e uma variagdo positiva de 294% no valor (euros) das

propostas adjudicadas.
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Importa ainda referir quais os clientes que mais contribuiram em volume de

faturag@o em 2016 e que se descrevem seguidamente por ordem decrescente:

FaturaGAD
MuNICiPIO DE OEIRAS 357.945 19,6%
MILLENNIUM CHALLENGE ACCOUNT 247 648 13,6%
ECOREDE — ENGENHARIA E SERVICOS 80.970 4,4%
FUNDACAO DA FACULDADE DE CIENCIAS DE LISBOA 61.465 3,4%
MEDIALUSO = PRODUTOS PARA TELEVISAO 56.500 31%
MuniciPio DE CASTELO BRANCO 55.450 3,0%
POHL CONSULTING & ASSOCIATES 50.504 2,8%
Municirio pE Vila po ConDE 49.693 2,7%
Municipio DE LisBOA 48,767 2,7%
REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA 42.046 2,3%

Unidade: Euro

O quadro anterior é elaborado com base no valor total da faturagdo em euros e
sem IVA,

TiPOLOGIA DOS CLIENTES

A Administracdo PUblica (Central e Local) continua a ser o setor preferencial de
atuag@o da Municipia, com registos de 64%. No entanto, comparativamente ao

ano transato, diminuiu cerca de 28%.

Os privados a nivel nacional registam cerca de 17% da faturagéo (mais 11% que no
ano de 2015), enguanto que os privados para mercados externos, representam
cerca de 19% do total da faturac@o (mais 16% que no ano anterior). Esta faturacdo
no Mercado Externo, tem permitido rentabilizar a capacidade instalada e

aproveitar o nosso "know how".

26
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Fafuragao 07, | 2008 | 2005 0/ 20111] 2012
I591% 51.06% S5328% 3551% 446,83% 4841% 7514%  40,70%
2892% 1477% 1332% 31.02% 40.55% 4.78% BS0% WAR

35.17% 32,17% 3342% 3337% 12463 24B1% 16,36%  9.24%

n.a. n.g. n.g. n.o. m.a. n.a., n.a. 10,77%

Mota [1); Por mercado “AdministracGo Local" para efeitos do presente

27.88% 54.86%

384T 9,14%

6,47% 1715%

1.79% 18,867

relotdrico  considera-se

Autarquias, Corporagdes de Bombeiros, Misericdrdias [afividades de natureza local sem fins lucrativos)

% do Volume de Faturacdo por Tipo de Mercado

100%
oa
BO%
70%
&%
5%
40
30%
205
10%
(¥}
2007 2008 2009

2010 2011 1012 2013 2014

]

B Mackonal Adm, Local B Macinnal Adm. Certral B Mackinal Privackss B Internac s

2015 1016
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2.3. INVESTIMENTOS

No ano de 2016, face ao ano transato, verificou-se um acréscimo nos investimentos

efetuados, conforme se demonstra no quadro seguinte:

0 0 0% 0 0%
287.005 339 -100% 145.216 42.737%
287.005 339 -100% 145.216 42.737%

Unidade: Euro

Os Ativos Intangiveis em 2016, tiveram um registo nulo.

Quanto ao Afivo Fixo Tangivel, este registou um incremento de 42.737%, originado
pelo investimento de 145.216 euros, repartido essencialmente por equipamento
basico e de transporte, sobretudo para incorporar no projeto de Cabo Verde, que
resultou do contrato assinado com o Millennium Challenge Account. Deste modo,
foi necessario efetuar uma série de investimentos inicicis para o arranque do

projeto cadastral, quer para gabinetes, quer para o terreno.

Foram alienados 185.893,79 euros de ativos, repartidos por GPS do projeto Sinergic,

no valor de 14.698 euros e 171.195,79 euros de viaturas em estado de uso.

Municipia, E.M., 5.A.
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2.4. POLITICA DA QUALIDADE

A Municipia continua a evidenciar um Sistema de Gestdo documentado, de modo
a cumprir com os requisitos da norma ISO 9001, bem como as orientacdes
constantes da Politica da Qualidade, assegurando e promovendo a melhoria
continua de processos e procedimentos, tendo em vista a satisfagdo dos requisitos
colocados pelos nossos clientes e pelo propric mercado.

Para que tal acontega definimos 5 vetores fundamentais de atuago:

« O Cliente

*« Os Colaboradores
= Os Fornecedores
e Acionistas

« Utilidade Piblica

Atraves dos questiondrios observados, verificdmos que o subindicador custo do
servigo ja obteve avaliagbes mais elevadas (3 numa escala de 1 a 4, sendo o 4 o
mais elevado). Continua a ser notdrio gue o reconhecimento da Municipio advém
da gualidade dos servigos prestados, como comprova o indicador de satisfacao de
3,71 [numa escala de 1 a 4, sendo 0 4 o mais elevado).

Para 2016, apostaremos no mesmo objetivo de 3,7 no grau de satisfacdo dos

clientes.

Ano apds ano, a Administragdo continua a incrementar a competitividade da
Municipia, tante no mercado nacional, como no internacional, seja por via do
investimentce na formagdo, quer seja pelo investimento em feramentas que

potenciem maior eficacia.

Municipia, E.M., 5.A.
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2.5, CERTIFICACOES TECNICAS E MARCAS REGISTADAS

CERTIFICACOES TECNICAS

A Municipia tem as seguintes Certfificagdes:

Ambito Entidades Cerificadoras

©

_SGS

certificagio
agcreditade

150 7001

Alvara para o exercicio de atividades
no dominio do cadastro predial n®
01/2003 CD

INSTITUTO GEOGREFICO PORTUGDES ™

Declaragdo para ¢ exercicio da
afividade de producdo de cartografia
topogrdfica ou femdatica de base

to rafica
Pog INSTITUTD GEOGRAFICO PORTUGUES

Entidade formadora em Informdtica DG E RT
(48%). programas ndo classificados
noutra drea de formacdo -

CIRECCAD CERAL DO IMPFRAIGO
I DAS BILACDIS DE TRABALND

Municipia, E.M., S.A.
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MARCAS REGISTADAS

Nome da Marca Modalidade Yipoicle
Sinal
MUNICIPIA ® E‘ MARCA NACIONALS  ieres
Municipiz™ LOGOTIPO
GUIA DE PORTUGAL ® GUIAPORTUGAL MARCA NACIONAL MISTO

RPAD REDE PORTUGUESA DAS AUTARQUIAS DIGITAIS & MARCA NACIONAL VERBAL

RPAD @ 2 D /\ MARCA NACIONAL  MISTO
GP-PROCURAZAGQUI ENCONTRAIl ® MARCA NACIONAL  VERBAL
BNE-BASE NACIONAL DE ENDERECOS ® MARCA NACIONAL  VERBAL
GEOSTAT ® MARCA NACIONAL  VERBAL
MUNICIPIA ENERGY ® "f'é' ﬂ”ﬁﬁ‘&’ Y MARCA NACIONAL  MISTO
RCA NACIONAL /
WH w MA
ERE ARE YOU FLYING @ e it MISTO

WHERE ARE YOU ® MARCA NACIONAL  VERBAL

MARCA NACIONAL /
CONNECT ®

CONNECT LOGOTIPO MO
3
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2.6. RECURSOS HUMANOS

ATIVIDADE

Mo decorrer do ano de 2016 e resultante do projeto "SYSTEMATIC LAND RIGHTS AND
BOUNDARIES CLARIFICATION AND REGULARIZATION IN THE REPUBLIC OF CABO VERDE
- ISLANDS OF SAQ VICENTE AND BOA VISTA" para o governo da RepuUblica de Cabo
Verde, foi necessario recrutar pessoal para a execucdo das tarefas dai advindos.

Esta necessidade originou um ligeiro aumento de efetivos.
EVOLUGAO E CARACTERIZAGAO DO EFETIVO

A tendéncia tem sido a manutengdo da equipa constituida ao longo dos anos,
apostando na sua gualificagdo tecnologica e recorrendo pontualmente a servigos
de contratagdo a termo certo para suprir o acréscimo de projetos.

Pode verificar-se no quadro em baixo um ligeiro aumento do nimero de efetivos a
31 de dezembro, derivado das contratagdes necessarias para o projeto

anteriormente mencionado.

EVOLUGCAO RH
55 31 35

Este aumento deveu-se a contratagdo a termo certo de trés trabalhadores para o

projeto de Cabo Verde e um para territdric nacional.

O quadro e grdfico que se seguem, registam o nimero de efetivos, distribuidos pelos
varios tipos de vinculo contratual. Verifica-se gue cerca de 86% possuem com @
Empresa um vinculo contratual “sem termo” e 14% tem um contrato a “termo
certo".

a3z
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31 30 30
24 I 5
55 31 35

Em termos de unidades org@nicas da empresa, a 31 de dezembro, os efetivos

estavam organizados da seguinte forma:

Dire¢do de Cartografia e Cadastro com 15 elementos;

Direcdo de Inteligéncia Espacial com 8 elementos;

Direg@o Administrativa e Financeiro com 5 elementos;

Dire¢cdo de Engenharia e Infraestruturas com 3 elementos;

DiregGo de Novos Negocios com 3 elementos;

Direg@o Geral com 1 elemento.

O capital humano da empresa no final de dezembro de 2016 era constituido por 35

trabalhadores. Desses, 11 eram do genero feminino e 24 do masculine.

CAFITAL HUMANO

27 21 24
28 10 1
55 31 35
33
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A média etfdria dos funciondrios foi de 42 anos e embora se observe um
envelhecimento, isso traduz-se numa maior experiéncia, adesdo e identificacao

com as politicas da empresa.
40 12 14

De 40 a 69 anos 15 19 21

ESTRUTURA ETARIA

De 18'a 39 anos

O nivel de habilitagdo do conjunto dos trabalhadores da Municipia estda espelhado
no quadro em baixo e apresenta as seguintes caracteristicas:

0 0 1

HABILITACOES LITERARIAS
Doutoramenio
Mesirado 2 1 0
Ensino Superlor 33 21 24
Ensino Secunddrio 18 9 10

3° Ciclo Ensino Bdsico 2 0 0
55 31 35

Com um nivel de habilitac@o igual ao ensino secundario temos 29% do total dos
trabalhadores, com habilitagdes de ensino superior temos 68% e 3% possuem um
doutoramento.

Municipia, E.M., 5.A.
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ABSENTISMO

Como podemos verificar ne guadro seguinte os numeros mais significativos no
absentismo est@o relacionados com as auséncias por Doenga. Na tfipologia de
auséncias por Baixa emitida pela Seguranga Social, inclui-se a baixa por deenca, a
baixa de risco e a assisténcia a familiares. Na tipologia "Doenca" estao incluidas as
consultas medicas e as auséncias por indisposigcdo.

i =0 I
£ klsen LeCan
74 17

4925% 0%  3682% 846% 1% 199% 248%  100%

TIPOS DE ABSENTISMO mm

TIPOS DE
ABSENTISMO

-'P;a_.éshm;

LICENCA PARENTAL 138 266 93% 0 -100%

76 85 2% 74 3%

43 38 1% 28 -26%

TOTAL AUSENCIAS - 3% 59  51% 201 -66%
Unicicrcde: dicrs

Confrontande os nUmeros de 2016, com o ano anterior, verifica-se uma diminuicdo
generalizada do absentismo, com maior incidéncia no facto de ndo terem ocorrido
licengas parentais, o que indica auséncia de nascimentos.
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EstAGlos
Em 2016, manteve-se a tendéncia de redugdo do numere de estagidrios, derivado
essencialmente pela curta duragdo dos estagios. O tempo de adaptacdo/treino e

a posterior realizagdo das tarefas &€ demasiado curto, para gque os estagidrios, na

sua grande maioria, consigam produzir um trabalho de qualidade.

Durante o ano de 2014, entre 11.07.2016 e 18.10.2014, a empresa acolheu na
Direcdo de Novos Negdcios uma estagiaria de Marketing do Instituto Politécnico da

Guarda.

ESTAGIOS CONCEDIDOS 014 2015

FORMAGAO PROFISSIONAL

A Empresa, continua a investir na formagdo, como componente importante da
area dos Recursos Humanos, sabendo que 56 assim os seus efetivos podem manter

os padrbes de desempenho.

O quadro seguinte apresenta o resumo da formagdo realizada nos Ultimos anos:

INVESTIMENTO EM

FORMACAO
32 10 -69% 10 0%
18 28 56% 40 43%
1333 889 -33% 341 -62%
34
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Neste quadro, pode-se observar que 28% dos trabalhadores tiveram a possibilidade
de frequentar agdes de formagdo. Foram frequentados cursos de especializacao,
workshop, palestras e conferéncias. Das 341 horas, 30 horas (9%) foram de
especializagcdo e 311 horas (91%) foram despendidas em workshop, palestras e

conferéncias.

37
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GAsSTOS COM REMUNERAGOES

No guadro seguinte, demonstram-se os valores registados na conta de Gastos com
o Pessoal e Administragdo, estando estas remuneracdes também descritas no
anexe. O peso de cada rubrica na estrutura destes gastos e as respetivas variagdes

entre 2014 e 2016, em termos percentuais, sGo as que se descrevem, em seguida:

Natureza _ POt |ow s (RS
2014 2015 2016 no 14-15 15-16

total
it Bt i 930265 1082818 765021 70,67%  16%  -29%
‘Subsidio de alimentagdo 75003 94570 44.847 4,14% 26% -53%
Horas extra 738 263 1.539 0,14% -64% 485%
‘Senhas de Presenca 2.664 5.742 4.466 041% 116% -22%
Encargos patronais 218.753 252257 174.499 16,12% 15%  -30,8%
mfﬁf’m@“m“ 25261 28751 28952 247%  14% 1%
Formagdo 1.474 7.490 3131 0.29% 408% -58%
Oufras 2.400 2.815 441 0,04% 17% -84%
Higiene e Seg. Trabalho 2970 1.507 956 0,09% -49% -37%
Ajudas Custo/Quildmetros 16823 24962  58.477 542% 48% 135%
%mmﬁw 19.740  19.214 0 000% 3%  -100%
TOTAL 1.296.091 1.520.39 1.082.531 100,00% 17% -29%

Unidade: Euro

Remuneragoes - Verifica-se uma reducdo nesta ribrica face a 2015 de -30 %. Esta
diminuicdo, justifica-se pela saida do pesscal contratado com o fim do projeto
Sinergic no ano transato, tendo em 2016, apenas sido contratado rés recursos para
o projeto a decorrer em Cabo Verde. A este fator principal, junta-se a contencao

38
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salarial, o que permitiu que a parcela que concorre em 70% para o total dos custos
com pessoal, fenha registado um decreéscimo de 29% e menos 317.797 euros, em

valor absoluto.

O subsidio de alimentagdo registou uma diminuic@o face ao menor numeroc de
funciondrios do que nos anos fransatos, contribuindo para esta tendéncia os
funciondrios deslocados em projeto que deixam de usufruir do referido subsidio de

alimentagdo. O valor de variagdo registada foi de -53%.

Horas extra - esta rubrica fradicionalmente regista valores baixos, mantendo-se essa
linha em 2016, representando este custo apenas 0,14% dos custos com pessoal. O
valor registado de 1.53%9 euros, resulta integralmente da necessidade de efetuar
voos fora do hordrio regular de trabalho, como por exemplo o voo notumo

efetuado no Gmbito de um projeto de investigag&o para um cliente.

Senhas de presenca - o valor registado em 2016 sofreu uma reducdo de 22% face a
2015 e justifica-se essencialmente pela existéncia de menos reunides do que no ano

transato.

Encargos Patronais - como seria expectavel, esta rubrica acompanhou a variagdo

registada nas remuneragdes, tendo diminuido em 31% face ao ano anterior.

Prémios de seguros — a rubrica ndo registou praticamente variacao, ficando-se esta
situag@o a dever a uma diminuigdo dos custos com o seguro de Acidentes de
Trabalho [menos funciondrios)] € a um incremento do Seguro de Salde, que

compensou a descida do primeiro.

Formagdo - Registou uma diminuicdo de custos superior a 50% face a 2015,

situagcGo que se ficou a dever G menor identificagdo das necessidades formativas.

A rubrica Outras, comportou em 2016 essencialmente despesas com cuidados de

saude preventivas, face as viagens realizadas para paises de risco.

39
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Higiene e Seguranca no Trabalho - a presente rubrica apresentou um decréscimo
de 37% face ao exercicio econémico anterior, sendo esta reducao justificada pela

diminuigdo de funciondrios em 2016, face a 2015.

Ajudas de Cusio e Quilémetros - o valor registado apresenta-se de senfido oposto a
quase todas as rubricas, ou seja, subiu e duplicou o seu custo, mas justifica-se pelo
conjunto de projetos que se desenvolveram fora do teritéric nomeadamente
Mogambique, Cabo Verde e Europa. Esta rubrica de Ajudas de Custo representou
em 2016, 5% do total dos custos com pessoal e registou um incremento de 135%,

devidamente justificadas pelos projetos internacionais e prospecao de mercado.

Créditos - em 2016 ndo se registaram créditos de formacdo ou outro tipo de
compensagdo por términus de contratos de trabalho.
Conclusdo

A estrutura de custos com pessoal sofreu uma diminuicdo significativa, essencial a
sustentabilidade da sociedade, sem perder de vista a necessidade de expandir

guando ha mais projetos em carteira e contrair na auséncia dos mesmos.
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2.7. Evolucdo Economico-Financeira

O relato financeiro que se segue, visa explanar as tendéncias do desempenho
financeiro da Municipia, tendo em conta valores comparaveis dos Ultimos

exercicios.

Apesar deste relato se basear em valores histéricos, o que permite verificar a
progressdo/desempenho da sociedade nos Ulfimos anos, também permitird
perspefivar o futuro da Municipia, através de Indicadores gue medem a

performance da empresa.

Em seguida, resumem-se as principais rubricas do desempenho econdmico da
Municipia nomeadamente, através da andlise da Demonstracdo de Resultados
Total de Ganhos e Gastos, dos Resultados Operacionais, dos Resultados Financeiros,
dos Resultados Antes de Impostos e dos Resultados Liguidos, dos Indicadores de
Atividade, de Gestdo, de Tesouraria, de Equillbric Financeiro e dos Indicadores

Legais, ao longo dos ultimos trés exercicios.

41
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No quadro seguinte, pretende-se evidenciar a evolucdo dos Ganhos e Gastos

registados no Ultimo triénio, bem como a sua variagcdo nesse periodo.

Var.%

Nar%

2014 2015 (14-15) 2016 (15-16) Média
Ganhes Operacionais
Servigos Prestados 2743915 3313341 21% 2.437.545| -26% | 2.831.600
Subsidios & Exploracao 5278 11.248 100% 14288 | 27% 10.271
Ganhos imputados de subsididrias 0 0 0% 0 0% 0
Reversdes de Imparidades 2892 169.734 B3% 29.404 | -83% 97.411
Qutros Rendimentos ou Ganhos 35.189 65.627 86% 84.290| 28% &1.702
Total dos Ganhos Operacionals 2877.273 | 3.559.953| 24% 2.565.728 | -28% | 3.000.985
Gastos Operacionais
FSE 1.223.119 | 1.627.443| 33% 1.227.083 | -25% 1.359.215
Gastos com Pessoal 1.296.091 | 1.520.3%0 17% 1.082.531| -29% 1.299.671
Imparidade de dividas a receber 0 0 0% 8.680| 100% 2893
QOutros gostos e perdas 29.363 65.277 | 122% 44.113 | -32% 46,251
Sﬂ";f,ggf;gg‘f’ esice 201.565| 211.415| 5% 146429 | 31% | 186.470
Total dos Gastos Operacionals 2.750.138 | 3.424.526| 25% 2.508.835| -27% | 2.894.500
Resultados Operacionals 127.135| 135427 7% 56.893| -58% | 106.485
AUCES RmcHTeris Shrlires 27.812| 22439| -19% 5.095| -77% 18.449
Juros e gastos similares suportados 97.677 §7.595 0% 39.873 | -59% 78.382
Resultados Financelros -69.865| -75.156| -B% -34.779 | 54% -59.933
Resultados Antes de Imposto 57.2M 40.270 5% 22114 | -43% 44.552
Unidade: Euro
42
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GANHOS OPERACIONAIS

O volume de negocios — a conclusGo do projeto Sinergic em 2015, justificou uma

diminuicdec de 26% do volume de negdcios em 2016.

O projeto com maior contribuic@o para ¢ volume de negdcios de 2016, foi o projeto

que se enconfra em curso em Cabo Verde,

Quanto aos subsidios @ exploragdo, resultaram da confinuidade do projeto
GeosmartCity, que estG a ser desenvolvido através de um consércio europeu
constituido por 15 membros e que em 20146 permitiv reconhecer 14.288 euros de

ganhos.

Reversoes de imparidades - nc presente exercicio foi possivel recuperar 29.404 euros
relativos a dividas cujo o risco de incobrabilidade havia sido considerado em anos
anteriores e que em 2016 foi possivel recuperar por via de acordos de pagamentos

e outro tipo de diligéncias.

Outros Rendimentos e Ganhos - a presente rubrica registou um incremento de 28%,
face a 2015 e justifica-se essencialmente pela alienagdo de viaturas, que foram
desafetadas do projeto Sinergic, com um valor de venda liquido de 40.000 euros.
Esta rubrica também regista o arendamento parcial do espaco, com caracter

regular.

O total dos Ganhos Operacionais atingiram 2.565.728 euros, tendo a prestacao de

servigos contribuido com 95% desses ganhos. Os ganhos diminuiram 28%.

GAsTOSs OPERACIONAIS

Os Gastos com Fornecimentos e Servigos Externos, diminuiram 25%, face a 2015,
tendo em conta a conclusGo do projeto Sinergic em 2015 e, com o inicio dos
trabalhos em Cabo Verde, que apenas representam um semestre (o 2° semestre de
2016).

Municipia, E.M., 5.A.



a4 N
¥z

Relatdrio e Contas 2014

Os gastos com pessoal, registaram uma diminuigdo de 29%, conforme j& detalhado

no capitulo dedicado a Gastos com Remuneragdes.

Imparidades - foram regisfadas 8.679,50 euros de imparidades resultanfes da
elevadissima probabilidade dos valores se tornarem incobraveis, uma vez que os

dois clientes enfraram em processo de insolvéncia.

Outros gastos e perdas - verificou-se uma diminuicdo de 32% desta fipologia de

custos, concomrendo para os 44.113 euros registados. impostos e taxas.

Depreciagdes - Diminuigdo de 31% nesta rubrica, verificada pela obsolescéncia
natural do ative, bem como pela alienagdo de ativo imobilizado, essencialmente
viaturas que haviom sido desafetadas da atividade, deixando de gerar
amortizagdes. Por outro lado o investimento efetuado, ocoreu essencialmente no 2°

semestre e nGo compensou a poupanga gerada pela alienacdo de ativos.

Os Gastos Operacionais diminuiram 27% face ao periodo transato acompanhando

a descida dos ganhos operacionais.

Municipia, E.M., 5.A.
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RESULTADOS OPERACIONAIS

Resultados operacionais positivos, pelo terceiro ano consecutivo, so tanto mais
relevantes, se atendermos ao facto das dificuldades financeiras que o pais e que o

sefor publico, em particular, atravessa.

Exercicio/Rubrica [ 201 Eaois ) [ S0RE Baones R
GANHOS OPERACIONAIS 2877273 3559953  24% 2565728  -28%
GASTOS OPERACIONAIS 2750.138 3.424526  25%  2.508.835 -27%
'RESULTADOS OPERACIONAIS 127.135  135.427 7% 56893  -58%

Unidade: Eura

Os Resultados Operacionais desceram face a anos transatos, mas sdo positivos. Esta
descida deve-se a diminuigdo dos Ganhos Operacionais que desceram mais do
que proporcionalmente G diminuigdo dos custos, resultande numa variacao
negativa de 58%.

GAsTOS DE FINANCIAMENTO LiQuiDo

O recurso diminuto as contas correntes caucionadas e aplicagdo de excedentes
de tesouraria, ainda que com remuneracdo muito baixa, permitiv um resultado de
Gastos de Financiamento negativo de 34.779 euros, ou seja, teve uma variacao

positiva face ao ano anterior de 54%.

Para os juros correntes confribuiram essencialmente o contrato de leasing da

maguina fotogrdfica digital e despesas bancdrias.

Em termos de Gastos de Financiamento Liquido, obfivemos o seguinte resultado:

Municipia, E.M., 5.A.
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VAR 7% Var. %
2014 2015 (14/15) 2016 (14/15)
JUROS E RENDIMENTOS 27.812 22.439 -19% 5.095 -11%
Juros e GAsTOS 97.677 97.595 0% 39.873 -59%
GASTOS DE FINANCIAMENTO
(liquipos) -69.865 -75.156 -8% -34.779 54%

Unidode: Euro

Os Resultados Antes de Impostos sGo a consequéncia dos Resultados Operacionais
e Resultados Financeiros, cujas explicagdes foram dadas anteriormente, tendo em

2016, alcangado um desempenho positivo, com 22.114 euros.

Aos Resultados Antes de Impostos, seguem-se os impostos, neste caso de 14.227
euros, 0 que permitiv @ Municipia alcangar em 2016 um Resultado Liquido positivo
de 7.836,67 euros.

44
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ResuLTADOS LiQuiDos

De forma a obtermos uma imagem dos resultados liquidos alcancados pela

sociedade desde a sua constituicdo, podemos observar o quadro e gréficos

seguintes:
Exercicio RLE Variagdo %
1999 -120.560 n.a.
2000 -79.615 34%
2001 -151.945 1%
2002 -104.053 32%
2003 -61.238 41%
2004 89.791 247%
2005 205.745 129%
2006 347.733 69%
2007 257.180 -26%
2008 -153.789 -160%
2009 -419.737 -173%
2010 -491.754 -17%
2011 5.566 101%
2012 41.347 643%
2013 -1.259.227 -3.146%
2014 36.687 103%
2015 35.349 -4%
2016 7.837 -78%
Média -100.817
[ Evoluglio do Resultado Liguide
BOOO00 =
mnu: th\ —r —-‘ B it
i S
-H00.000 == 1‘- 'r
~B00.000 Iil l'.
=1 000 000 ‘I I
«1.200.000 V
<1.000.000 -
9% 2000 2001 2003 J000 2004 2005 300% 2007 X008 200% 3000 2001 2017 2003 2014 F015 X é
I =i U0 Liguido (Eutos)
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INDICADORES DE ATIVIDADE

Afividade 2014 2015 2016 Média VO Ver

14-15 15-16
Volume de Negécios 2.743.915 3313341 2.437.545 2583).400 21% -26%
Rentabilidade das
Vend 1,34% 1.07% 0,32% 091% -20% -70%
EBIT (Resultado
5 jonal) 127.135 135.427 56.893 106.485 7% -58%
Resultado Liquido 36.6487 35349 7.837  26.424 -4% -78%
Cash Flow Liquido 238.252 244.252 154.266 213.094 4%, -37%

Unidade: Euro

Volume de Negécios - Apesar de ser o menor registo dos Ultimos trés anos, foi o

suficiente para manter as contas da sociedade equilibradas.

Rentabilidade das Vendas (RL/VN) - Apresenta um valor também inferior aos Glitimos

dois exercicios, mas positivo.

EBIT (ganhos antes de impostos e juros) - O Resultado Operacional é posifivo, pelo
terceiro ano consecutivo, o que revela o bom funcionamento da componente de

exploracdo da sociedade.

Resultado Liquido - nos tempos que correm, em que ainda se fazem sentir os efeifos
da crise, atingir resultados positivos independentemente do valor é de enaltecer. E

premiar todos aqueles que acreditam, desde funciondrios, gestdo e acionistas.

Cash Flow Liquido - Apresenta o valor de 154.264 euros, confribuindo para este as

amortizagdes com 95% da libertac&o de meios.

Municipia, E.M., 5.A.
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INDICADORES DE GESTAO

Gestao i s o i var.  Var

1415 15-16

Volume de Negdcios por

Tbalhador. sdias 49.889 106.882 69.644 75.472 114%  -35%

Prazo Médio de Pagamentos ]

(PMP) - dias 83 39 83 68 53% 113%

Prazo Médio de Recebimentos

(PMR) - dias 85 29 81 45 467 179%
Unidade: Euro

Volume de Negécios por Trabalhador (VN/N°® Pessoas) - regista uma descida face
ao ano transato, contudo em 2015, o valor estava sobrevalorizado em virtude do
cdlculo ser realizado em 31 de dezembro, momento em que as equipas ja tinham

terminado os seus vinculos, conforme se fez referéncia no relatério do ano transato.

Prazo Médio de Pagamento (PMP) — a Municipia demorou em média 83 dias a
satisfazer os seus compromissos, adaptando desta forma o ritmo de pagamentos

em conformidade com os recebimentos.

O Prazo Médio de Recebimento (PMR) deteriorou-se para niveis de 2014, ainda assim
razodveis, uma vez que em média demoramos a receber dos nossos clientes 81

dias.

INDICADORES TESOURARIA

Liquidez Geral (AC/PC) - Verificou-se uma diminuvic@o do indicador de liguidez,
essencialmente devido & diminvig@o da rubrica de "Depésitos Bancdarios”, que no
ano fransato, em 31 de dezembro, foi excecionalmente elevada. O Passivo
Corrente tambem diminuiu, mas de forma residual, pelo que se registou um
decréscimo deste indicador em 22% face a 2015. Contudo, é um valor em que as
rubricas do Ativo Comrrente superam em 2,31, as rubricas do Passive Comente. Para
este indicador nGo concorreram os acréscimos de proveitos e os proveitos diferidos.

49
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2014 2015
Liquidez Geral 1,92 2,95
INDICADORES DE EQUILIBRIO FINANCEIRO
Equil. Financeiro | zou | 2018
Autonomia Financeira 40,70%  49,40%
Solvabilidade 2,07 3,19
Rentabilidade dos Capitais
Préprios 1,11% 1.05%

P,
=z
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Var. Var.
2016 Média .0k 56
2,31 2,39 4%, -22%
Unidade: Unidade
2014 Média Var. Var.
' 14-15 15-16
7580%  4B.43% 14,3% 9.2%
4,07 311 54.1% 27.6%
0,24% 0.80% -4.7% 71 7%

Autonomia Financeira (CP/AT) - este indicador, tem registado uma tendéncia

crescente nos Ultimos frés exercicios, alcancando 76%.

Desta tendéncia, conclui-se que a dependéncia de terceiros, nomeadarmente da

banca, é cada vez menor.

Solvabilidade (CP/ (Passivo Total-Proveitos

Diferidos)) - A copacidade da

sociedade solver as suas dividas, também cresceu nos Ultimos trés anos, sendo que

em 2016, esta méfrica permite-nos concluir qgue o capital préprio supera em quatro

vezes O Nosso passivo.

Rentabilidade dos Capitais Préprios (RL/CP) - O registo alcancado em 2016, ainda

que positivo, proporciona uma taxa de retorno aos acionistas de apenas 0,24%.
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INDICADORES LEGAIS

A sociedade, mesmo em anos de crise acentuada e de restricdes orcamentais dos
clientes do setor pUblico, tem alcangade nos Gltimos 3 exercicios Resultados Antes

de Impostos positivos, como se verifica no quadro seguinte:

Unidode: Eurp

L ® Lei 50/2012
Regra do Equilibric de Contas 57.270 60.270 22114

Do exercicio econémico de 2016, ndo resultard qualguer transferéncia de
reequilibric. em conformidade com o n° 2 do artigo 40° da Lei 50/2012, em
consequéncia dos Resultados Antes de Impostos se terem traduzido em 22.114

euros.

Em seguida, apresentamos a relagcdo dos atuais acionistas, com referéncia a
31.12.2016, bem como a situag@o de transferéncias em divida em conformidade
com a Lei 53-F/2006 de 29 de dezembro e a atual Lei 50/2012 de 31 de agosto.

Refira-se ainda a aquisicdo residual de agdes proprias, todas a um céntimo por
agao, representando o total de 4,07%, que se distribuem da seguinte forma:

e Municipio de Abrantes [maic de 2013);
* Municipio de Vila de Rei (julho de 2014);
* Municipio de Ferreira do Zézere (novembro de 2014);
» Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (dezembro de 2014);
* Municipio de Oliveira de Frades (janeiro de 2015);
* Municipio de Alvaidzere (dezembro de 2015);
* Municipio de Silves ([margo de 2014);

5l
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*» Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria (abril de 2016);

* Municipio de Tavira [junho de 2016);

« Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo (dezembro de 20146).

Acionistas

Mun. de Oelras

Mun. de Vila Nova de Gaia

Mun, de Mala

Mun. da Figueira da Foz

Mun. de Mafra

Mun. de Viseu

‘Com. Intermun, da Lezifia do Tejo
Assoc. Mun. Reg. Auténoma Agores
Mun. do Canegol o S0l

Mun. de fihavo

Mun. de Lagoa

Mun, de Leiria

Mun. de Loulé

Mun. de Monchique

Mun. de Pagos de Femeira

Mun. da Sertd

Mun. de Vale de Cambra

Nimere
de
agbes

347,840
31.002
30,100
15.000
15.000
15,000
14.000
10,995
5.010

5.000
5.000

5.000
2.000
S5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
2.000
2.000
5.000
5.000

5,000

Valor da
particip. €
1.835.521,40

15469998

150.1%9.00

74.850.00
74.850,00
7485000
69.860,00
54.845,05

24.999.90
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24,950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.250,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00

56,71%
4,78%
4,64%
231%
231%
2.31%
2.16%
1.70%
0.77%
0.77%
0.77%
0.77%
0.77%
0.77%
0.77%
0.77%
0.77%
0.77%
0.77%
0.77%
0.77%
0.77%
0.77%
0.77%

59,13%
4,98%
4,84%
241%
241%
241%
2,25%
177 %
0.81%
0,80%
0.80%
0,80%
0.,80%
0.B0%
0.80%
0.80%
0.80%
0.80%
0.80%
0.80%
0,80%
080%
0.80%
0.80%

52

0,00
0.00
0.00
4.473,83
0,00
0.00
0.00
0,00
0.00
1.4%1,28
0,00
1.4%1,28
1.471.28
0.00
0.00
1.491,28
1.491,28
0.00
0,00
0,00
1.491.28
1.491.28
0,00
0.00

Consolidag@o Financeira
2009 2010 2013
0,00 0,00 0,00
0.00 000 2.199,04
0,00 0.00 000
13.86586 1497607 28.40222
0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00
0.00 0.00 0,00
0,00 0,00 0.00
0,00 0.00 0,00
4.621,25 499202 9.534.07
462195 499202 953407
462195 499202 953407
462195 499202 9.534,07
0,00 0,00 0,00
0.00 000 0,00
462195 499202 9.53407
462195 499202 953407
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0.00
0.00 0.00 0,00
462195 499202 9.534,07
462195 499202 9.534,07
0,00 0,00 0.00
0.00 0,00 0,00

201112/
14/15/14
0,00
0.00
0.00
595,76
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
-198,59
-198,59
-198,59
198,59
0,00
0.00
-198,59
-198.5%
0,00
0,00
0,00
-198,59
-198,59
0,00
0.00

Municipia, E.M., S.A.
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Mun. de Vila do Conde
Mun. de Boticas
Assoc. de Mun. do Vale do Douro Norte
Mun. de Albergaria-a-Velha
Mun. de Ponte da Barca
Assoc. de Mun. do Douro Superior
Assoc. de Mun. PEFICA
Mun, do Fundéo
Mun. de Sintra

Mun. de $36 Jodo do Madeira
Mun, de Agular Belra

Mun. de Borcelos

Mun. de Cabeceiras de Basto
Mun. de Géis
Mun. de Gouvela
Mun. da Guarda

Mun. de idonha-a-Nova
Mun. de Lamego

Mun, de Mangualde
Mun. de Mouréo
Mun. de Olhdo

Mun. de Oliveira do Hospital
Mun. de Paredes

Mun. de Penacova

Mun. de Penomacor

Mun. de Ponta Deigada

Mun. de Portalegre

NOmero
de
agbes

5.000
1.998
1.202
1.004
1.004
1.002
1.002
1.002
1.002
1.000
1.000
o999
o999
99
799
999
P99
799
i
¥R
oy
999
bid's
799
999

99
99
799

797

Valor da
particip. €

24 950,00
9.570,02
5.997.98
5.009.94
5,009,946
499998
4,999,958
499998
499998

4.990,00
4.990,00

4.985.01
4.985.01
4.985,01
498501
498501
498501
4.985.01
498501
4.985,01
4.985,01
4.585.01
4.785.01
4.985,01
4.585,01

4.985,01
478501
498501

498501

0.77%
0.31%
0.17%
0.15%
0,15%
0,15%
0.15%
0.15%
0,15%
0,15%
0.15%
0,15%
0.15%
0.15%
0.15%
0.15%
0.15%
0.15%
0.15%
0.15%
0.15%
0.15%
0,15%
0.15%
0.15%

0,15%
0.15%
0.15%

0,15%

% da

0.80%
0.32%
0.19%
0,16%
0,16%
0.16%
0.16%
0.16%
0.16%
0.16%
0.16%
0.16%
0.16%
0.16%
0,16%

0,16%

0,16%

0.16%

0,16%

0,16%

0.146%

0.16%
0.16%

0.16%
0.16%

0.16%
0.16%
0.16%

0,14%

0.00
0.00
358.50
0,00
299,45
0.00
0.00
0,00
0,00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0,00
29796
0.00
0,00
0.00
297,94
0.00
297,94
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

29796

.
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Consolidagdo Financelra
2009 2010 2m3

0.00 0.00 0.00
0,00 0.00 0.00
LITLI2 120008 229199
0.00 0,00 0,00
92807 100240 1.914.44
0.00  1.000.40 0.00
0.00 000 1.910.463
0.00 0.00 0.00
0.00 0,00 0.00
0.00 0,00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 1.904,71
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0,00 0.00 0.00
F23.47 9741 190491
0.00 0.00 0.00
0,00 0,00 0.00
0.00 0,00 0.00
923,47 9741 1.904.91
0.00 0,00 0.00
¥23.47 FE741 1,904,791
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00
0.00 0.00 0.00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 170491
923,47 99741 1.704.91

20102/
14/15/16

0,00
0,00
47,74
0.00
-37,88
-39.80
-39.80
0.00
0,00

0,00
000

39,68
0,00
0.00
0,00

-3%.468
0.00
0.00
0,00

-39,68
0,00

-39,68
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00

39,68

-37.68
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A P t "ﬁ::m Ve ,I::: :.:: Consolidagdo Financelra
. paorlicip. € : 2
Cioms US dgoes MCK o | Cosie ! 2009 [igaien P ani N
Mun. de Santo Marto Penaguido 999 498501 015% 016% 000 000 000 000 0,00
Mun. de Sanfiago do Cacém 999 498501 015% 016% 000 000 000 000 0,00
‘Mun. de $&0 Pedro do Sul 999 498501 015% O016% 29796 92347 99741 190491 39,68
Mun. de Sernancelhe i 498501 015% 0.146% 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mun. de Sever do Vouga 599 498501 0,15% D0.14% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mun. de Sines 999 498501 015% 016% 000 000 000 0,00 0,00
Mun. de Trofa 999 498501 015% 016% 000 000 000 19049 39,48
Mun. de Vieira do Minho 999 498501 0,5% 0]é% 000 000 000 000 0,00
Mun. de Vila Nova de Polares 999 498501 0,15% 016% 000 000 000 000 0,00
Acdes Préprias 26497 13222003 407% N/A 000 000 000 349265 0,00
TOTAL 648633 3.236.678,67 100% 100% 17.060,54 57.49802 63.102,16 131.92281  -2.663,14
S e ) e [ B e
Valores Liquidados 176397 542.002 584.496 | 1.104.900| 22517 2.385.369
Valores em Divida 17.061|  57.498 63.102| 131.923| 2669 | 266914
Total 193458 | 599500  647.508| 1236823| 25186 | 2652283
54
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2.8. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragdo, propde que o resultado apurado no exercicio de
2016, no valor de 7.836,67 euros, seja 5% destinado a Reservas Legais (391,83 euros),
transferindo-se © remanescente de 7.444,84 euros para a conta de “Resultados

Transitados”, em conformidade com o cédigo das sociedades comerciais.

Municipla, E.M., S.A.
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NOTAS FINAIS

Uma nota de aprego aos membros dos restantes érgdos sociais, Dr. Luis Miguel
Roque Tarouca Duarte Gavinhos, como Presidente da Mesa da Assembleia Geral, e
o senhor Dr. Santfos Silva como Fiscal Unico, pela disponibilidade e colaboracao

prestadas.

Finalmente, o registo do reconhecimento aos acionistas pela sua disponibilidade e
contributo, bem como o agradecimento a todos os colaboradores pelo empenho
evidenciado no progresso da Municipia, Empresa de Cartografia e Sistemas de

Informaga@o, EM., S.A..

Oeiras, 30 de janeiro de 2017

O Conselho de Inistracgo,

Dr. Fernando do Mascimento Trigo — Presidente

Arg. Al o de Castro Cardoso — Administrador

Dr. }oﬁc:- FPedro Brito da Silva —Adminfs':‘radnr

56
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3 - CONTAS DO EXERCICIO

» Balango

» Demonstracdo de Resultados por Naturezas

» Demonstragcao de Resultados por Fungoes

» Demonstracao das Alteragoes no Capital Proprio

» Demonstragao de Fluxos de Caixa

[T 4
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MUNICIPIA,SA
BALANCO Paricde finde am 31.12.2018
Contas ndividusis Mot ardes eup M Ewod
[ruBRICAS NOTAS DATAS
31-12-2016 31-12-2015
ATIVO
Ativo ndo comente:
Ativos fixos tangiveis 18 202481500 2.105.783,20
Propriedades de investimento 0,00 oo
Goodwill 0,00/ o.oo
GUIAsPORTICA, | Ativos intangiveis 0,00 402,72
Ativos bioldgicos £.00 0,00
Participagbes financeiras - método da eguivaléncia patrimonial 0,00 0,00
ah Participagfies financeiras - outros métodos 0,00 0,00
e = Aclonistas/sotios 0.00 0.00
"ENERGY Outros ativos financeiros 436573 382295
Ativos por impostos diferidos 15 14295772 143.076,13
2.172.136A45| 2.253.085,00
Ativo cormente:
Inventarios 0,00 0,00
Ativos bioldgicos o,00| 0,00
Clientes 66653152 52171480
Adiantamentos a fornecedores 11.191 65 B.004,65
Estado e outros entes publicos 1382656 15,703,50
Acionistas/socios 26691439 402 687,00
Outras contas a receber 60688833 113392 38|
Diferimentos 112.353 46 B0.438.93
Ativos financeiros detidos para negociagio 0.0o) 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos nio correntes detidos para venda 0.00 0.00)
Caixa e depositos bancarios 't 53761500 1.651.253.12
2.215.32091| 2.578.194,38
Total do ativo 4.387.457,36| 483127938
. T "/v"/? P
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Entidade:
MUNICIPIA,SA
BALANCO Periodo lindo em 31-12-2016
Contas indviduais Montntes eapressos em Eures
RUBRICAS NOTAS DATAS
31-12-2016 31-12-2015
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio
Capital praprio:
Capital realizado 3.236.678,67 3.256.678.57
Apdes (quotas) proprias 154,89 -144 535
Outros instrumentos de capital préprio 0,00/ 0,00/
Prémios de emizsdo 0.00 0,00
Reservas legais 51.248,12 409.480.69
Qutras reservas 0.00 0,00
Resultados transitados 3 31.436,23 3143643
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revaiorizagBo 0,00/ 0,00
Outras variagbes no capital proprio 0,00 0,00
Resultado liquide do periodo 3 1.836,67 35.348,66
0,00 0,00
Total do capital proprio 3.326.944,70| 3.352.799.46
Passivo
Passivo nbo corrente:
Provistes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 120.430.85 213.260,48
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 0,00/ 0.00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00/ 0,00
120.430.85 213.260.498
| Passivo corrente:
Fornecedores 315.166.7E 212.714.25
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado & outros entes piablicos 83,326,75 253.956,33
Acionistas/socios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 9282968 20.540,07
Outras contas a pagar 207 483,48 27519733
Diferimentos 243.275,12 A2B 81146
Fassives financeiros detidos para negociaclo 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
Passivos nBo correntes detidos para vends 0,00 0,00
940.081.81 1.265.219,44
Total do passivo 106051266 1.478.479,92
Total do capital priprio e do passivo 4.387.457,36| 4.831.279,38|
7 ’
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— | Ertidade:

PUNICIPLA,SA
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS Feriode findo am 31-12.201€
Conims Individumiz el a o Ewon
RENDIMENTOS E GASTOS HOTAS DATAS
31-12-2016 31-12-2015
Vendas e servigos prestados o 13 2.43754534| 331354110
Subsidios & exploragio o 14 14,287 83 11.348.07
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos .- .00 0,00
Variagio nos inventarios da produgio .- 0,00 0,00]
Trabalhos para a propria entidade . 000 £.00
Custo das mercadorias vendidas € das matérias consumidas - 0,00 0,00
GUIALPORTIO Fornecimentos e servigos externos - -1.227.083.10| -1627.44510
Gastos com o pessoal . -1.082 530,68 -1520.390.33
imparidade de iInventarios [perdas/reversdes) aw 0.00| 0,00
imparidade de dividas a receber |perdas/reversbes) el 32 091462 169.73647
L
provisBes (aumentos/redugdes) ot 0,00 0,00
o i Imparidade de investimentos nio deprecidvels/amortizéveis (perdas/reversbes = 0,00 0,00
ﬁNERJGY Aumentos/redugbes de justo valor el .00 0,00
o Dutros rendimentos e ganhos . 84 180,30 65 626,90
Qutros gastos € perdas . -44 111 &S -65.277,39/
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos . 203.321,71 346.841,72
Gastos/reversBes de depreciacio e de amortizagdo -l B | -18642901] 21141484
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizivels [perdas/reversbes) b £.00| 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) . 56.892,60] 13542678
Juros & rendimentos similares obtidos 1 5084 B4 22.439.09
Juros @ gastos similares suportados 4 10 -38.873,19] 87 55548
Resultado antes de impostos N 22.114,05 £0.270,39
Imposto sobre o rendimento do pericdo fsf 18 -14.277,38] -24871,73
Resultado liquido do periodo - 7.83657] 3534866
Reculteds das atividades destontinuadas (liguido de impostes) incluide no resuttado liquide
do periodo 0,00 000
o.e0 0.0
0.00 0,00
- 0,00| 0,00
Resultada por acBo bisico oo 0,05

M. &
Tapaigan Edmicy Cilleaia 11 0120 Paits Salen Oy Partiggal | i Fa (3505304 228300 At mumaply, pi

« CAFMYTAL YOIl T TARATEATE




{ v -

v

] Municipia
::rrl'i ;dj.l‘fqnfgg localizacto & valar
- Entidade:
MUNICIPIASA
DEMONSTRACAD DOS RESULTADOS POR FUNCOES Pariode firdo e 31122016
Contas ndriduais el D em Ewos
RUBRICAS NOTAZ DATAS
31-12-2016 | 31-12-2015
Vendas e servigos prestados J 13 243754534] 331334110
Custo das vendas e dos servigos prestados ‘ 2127 .46511] -2977.83155
|Resultado bruto . 310.080,23] 33550955
Outros rendimentos . 119.502,75 J4B 611 44
Gastos de distribuigio E -108.7759,51 17328761
Gastos administrativos . -211.758,22 -108.179.21
GULALPORTU Gastos de investigagio & desenvolvimento i 0,00 0.00
: Outros gastos . 44112 €5 -65.277 35
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) . 5689260 135.426,78
Gastos de financiamento (liguidos) . =34 778,55 -75.156,39
e Resultados antes de impostos : 2211405| 6027039
‘(p‘ Framern Imposto sobre o rendimento do periodo 45| 18 -14.277 38 -2492173
Ei Y Resultads liquido do periodo . 783667 3534866
Resuliads dag 8tividedes descontinuadas [lipuido de imposios) ingluids ne resuitedo Houido
do periods 0,00] .00
0.00 oo
0,00 .00
& 0,00 0,00}
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Municipia
Entidade:
MUNICIPIA SA
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIMA Periodo findo em 3112-2006
Contas Individuais L
RUBRICAS MNOTAS DATAS
31-12-2016 31-12-2015

Re:eblmenm d: :hentts | 2,432 888,75| 540908714
Pagamentos & fornecedores - -1.358.015,76| -1.939.518,80
Pagamentos ao pessoal - -718.036,79] -1.033.724,51
Caixa gerada pelas operagbes -t 356.846,24| 2.435.843,43
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento | -33.251,58 -26.785,65
Outros recebimentos/pagamentos e -1.405 550,61 -1.114.117,79
Fluxos de caina das atividades npemdunais {1) . -1.081,955,95| 1.294.939,95
Ativos fixos tangiveis g -65.058,19 -335,00
Ativos intangiveis 4 0,00 0,00
investimentos financeiros L 0,00 0,00
Qutros ativos - 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de;
Ativos fixos tangiveis . 5653822 £2.457,45
Ativos intangiveis . 0,00 0,00
Investimentos financeiros #| 0,00 0,00
Outros ativos +| 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 4 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares +| €094 B4 22.439,08
Dividendos L 0,00 0,00
Fluxos de mmmumm " -3.415,33 74.557,54
Financiamentos obtidos + 1.210.735,47| 1.110.199.45
Realizagbes de capitai e de outros instrumentos de capital pre e 142.662,61 B851 88548
Cobertura de prejuizos e 0,00 0,00
Coacgbes . 0,00 0,00
Outras operagdes de Financiamento . 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a;
Financiamentos obtidos o -1.301.279,49| -1.709.015,84
Juros e gastos similares g -2E.798,00 .54, 14280
Dividendos 4 -33.581,43 0,00
RedugBes de capital e de outros instrumentos de capital propr g 0,00 -60,02
Outras operagbes de financiamento . 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3} . 8.256,84| 248.880,17

0,00 0,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -] -1.093.638.,12| 1.618.377.66
Efeito das diferencas de cdmbio ot 0,00 0,00
Caixs e seus equivelentes no inicio do periodo 2! 1.631.253,12 12.875,46
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 537.615,00| 1.631.25312
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Relatdrio e Contas 2014

4 - Anexo as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2016

1 - Identifica¢c@o da Entidade

A Municipia — Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacdo, EM., 5.A. € uma
Empresa Municipal, Sociedade Andnima, enguadrada no setor empresarial local,
com sede no Taguspark, na Avenida Professor Cavaco Silva, Edificio Ciéncia ll, n® 11
- 3° B - 2740-120 Porto Salvo, regulada pela Lei 50/2012 de 31 de agosto.

A sociedade tem por objeto a produgdo de cartografia, topografia e
orfofotomapas: a concegdo e gestdo de sistemas de informagdo geogréfica; a
producdo e comercializagdo de dados; ¢ desenvolvimento e gestdo de projetos de
Internet e Intranet; @ concegdo, edicGo e comercializagdo de publicagdo nas
areas da sua afividade social; consultoria em sistemas de informagéo geogréfica e,
em geral, de sistemas de informagao, Trabalho aéreo, Formacdo nas dreas da sua
atividade social [formagdo profissional), Prestac@Go de servicos energéticos,
nomeadamente de consultadoria, auditoria, inspeg¢do, certificagdo, racionalizagcdo
energefica e gestdo de eficiéncia energétfica, Solucbes ambientais,
Comercializagdo de sistemas e equipamentos, servicos de gestdo e planeamento
da sua manutengdo, Organizagdo, gestdo e prestagcdo de servicos relacionados
com sistemas de compras publicas, centfrais de compras plblicas e compras em
grupo, Em qualquer dos casos com vista & promogdo do desenvolvimento local e
regional em cumprimento das atribuigdes das autarquias titulares de funcao

acionista.

2 - Referencial contabilistico de preparacé@o das demonstracdes financeiras

As Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com a legislagdo em
vigor, entre elas, o Sistema de Normalizagde Contabilistica (aprovado pelo Decreto-
Lei 158/2009 de 13 de julho), a Estrutura Concetual do |ASE constante do anexo 5 do
regulamento (CE) n® 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de
julho, publicado pela ComissGo Europeia em novembro de 2003, com base nos
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Relatario e Contas 2014

Modelos de Demonstragées Financeiras, nas Normas Interpretativas, nas NCRF
quando aplicavel ou omisso. As Demonstragcdes Financeiras, foram ainda
preparadas na base da confinuidade das operagdes, em conformidade com
principios de prudéncia, especializacdo do periodo, consisténcia e substéncia sobre

a forma.

3 - Principais politicas contabilisticas

3.1. -As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as bases de
apresentagcdo, com relevancia para as seguintes:

a) De acordo com os pressupostos da continuidade das operagdes e do regime do
acréscimo (periodizacdo econdmica das transagdes).

b) De acordo com as caracteristicas qualitativas das informagées financeiras,
designadamente quanto aos principios da prudéncia, substancia sob a forma, da

materialidade e comparabilidade.

3.2. - Sobre os metodos e critérios de mensuragdo relevam-se os seguintes:

a) Os ativos tangiveis estGo valorizados ao custo de aquisigdo, que inclui o preco de
compra acrescido das despesas diretas suportadas e necessdarias até & sua entrada
em funcionamento, deduzido das depreciacdes acumuladas e de eventuais
imparidades existentes.

b) Os ativos intangiveis adquiridos estdo valorizados ao custo de aquisicGo em
termos semelhantes acs ativos tangiveis.

c) No cdlculo da depreciagdo dos ativos tangiveis e intangiveis, € considerado um
periodo de vida Util fixo definido de acordo com os critérios fiscais, sendo que o
mesmao se adequa a depreciagdo real dos bens.

d) No custeio dos servicos prestado é utilizado o custo de producdo, que
compreende os gastos de aquisicdo de materiais e servigos utilizados acrescidos

dos gastos de transformagdo calculados com gastos/hora tedricos.

&b
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e) Na valorimetria, para efeitos do reconhecimento dos ganhos e gastos das obras
em curso, utilizou-se o critério do grau de acabamento, da aplicagdo deste critério
resultou ao reconhecimento no balango dos seguintes ativos e passivos:
Na conta 281- Gastos diferidos, o valor de 112.353,46 euros, essencialmente relativo
a projetos a realizar e seguros a considerar em anos seguintes.
Na conta 282 - Ganhos diferidos, o valor de 243.275,12 euros, essencialmente
relative a projetos faturados e ainda ndo realizados.
Na conta 2721 - Devedores por acréscimos, constante do balango em outras contas
a receber, o valor de 505.252,30 euros, relatives a ganhos com projetos realizados e
ndo faturados.
Na conta 2722 - Credores por acréscimos de gastos, incluido no balango na rubrica
QOutras contas a pagar, o valor de 164.097,.38 euros, essencialmente relativos a
remuneragdes e taxas de saneamento a liquidar.
f) Foram reconhecidos impostos diferidos ativos no montante de 142.957,72 euros,
tendo por base uma estimativa de obtengdo de lucro para os proximos anos.
g) Os valores em moeda estrangeira sdo contabilizados ao cédmbio da data de
aquisicdo e, quando aplicavel, revalorizados co cdmbio corente da data do
balango.
h) Os ativos relativos & cobertura pelos acionistas dos prejuizos reconhecidos no
periodo de 2008 a 2010, estdo calculadas de acordo com as regras do equilibrio
financeiro constantes do art.® 31° da lei 53-F/2004, enquanto que a cobertura de
acionistas em 2013, foi determinada em conformidade com nUmero 2 do artigo 40°
da Lei n® 50/2012 de 31 de agosto. No presente exercicio e em conformidade com
a legislagdo, constante na Lei n® 50/2012 de 31 de agosto, os resultados anuais
previstos no seu numero 2 do artigo 40° estdo equilibrados, em virtude do Resultado
Antes de Impostos se apresentar positivo.
i) O valor das imparidades em dividas a receber, foram calculadas segundo os
critérios fiscais, sendo gue esse risco de incobrabilidade coincide com os critérios de
gestdo, ndo existindo indicios que sejam necessarios mais ajustamentos para além
dos divulgados.
67
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4 - Fluxos de caixa - Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em

depdsitos bancdrios
Rubrica Montante

Caixa 1.846,64
DO Caixa Geral de Depdsifos 1.773.10
DO Novo Banco 109.995,48
DO Banco BIC 593.75
E‘Stfélsg?d (eiomarcml Atlantico 23.406.03
DP Banco BIC 300.000.00
DF Novo Banco 100.000,00

Total 537.615,00

5 - Partes relacionadas:

5.1 - Relacionamentos com empresas-mde

Unidade: Euros

A Municipia & detida diretamente em 59,13%. pela Camara Municipal de Oeiras.

5.2 - Remuneracoes do pessoal chave da gestdo

As senhas de presenca, as despesas de representacdo e as remuneracdes da

Administragdo e a remuneragdo do Diretor Geral, totalizam 110.486,17 euros.

Municipia, E.M., 5.A.
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Relativamente ao Fiscal Unico o montante auferido foi de 7.800 euros.

5.3. = Transagoes entre partes relacionadas

Saldos
Natureza do Valor das
Parte Relacionada Pendentes a
Relacionamento Transagdes 31.12.2016
Camara Municipal de Oeiras Empresa-mae 357.545.36 104.988,55
Unidade: Euro

6 - Afivos Intangiveis

Nos Ativos Intangiveis nGo se registou nenhum investimento no ano de 2016.

Valores Bruto
Ativos intangivels Tep/ defidp | Reval.
Saldo Inicial | Adicdes | Allenacdes iy 1.Valor Abates Saldo Final

Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Proj. desenvalvimento 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 .00
Programas de comp, 74505880 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 745,058,680
Propriedode industrial 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 .00
Cutros Afivos
nlongivels 0.00 0,00 0,00 0,00 (.00 0,00 0,00
Afivos fixos Intangivels 745,058.80 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 745.058.80
Alivos intang. Curso 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Adiant.pfconta Afivo
infangive! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

Unidode: Ewro
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Amorizagdes
Alivos intangiveis

Saldo Inicial | Amortizagdes | Alienagdes Abates Salde Final

Goodwil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Projelos de desenvolvimento 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00

Frograomaos de computodor 744.656,08 402,72 0,00 0,00 745.058,80

Propriedode industrial 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00

Qutros Alivos intangiveis 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00

Afivos fixos intangivels 744.656.08 402,72 0,00 0,00 | 745.05880

Adivos Intangiveis em curso 0,00 0,00 .00 0,00 0.00

Adiant. p/conta Ativo intangivel 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00

Unidade: Eura

Imparidades
Afivos intangivels saido TP/ Valor
Inicial Amortizagdes | Allenagdes m Saldo Final Liquido
Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Projetos de desenvolvimento 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
Programas de computador 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fropriedade indusirial 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
Quiros Ativos intangiveis 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Afivos fixos infangiveis 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
Afivos intangiveis em curso Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Adiant. pfeconta Afivo intangivel 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
0.00
Unidade: Euro

Bases de mensuragdo, Metodos de depreciagdo usados, Vidas Uteis ou as taxas de

depreciagdo usadas: Ver ponto 3.

7 - Ativos Fixos Tangiveis

No Ativo Fixo Tangivel registou-se um investimento de 145.216,32 euros, distribuido

por 42.148,50 euros de equipamento bdsico,

7350

euros

em equipamento

administrativo e 102.317,82 euros para equipamento de tfransporte, este Ultimo
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repartido maioritariamente por 2 viaturas novas de 22.510 euros cada e 8 para o

projeto de Cabo Verde, no valor global de 43.531 euros.

Em termos de abates, foram por obsclescéncia refirados do imobilizado, material
informafico de 2005, 2007, 2008 e 2009, tofalizando 4.196 euros de valor de

aquisicdo, mas sem valor contabilistico ou de mercado.

Foram alienados 185.893,79 euros de ativos, repartidos por GPS do projeto Sinergic,

no valor de 14.698 euros e 171.195,79 euros de viaturas em estado de uso.

Valores Brutos

tivos Tr.p/

Ativos Fixos Tangivels | saido nicial | Adicdes | Allenagses | e feval | Abates | Tomst | Saldo Final
'E"ETQ.ﬁ,'f,f Hrsos 389.467 39 0,00 0.00 000 | 000 0.00 0.00 38946739
Edificios e outras

construces 1.198.292.09 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 .00 1.198.292,09

Equipomento bdasica | 2.132.456.86 | 42.148,50 | -14.498,00 0,00 0,00 -4, 195,70 0.00 215571146

Equipomento de

fransporte 194.572.10 | 10231782 | -171.19579 | 0.00 | 0.00 0,00 0,00 125.694.13
Egquipamento

adrminiskraiive 122,697 B 750,00 0,00 000 | 000 0,00 0,00 123.447 89
Equipamenios

Bl 0,00 0,00 0,00 0,00 | 000 000 0,00 0,00
“““?;;;.'ﬁ::;““" 271573 0,00 0,00 000 | 000 | 000 0,00 2.715.73

Ativos fixos tangiveis | 4.040.202,06 | 145214,32 | -185.893,77 | 0,00 | 0,00 -4,195,70 0,00 3.995.328,89

Afivas fios tangiveis
BM CLUo 0.00 0,00 .00 0.00 | 000 0,00 0,00 0.00
Adrcntplrgi:é_nm Ative 0.00 0.00 0,00 ooo | a0 —_— - -~
Unigade: Euros
71
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Amodizagdes

LN Ry Ienaime e, | Amortizagaes | Anenagses ::."E: Abates | Transt. | saldo Final
Temenos & recurses nalurais 0,00 0,00 0.00 _u,m 0,00 0,00 0,00
Ediificios e oufras construgdes | 379,997 99 93.780.59 0.00 0.00 0,00 000  40p3.778.56
Equipaomento basico 1.323.357,1% 98.407,95| -5.182.87 0.00 -4.195.70 0.00| 1.412.386,57
Equipamento de fransporte 112,847,465 21.722.01 | -100.552,7% 0.00 0001 000 3401687
Equipaomento administrativo 114.491,25 1,534, 24 0.00 0,00 0,00 0.00 118.225,51
Equiparnentos blologicos 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Oufros Afivos fixos fangiveds 1.524.78 581,60 0,00 0,00 0,00 0,00 2.106,38
Afivos fixos fangivels 1.934.418,86 146.026,39 | -105.735,46 0,00 -4.195,70 0.00 | 1.970.513,89
Ativos fixos fang. em curso 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiant. pfconta ativo tang. 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Unidade: Euros

Imparidades
Ativos Fixos Tangivels m T wp s mﬂ mﬂ

Terenos & recursos noaturais 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 000 | 389456739

Edificios & outras construgdes 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 000 794.513.53

Equipamento basico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00| 74332500

Equipamento de fransporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00| 9187724

Equipamento adminisrativo 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 529238

Equipamenitos bioldgicos 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00

Oufros Ativos fixos tanglvels 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 £07.35

Afivos flxos tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2.024.815,00

Afivos fixos tang. em curso 0,00 0,00 0.00 Q.00 0.00 0,00 0.00

Adiant. p/conta Afivo tang. 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.024.815,00

Unidade: Euros

Bases de mensuragdo, Métodos de depreciaco usados, Vidas Uteis ou as taxas de

depreciacdo usadas: Ver ponto 3,

8 - Ativos ndo cormrentes detidos para vendas

No decorrer do projeto Sinergic, adquiriram-se sensivelmente 4 dezenas de viaturas

em estado de uso, sendo algumas destas alienadas nos Ultimos meses do projeto.

Com a conclusGo do Sinergic, no final de 2015 e ndo havendo expetativa de

reaproveitamento desse eguipamento de transporte noutro projeto, decidiu a
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gestdo em fevereiro de 2016, reclassificar esses ativos em ativos nGo comrentes
detidos para venda, uma vez que a venda das viaturas era altamente provavel no
curto prazo e ndo seriam absorvidas noutros projetos.

Foi definido um plano de venda para as 28 viaturas que consistiu na publicitagcao
dos ativos disponiveis para venda, sendo essa comercializagcdo acompanhada por
um consultor especializado, remunerade em funcdo do sucesso obtide com a

vendaq.

A dlienacdo deste grupo de ativos concretizou-se integralmente até outubro de

2016, ndo tendo sido necessario alterar o plano de vendas definido.

A tfransacdo foi registada pelo valor contabilistico e a venda, pelo valor de venda,

deduzido das despesas relacionadas com a sua venda.

7 - Locagoes Financeiras

Locacgao financeira

VALOR
INICIO |  FIM VALOR VALOR EM
BEM LOCADOR ACUMULADD
PRAIO | PRAZIO | CONTRATADO LIQUIDADO DIVIDA
Maguina Digital | BES Leasing &
DMC Factoring 2009 20019 842.500.00 649 239,47 213.260.53
Unidade: euros
Valor de ativo registado
VALOR
BEM VALORDE | neopecincOEs | ACUMULADO
AQUISICAD LiQuIDo
Maquina Digital
oMC 842.500,00 488.178.09 3743219

Unidade: euros

Municipia, E.M., S.A.
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Em 31 de dezembro de 2014, nGo se encontrava utilizado qualquer valor das contas

correntes caucionadas, contudo da ufilizagdo das mesmas ao longo do ano e da

assungdo de compromissos de financiamento, foram gerados os seguintes encargos

financeiros, para cada tipologia de financiamento:

Descricdo Montante
Juros da aquisicdo da DMC 6.562,22
Juros das contas correntes caucionadas 2.095,83

11 - Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizacao

Unidade: Euros

O montante de 146.429,11 euros, diz respeito ao valor das amortizacoes efetuadas.

12 - Imparidade de Ativos e Reversdes / Justo Valor

Saldo inicial @ 01-01-2016 405.756,80
Reversao -29.604,12
Utilizaces 0,00
Imparidade do exercicio 8.479.50
Saldo final @ 31-12-2016 384.832,18

A reversdo teve origem nos acordos e recebimentos alcangados, enquanto que a

imparidade resulta do risco de incobrabilidade identificado sobre um cliente.

74
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13 - Rédito

No ano de 2016, o valor da prestagGo de servicos aos nossos clientes foi de
2.437.545 euros.
Neste valor est@o incluidos 505.252 euros de servicos realizados e ainda ndo
faturados e estGo subtraidos 241.775 euros de servicos faturados e ainda ndo
reconhecidos.
As prestagoes de servigos dos projetos em curso a 31 de dezembro de 2014, sdo

reconhecidas no rédito com base no critério da percentagem de acabamento.

14 - Subsidios do Governo e apoios do Governo

A Municipia em 2016, beneficiou da transferéncia de subsidios no montante de
8.821 euros provenientes do acordo assinado entre a Comisséo Europeia e GISIG -
Geographical Information Systems International Group Associazione, para o projeto
"Open geo-data for innovative services and user applications towards Smart Cities”.

No entanto, para 2016 reconheceu-se o montante de 14.287,83 euros, atendendo

ao grau de redlizacdo.
15 - Impostos sobre o rendimento

Prejuizos Fiscais por utilizar:

Matéria Coletavel utilizada ou
ANOS MONTANTE perdida it
2014 2015 2016
2013 1.209.521,53 0.00 0.00 563,84 1.208.957.68
2014 44.355,02 0.00 0,00 0,00 44.355.02
2015 97.982,50 0,00 0,00 0.00 97.982.50
20164 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
TOTAL 1.351.859.05 0,00 0,00 563,86 1.351.295,19
Unidade: Euros
s
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Valores para estimativa de impostos diferidos:

ANOS MONTANTE
2013 681.314,90
2016 -563.86

TOTAL 680.751,05

Unidade: Euros

Relatdrio e Contas 2016

| peseiclo . L | Mo
Impostos diferidos acumulados para préximos exercicios 142.957 72
relacionados com prejuizos fiscais dedutiveis =
Impostos diferidos utilizados no periodo de 2016, referente a 54386
exercicios anteriores relacionados com prejuizos fiscais dedutiveis ’
Tributagdes auténomas de 2016 14.105,81
PEC perdidos no final de 2016 7.303.64
Prejuizos fiscais perdidos no final de 2016 0,00
Derama 12,08
Coleta 41,08
Imposto do exercicio 14.277,38
Unidade: Euros

PEC - Pagamento Especial por Conta por utilizar

ANOS MONTANTE
2016 7.426,70
2015 6.287 B4
2013 70,94

Unidade: Euros

Existem 1.351.295,019 euros de prejuizos fiscais, utilizaveis em resultados tributdaveis

nos proximos periodos, sendo que destes apenas estdo considerados para base de

cdlculo de impostos diferidos 680.751,05 euros, a que corresponde de Impostos
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diferidos acumulados para proximos exercicios relacionados com prejuizos fiscais
dedutiveis: 142,957,72 euros. Para além disto, existem Pagamenios Especiais por
Conta por ufilizar em impostos futuros no montante de 13.785,48, tendo-se perdido

7.303,64 euros, nGo incluidos no valor referido.

16 - Outras informagdes consideradas relevantes para melhor compreens@o da

posicdo financeira e dos resultados:

As cotacdes a 31.12.2016:
e Um ddlar americano (USD) = 0,94901 euros;
e Um metical ([MIN) = 0,01323 euros.
O numero medio de funciondrios ao servico da empresa em 31 de dezembro de

2016, foi de 33 pessoas.

Em 31.12.2016, ndo existiam dividas em situagc@o de mora ao Estado e outros Entes
PUblicos.

Arrendou-se a ferceiros, aproximadamente 15% do espago da Municipia, pelo valor
mensal de 1.500 euros mais IVA, ndo tendo sido registado em propriedades de

investimento, face ao valor residual do espago.

A 31.12.201 6 encontfrava-se por liguidar por parte dos acionistas:

HS;-EM lwu—rm “Led 53-F/2004 t-lmmu Lel 50/2012  Lel 50/2012 IL'-I'_M‘II Ll 50,2012

LEGAIS | 2008 2010 oz 2003 2014 2018 2018

kegra do Equilibric 17,061 57,458 43102 0 141 5
i F 3 R 1] -2ah9 Q
de Contas -

Unidade: Eures

17- Informacgées complementares:

A Administragdo ndo tem projetos ou agdes em curso gue possam afetar a

continuidade das operagoes da mesma.

Pl
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A Administrag@o n&o tem indicios de que existam rendimentos ou gastos, atfivos ou
passivos cujo Justo Valor ou valor dos beneficios econémicos futuros atualizado, seja
diferente do valor contabilistico presente nestas nem que exista Imparidade de

ativos, para além dos relatados nas demonstracdes financeiras

Ceiras, 30 de janeiro de 2017
O Tecnico Oficial de Contas

or. e0a36

O Cgnselho de-Administracdo,

Y

Dr. Fernando do Nascimento Trigo — Presidente

Arq. José Alberto de Casiro Cardoso - Administrador

b i PR e e O L D

Dr}‘.loﬁo Pedro Brito da Silva - Administrador
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Relatério e parecer do fiscal Gnico
de
MUNICiPIA, Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacgdo, EM, SA

Senhores Accionistas,

1- Nos termos legais e na qualidade de fiscal Ginico de MUNICIPIA,

Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacao, EM, SA, submetemos a
apreciagao de V. Exas. o relatério da nossa actividade bem como o nosso
parecer sobre o relatorio de gestdo e as demonstragbes financeiras
apresentados pelo Conselho de Administragdo, relativos ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 2016.

2 - Acompanhamos com reqularidade as actividades desenvolvidas pela
empresa durante 2016 e efectuamos as analises e as verificagdes necessarias
ao exercicio das fungbes que nos estdo cometidas, recorrendo-se para o efeito
as informacdes de gestdo e aos esclarecimentos prestados pela Administracdo
e seus colaboradores , de quem obtivemos o apoio considerado necessario.

3- O relatorio de gestdo satisfaz os preceitos legais e regulamentares e
reflecte de forma detalhada as actividades desenvolvidas durante o exercicio
de 2016.

4 - Relativamente as demonstragdes financeiras que nos foram apresentadas,
releva-se o seguinte :

- Estdo elaboradas em conformidade com o sistema
normalizagdo contabilistica (SNC) e restante legislagdo e
normativos aplicaveis.

- Os critérios e métodos de valorimetria sdo consistentes,
satisfazem os adequados preceitos técnicos e legais e
adequam-se as caracteristicas da actividade empresa.

5 - Do exposto anteriormente e tomando em consideragao a certificacao legal
das contas, é Nnosso parecer que o relatério de gestdo e as contas de 2016
reflectem adequadamente  as actividades desenvolvidas e a situagao
economica e financeira de MUNICIPIA, EM,SA, e, nessa conformidade
propomos a V. Exas., que aproveis :

- O relatério de gestdo e contas de 2016.
- A proposta de aplicagao de resultados que integra o relatorio
de gestdo.

Lisboa, 28 de Fevereiro de 2017

O Fiscal Unico

Diz & associados- SROC, Lda.

epresentada |por ! !
Ja;zuim dos Sanis Silva (ROC n.° 383)
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras de MUNICIPIA Empresa de
Cartografia e Sistemas de Informacdo, EM, SA, as quais compreendem o
Balango em 31 de Dezembro de 2016 que evidencia um total de 4 387 457
euros e um total de capital proprio de 3 326 945 euros, incluindo um
resultado de exercicio positivo de 7 837 euros, as Demonstragao de
resultados por naturezas , a Demonstragdo das alteragbes no capital proprio
e a Demonstracao dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data , e as
notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracbes financeiras apresentam de  forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materiais a posicao financeira
de MUNICIPIA, Empresa de Cartografia e Sistemas de Informagdo, EM, SA,
em 31 de Dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao exercicio findo naguela data, em conformidade com as
normas de contabilidade e relato financeiro adoptadas em Portugal, através
do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efectuada de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria (ISA) e demais normas e orientagdes técnicas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas
normas estdo descritas na seccdao "Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragbes financeiras"” abaixo. Somos independentes da
Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do orgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizacado
pelas demonstracoes financeiras

O orgdo de gestao e responsavel pela:

Diz & Associodos - SROC, Lda - Sociedode de Revisores Oficiais de Contas
B 1 1Y da sl Dlieel don BIOC - Conkibuinm B 503 103 0132
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- preparacdao de demonstragoes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro
e 0os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as normas de
contabilidade e relato financeiro adoptadas em Portugal através do
Sistema de Normalizacdo Contabilistica;

- elaboracdo do relatério de gestdo nos termos legais e
regulamentares aplicaveis;

- criagao e manutencgdo de um sistema de controlo interno apropriado,
para permitir a preparagac de demonstragoes financeiras isentas de
distorcao material devido a fraude ou erro;

- adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas
circunstancias; e

- avaliag@o da capacidade da Entidade de se manter em continuidade ,
divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar
duvidas significativas sobre a continuidade das actividades.

O orgao de fiscalizagdo € responsdvel pela supervisdo do processo de
preparagao e divulgacdo da informagdo e divulgagdo da informacdo
financeira da Entidade.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstracdes financeiras como um todo estdo isentas de distorcoes
materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatorio onde conste a nossa
opinidao. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detectara sempre uma distorcdo material quando exista. As distorcdes
podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isolada
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisoes
economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracoes
financeiras.

Como parte duma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos
profissionais e mantemos cepticismo profissional durante a auditoria e
também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das
demonstragbes financeiras, devido a fraude ou erro, concebemos e
executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,



@) diz

& aSS0CIados-SrROC, Ld

e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detectar
uma distorcao material devido a fraude é maior do que o risco de nao
detectar uma distorgao material devido a erro, dado que a fraude pode
envolver conluio, falsificacdo , omissBes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno.

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a
auditoria com o objectivo de conceber procedimentos de auditoria que
sejam apropriados nas circunstadncias, mas ndo para expressar uma
opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade.

- avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a
razoabilidade das estimativas contabilisticas e respectivas
divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestdo.

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do
pressuposto da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida,
se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
e condigbes que possam suscitar dlvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas actividades. Se
concluirmos que existe alguma incerteza material, devemos chamar a
atengao no nosso relatorio para as divulgacdes relacionadas incluidas
nas demonstragoes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusbes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas actividades.

= avaliamos a apresentacao, estrutura e conteldo global das
demonstragdes financeiras, incluindo as divulgacbes, e se essas
demonstragbes financeiras representam as transaccies e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo
apropriada.

- comunicamos com o0s encarregados da governagdo, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as
conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa do controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concorddncia da
informacao constante do relatério de gestdo com as demonstracdes
financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.© 3, alinea e) do Cddigo das
Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatério de gestdo foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informagdo nele constante relacionada com as demonstracdes
financeiras auditadas é concordante com as mesmas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagao sobre a Entidade, ndo identificamos incorreccoes
materiais.

Lisboa, 28 de Fevereiro de 2017

Diz & associados- SROC, Lda

Representada/por | ¢
lj::lm dgsantos Silva,

ROC n.© 383



