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No cumprimento das disposi¢des legais e estatutdrias, submete-se & apreciacd@o dos
Senhores Acionistas o Relatdrio de Gestdo, o Balango, a Demonstracdo de
Resultados e respetivo Anexo, referentes ao exercicio de 2013.

Senhores Acionistas,

Desde 2008, que se assiste & degradagdo das condicdes econdmicas no territdrio
nacional e também além-ronteiras. As restigbes orcamentais, aplicadas &
Administrac&o PUblica, originadas pela imperativa necessidade de reducdo de
custos, tém gerado em todos os setores econdmicos, faléncios de empresas,
empresas em dificuldades e consequentemente despedimentos.

O setor onde operamos (Cartografia e Sistemas de Informacéio) tem sofrido
fortemente as consequéncias dos ajustamentos em tudo o que sdo orcamentos
publicos.

Um dos Consorcios que lideramos, para a execugdio do cadastro, que contava
com 5 empresas, ja viu duas delas enfrarem em processo de faléncia.

Esse contrato com o Estado Portugués, serd a qualguer momento revisto, em virtude
de apenas a Municipia apresentar & data de hoje, vontade, capacidade téchica e
financeira para o executar. O referido contrato prevé a faturagd@o de 5.000.000
euros para os préoximos 2 anos, garantindo desta forma trabalho em carteira.

A crise instalada ndo é de agora, contudo a Municipia tem alcangado resultados
liquidos positivos em 2011 e 2012, ndio sendo contudo possivel alcangar © mesmo
desempenho em 2013.

Este ano. ficou marcado pelas eleicdes autdrquicas em 29 de setembro, situacdo
que levou ao adiamento de decisdo de compra até essa data e que apenas em
2014 serGo retomadaos, tendo em conta os mudangas de execufivos e os

realinhamentos estratégicos a efetuar.

Muonicipia, L.M,, S.A,
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A Administrag@o, consciente que os gastos permanentes sGo excessivos para
responder ao mercado atual, viu-se cbrigada a tomar a decisdio mais dificil da
existéncia da sociedade e que passou por implementar um plano de reestruturacdo
de encargos fixos, originando necessariamente a reducdo de postos de trabalho.

Das negociagbes com os 13 intervenientes, resultaram 12 acordos firmados, ou seja,
chegamos a acordo com 92% das pessoas a quem propusemnos esta soluggo, isto é,
reduzimos 25% de funciondérios.

Em termos médios, cada indemnizagc&o ascendeu a 10.920 euros, ficando desta
forma o quadre do pessoal a partir de janeiro de 2014 a contar com 32 elementos.

Esta decisGo, visa reduzir os encarges fixos futuros, tendo em conta a
sustentabilidade financeira e equilibrio de contas requerida pela Lei que estabelece
o regime juridico da atividade empresarial local.

A reducdo substancial do volume de negdcios de -1.093.567 euros, ou seja, -47%
face a 2012, bem como os encargos relacionados com as compensagdes
estabelecidas no dmbito da reducdo de 25% dos nossos efetivos a 31 de dezembro
de 2013, originaram resultados excecionalmente negativos.

O objetivo passou por assumir em 2013, um mau resultado e em simulténeo preparar
a empresa com umd estrutura de custos mais reduzidos para os exercicios
econdmicos seguintes, de modo a ser mais competitiva, dando cumprimento ao
preconizado pela Lei 50/2012, onde o equilibrio de contas € fundamental, Espera-se
desta forma, nos anos vindourcs, nGo onerar os acionistas da sociedade, mas sim

possibilitar a remuneragdo pelo seu investimento na sociedade.

Ceiras, 3 de fevereiro de 2014,

Anténio Fernandes)

Runicipia, E.M., $.A,
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ATIVIDADE DESENVOLVID A
ATIVIDALE DESENVOLVIDA

Os resultados do ano de 2013 apresentam-se como os piores de sempre no
Departamento de Cartografia. Este decréscimo tem vérias razdes, entre as quais, a
ocoméncia de eleicdes autarquicas, a crise econdmicaq, a lei dos compromissos, os
critérios de adjudicacdo (preco mais baixo) e também o fato do nosso teritério ser

pequeno e estar quase todo cartografado.

Cs projetos mais importantes e adjudicados durante ano foram;

s A Execugdo de cartografia vetorial &s escalos 1:10.000 e 1:2.000 e
ortofotocartografia & escala 1:2000 para o Municipios associades da
Associagdo de Municipios da Cova da Beira, correspondentes aos concelhos
de Almeida, Belmonte, Celorico da Beirq, Figueira de Castelo Rodrigo, Fornos
de Algodres, Funddo, Guarda, Manteigas, Mé&da, Penamacor, Pinhel,
Sabugal e Trancoso;

* A atudlizagdo da cartografia de Chaves;

+ O Levantamento cadastral de saneamento - validagto Amadora;

Municipio, EM., S.A,
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Ortofotomapa de Almeida ~ escala
1:2.000 - Exemplo

Area de execucdo de cartografia 1:10.000 do projeto da Associagdo de Municipios

da Cova da Beira.

Municipia, E.M., $.A.
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Municipios, sendo a empresa com maior nUmero de projetos homologados.

Mogambique, Brasil, Togo, Libia e Mauritdnia.

Foram homologados 17 projetos pela Diregdo Geral do Territério (DGT) durante 2013,
A Municipia apresenta, segundo os registos da DGT, 81 projetos homologados para

O Departamento de Cartografia elaborou um conjunto de propostas de ambito
internacional (20}, nomeadamente para Angola, Cabo Verde, Gabdo, Marrocos,

Funicipia, E.M., S.A.
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DiviSAO DE FOTOGRAFIA AEREA

A redugdo drdstica em projetos de estrada, rede elétrica, obra, construcdo e
cartografia de dmbito municipal adjetivou 2013 como um ano de insucesso para a
atividode de aquisicGo de dados geogrdficos em Portugal, e para a Unidade de
Levantamentos Aéreos da Municipia em particular.

Apesar das eficacias e margens extremamente positivas afingidas nos projetos de
voo redlizados em Marrocos, a dimensdo e nOmero ndo foi suficiente para colmatar
o reduzido fluxo de frabalho nacional.

Em 2013 foram realizadas 109 horas de voo em fotografia, uma quebra de 49%
relativamente a 2012, realizadas em 32 missdes, menos 20 que em 2012,

Mais do que uma reducdo nos valores operacionais existe uma reducéo no nimero
de projetos acompanhada por um corte na dimens&o. Esta conjuntura refiete-se na
diminuicdo de 19.629 fotografias em 2012 para 8.134 fotografias em 2013, sendo
determinante nesta atividade.

Horas de Voo Fotos por tipo de voo
450 40000
400 35000
350 30000
300 bons
250 \/\ goooo
200
o0 ::\ 15000 :
100 \_ 10000 S
50 s S000 i P
0 1 0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013
e Fotografia ~===|nstrugdo = Analdgico == Digital
8

Municipia, E.M., $.A,



=

Refatério e Contas 2013

Missoes de Voo

600
500
400

200
100
0 . : 0

2008 2009 2010 2011 2012 2013

s NGMET0

300 -

|

Propostas vs Projetos

2008 2009 2010 2011 2012 2013

wmmnes Propostas e Projetos

O prego da hora de voo. e a rentabilidade que dai advém pela divisGio dos cusios

fixos e varidveis de mobilizacGo por projeto, € a chave da sustentacdo deste

negdcio e, nesse senfido, os voos em 2013 foram parcos, dispersos e reduzidos. Ou

seja, uma combinagdo de variGveis sem compensagdo.

Nesta conjuntura destacam-se entre os projetos realizados os seguintes, relevantes

pelo contributo para o volume de negécios e pela produtividade alcancada

devido d sua dimensdo:

- Voos Digitais em Marrocos — Midelt @ Fez GSD 15 a 30cm, no dmbito da parceria

com a empresa marroquing SAFTOP;

Municipia, E.M., §.A,
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- Voos Digitais com GSD 20 a 30cm para dete¢@o remota em vinha, milho, tomate e
olival;

- Voos Digitais das Comunidades Cova da Beira, AMLEI e CIMAC.

Em termos de futuro, em Portugal, depende da reinvengdo das Solugdes de Gest@o
de Informacdo Geografica, com mais automatismos baseados na imagem, em
indices provenientes da andlise raster e em séries temporais, que reduzam custos ou
aumentem receitas em processos.

Para ciém deste consumo de imagens aéreas, existe o nicho de mercado da
Agricultura em Portugal, onde a ulilizacdo de Tecnologios de Informacdo
Geogrdfica ainda € embriondria, mas extremamente necessaria.

Este sector comegou a ser trabalhado em 2012, com os primeiros projefos em
viticultura e em 2013 foram replicados projetos na vinha, mas também em miiho,
tomate e olival.

Esta & claramente a aposta da Unidade para 2014.

A internacionalizagdo continua na ordem do dia, estando ja programadas novas
investidas no mercado marroquine, com visitas direcionadas agora a exploragdo de
Informagdo Geogrdfica.

Ao nivel do planeamento urbanistico estamos incluidos em candidaturas ligadas a
processos de estudo da morfologia urbana por imagem aérea e detegdo remota,
que podem ser frutuosos ja em 2014.

Nesse sentido, a Unidade em 2014 vai avancar para o desenvolvimento e
auvtomacgao de processos em morfologio urbana e consolidagdo de detecdo
remota em diferentes culturas, para que a transicdo da investigagdo para o

produto seja rapida e eficiente.

DiviSAO DE FOTOGRAMETRIA

Em 2013, a DivisGdo de Fotogrametria (DF) perfez 9.171 horas nos projetos do
Departamento de Cartografia, das quais 1.600 horas foram executadas por

operadores de outras divisdes.,
10
Municipia, E.M., $.A,



A DF participou nos seguintes projetos:

Tabelal - Descric@o dos projetos em que a DF participou durante 2013
N HORAS

DESCRIGAD

) N
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T Horas

N" Hectoies

E/00002 GesiGio DF 4376 7,7% 204 574
P/O1753 Cartografia 2K e 10K Mafra 15 0.2% 0
P/02692 AtudlizacEo carfografia Funddo 10K n 0.1% 0
Pf02700 Cartografia Fafe 10K 17 0.2% 0
#102713 Carfograha Boficas 2K 32 0,3% ]
P£02891 . - Cartografia 5K Tabua 9 0.1% 20.000
F/02955 Aluglizacto cartografia 5K Vila Nova de Galo 882 7.4% 16.846
P/3027 Cartografia 1K Sintra 101 _ 1.1% : ¢
P/3026 Atualizoctio cortografia 10K Chaves 1,596 17.4% 512
P/3055 Cartografia 5K Serra Caregueira 1 0,0% 0
P/3088 Cartografia 1K Vale Cambra 59 0.6% 38
P/3093 Atualizagtio cartografic 1K PP Tores 16 0.2% 15
P/3104 Cartogrofic 2K Porto Més 2 0.0% 0
P/3136 Cartografia 1K Castelo Branco 1 0.0% 0
P/3143 Cartografia 1K Tonessveid;;:s (F Sizandro e Casal % 0,8% 121
P/318% Caortografia 10K Manteigas 23 25% 0
P/3515 Cortografio 1K Quinta Azenha e Varzielo 105 1.1% - 82
P/3535 Cartografia 5K PU Setibal 72 0.8% 32
P/3548 Cartegrafia 1K aereporto Coviha i 4 0.0% 4
P{3575 Apoio e TA Loures, 1K 36 0.4% 184
P/3578 Orlos Vale Sorraia 5K 85 0.9% 18.160
P13579 Lev. Topografico 1:200 e infraestruturas Selxal 59 0,6% 01
P/35%3 Detectio Remota Quinta Noval 2 0,0% 144
P/3638 Carfografia 2K e 10K AMCB 1.348 14,7% 9.343

Municipia, E.M., $.A.
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09%

P/3719 Fiscu!fzuc&d Sir';ha lk 417
P/3720 Ortos 5K para Vale Cambra 34 0,4% 23.750
P73726 Detegdo Remota Duorum: Doro 4 0.0% 357
P/3744 Detfecdo Remoia Sogepoc tomaie 300ha 3 0.0% 300
P/3824 Cartografio 2K Aljezur 24 0,3% 22

S Carlografia 2K Herdade e Hérdodinha 43 0,5% F17)
P/3951 Lev. Topografico 1:100 Azeitéo 47 0.5% Q.1

"~ P/3761 Ceteq &0 Remola Duorum: Esremoz 2 056% 130

TOTAL DF 2171 100%

Durante o ano de 2013, a DF participou em 32 projetos:

= 48% das horas em trabalhos sem faturagdo associada;

* 12% das horas para finalizagdo de projetos iniciados em 2012 {13 projetos);

» 40% das horas em execugdo integral de 20 novos projetos;

Iniciaram-se de 2 projefos que serdo finalizados durante 2014, cartografia
1:5.000 do Municipio de Tédbua (20.000 hectares) e cartografia 1:2.000 dos
1:10.000 (556.719 hectares] da

nicleos urbanos {9.363 hectares)

Associacdo de Municipios da Cova da Beira.,

Distribuicdo no n2 horas da DF

12

® GESTAO DF

% PROJETOS DE 2013

© FINALIZAGAQ PROJETOS DE

2012

Municipia, E.M., 5.A.



Distribuigdo do ne horas da DF por escala

® GESTAO DF

™ PROJETOS TOPOGRAFIA

15 PROJETOS A ESCALA 1K

B PROJETOS A ESCALA 2K

B PROJETOS A ESCALA 5K
PROJETOS A ESCALA 10K |

O ano de 2013 foi particularmente atipico, tendo em conta de que 48% do total de
horas (4.376 horas) foram ufilizadas sobre tarefas sem faturagGo associada, num
projeto denominado Gestdo DF. Esta situagdo foi devida ao facto de ter ocorrido
durante o ano, um periodo onde n&o se registaram adjudicacdes de novos projetos
€ denfro dessa perspetiva, as horas dos operadores foram canadlizadas em
tarefas/trabalhos que proporcionassem avango na execucdo dos projetos que se
perspetivavam como futuras adjudicagdes - referimo-nos ao projeto de cartografia
1:10.000 de Chaves e do projeto de cartografia 1:10.000 de AMCB,

Este projeto, Gestéo DF, também contemplou horas de investigacdo associadas &
tarefa de triangulagdo aérea e respetiva andlise de precis@io posicional utiizondo
neste processo, apenas os dados IMU/DGPS. Como resuitado direto deste estudo,
foram identificadas sobre diferentes coberturas aéreas, problemas na precisdo dos
dados IMU/DGPS, e a forma como condicionavam a preciséo final de um projeto
de Mangulacdo aérea - sem ufiizaglio de apoio fotogramétrico. Apés a
identificacdo do problema, foi iguaimente identificada e gerada o solugdo pela
DFA, pelo gque em termos operacionais podemos atuaimente reduzir, com maior

13
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segurangd, o nOmero de pontos no apoio fotogramétrico. Este detalhe ird reduazr os
custos do apoio fotogramétrico.

Fazendo uma pequena andlise ao histérico dos Ultimos 3 anos, em funcdo da
percentagem de horas consumidas por escala de projeto, identificou-se
claramente a tendéncia do mercado, pela diminvigéo significativa do nimero de
hectares/projetos de cartografia para as escalas 1:1.000, 1:2.000 e 1:5.000 -
atualmente ocorrem solicitagdes de pequenos projetos para planos de pormenor
ou de urbanizagdo: e mantém-se a tendéncia para os projetos de escala 1:10.000,
conforme se demonstra no gréfico seguinte.

EVOLUCAO DA % DO NUMERO DE HORAS POR TIPO DE PROJETO

43%

4%
2%

= 2011
%2012
21% 0, ¥ 2013
16% |
I
!
|
6% :
?

0% 0% 1%
i

OUTROS PROJETOS  PROJETOSA PROJETOSA PROJETOSA  PROJETOS A
PROJETOS TOPOGRAFIA ESCALA1K  ESCALA2K  ESCALASK  ESCALA 10K

14
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DivisA0 DE PRODUCAO

Neste relatério pretende-se fazer uma breve andlise ao ano de 2013 da Divisdo de
Produgdo, onde se pode observar a distribuicdo hordria, a execugdo dos projetos
por escala e ginda as perspetivas para o ano de 2014,

Distribuic@o da carga horéria nos projetos da DP em 2013:

DESCRICAD AS %%HORAS  HECTARES
Gestau Divisao oe Frodugao
1753 - Cartografia 2K e 10K Mafra 62,00 0,34% 29.166
23%  Projeto SINERGIC - CADASTRO 2700 3.69%
2692  Atuahzag3o 10K - Fundio 35,00 0,19% 67.025
2700 Cartografiz 10k Fate " 369,00 2,00% 25:600
2713 Cartografia 2K e grtos g2 Boticas 39,00 0n,21% 21
2725 MADEIRA 3D ADJ11_SRES 75,00 0,41% 212
2030 Cartografia 1k aerédromo da Covilha 5,00 0,03% 62
2955 Cartografia 5k atualizaclio Vila Nova de Gaia 2.886,00 15,82% 16:846
2964  Levantamento Cadastral Saneamento SMAS 1.265,00 6,93%
027 : Cartografia 1k de Sintra 762,00 4,18% 459
3028  Atualizaglio Chaves 10k 601,00 3,29% 59.122
3088 Cartografia 1k Vale de Cambra 62,00 0,34% 36
3103 Cartografia 2k de Masdo Frio 11,00 0,06% 15
3104 _ Cartografia 2 k Porto Més 12,00 0.07% 83
3136 Cartografia ik de Castelo Branco 9,00 0,05% 22
3143 Cartografia 1k de Torres Vedras (2 &reas) 142,00 0,78% 120
3189  Cartografia de Manteigas 10K 611,00 3,35% 12.196
3314 SMAS - Oeiras Amadora CCTV 2.780,00 15,23%
3515  Cartografia 1k Quinta da Azerha e Varziela 70,00 0,38% 460
15

Miunicipia, E.M., S.A.
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3535  Pu de Setibal Cartografia Sk 70,00 0,38% 62
i 3578  Qrtos para o Vale do Sorraia com 30 on d 136,00 0,75% 18.000
3593  Detecsio Remota - Quinta Noval 144 ha 1,50 0,01% 144
3638 Cartografia 2k e 10 k da Cova da Beira 491,00 | 2,69% 400
8720 Ortos Sk para Vale de Cambra 56;00 031% 23750
| 3726 Detegio Remota Duorum - Douro 4,00 0,02% | 357
3750  Cadastro Saneamento - Amadors €00,00 3,29%
3761 | Detecio Remota Duorum Estremoz 150 ha 200 | 001% I 150
| 3776  Trabalhos suplementares de Slives 798,00 437% 68.000
| 3824 Cartografia 2k de Aljezur 1200 | 0,07% 21,8
Esasz Cadastro predial - Linda-a-Vetha 8:00 0,04%
3895  Herdade e Herdadinha - Cartografia 2k 30,00 0,16% 492
3965 Criagio de Modelo d= Dados - Montijo 4,00 0,02%
Total 18.247,50 100,00%

Neste quadro constata-se que no projeto estatistico {Gestdo DP) foi o que obteve
maior carga hordria (31,30%). Este projeto reflete as horas gastas pelos operadores
da DP em tarefas de digitalizacdo dos dominios agricola e florestal de éreas na
Beira Interior e da elaborogdo de workflow e execucdo da Carta Topogréfica
1:50.000 em formato shape_file da llha da Madeira e de Porto Santo.

Os projetos com maior carga hordria foram o da atudlizagdo da cartogrofia de Vila
Nova de Gaia & escala 1:5.000 com 15,82% e o projete de cadastro de saneamento
com 37,09%.

16
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Distribuicdo do n2 de horas da DP por Escala
e Tipo de projecto

® projetos a escala 10k
= projetos a escala Sk
32,09% .

u projetos 3 escala 2k
= projetos 3 escala 1k
B Cadastro predial

« {adastro Saneamento

g 4,81%

e e e e et e et e o)

Distribuigdo do n2 de projetos da DP por
Escala e Tipo de Projeto

M projetos 3 escala 10k
# projetos a escala 5k
¥ projetos a escala 2k
& projetos & escala 1k
W Cadastro predial

Cadastro Saneamento

Fig-1 Graficos com a distibuig@io do n° de horas por escala e tfipo de projeto.

Estes graficos realcam que o cadastro de saneamento com 37% de ocupacdo da
carga hordria foi o projeto mais importante durante o ano de 2013. Este tipo de
projeto € recente na DivisGo de Producdo e aparece na sequéncia de contactos e
adjudicagdes gue ocomeram em 2012. De salientar que no ono de 2013

Municipia, E.5., 5.A,
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executaram-se 3 projetos de cadastro de saneamento sendo que o quarto projeto
foi adjudicado em dezembro de 2013 e o cliente é o SMAS do Montijo.

Os projetos de cartografia ocuparam a DivisGio de Produgdo de 44,86% da
totalidade da sua carga hordria. No ano de 2013 a escala que obteve mdis
ocupagdo da divisdo foi a escala 1:5000 com 25,11% seguida da escala 1:10.000
com 19,75%.

Verifica-se que existiram muitos projetos a escalas maiores como a 1:1.000 e 1:2.000,
consequéncia dao necessidade dos clientes precisarem de cartografic para os
planos de pormenor ou outros homologados pela Diregao Geral do Temritério.

Além da atividade j@ enunciada a divisGo de Produgdo tem participado na
execucdo de orfofotomapas (RGBI} para a andlise e cdlculo posterior do NDVI
(indice de vigor das plantas). Estes projetos tém um cariz inovador e esperamos que
no futuro comecem a ter uma relevéncia importante na DivisGo de Produgdo.

A Divisdo de Produgdo tem vindo a desenvolver processos de controlo de topologia
de extrema importGncia para o diminvigGo das horas de edicGo e
consequentemente para uma disponibilizagcdo mais rdpida e eficaz aos nossos
clientes.

Para o ano de 2014 no que concerne a projetos, prevé-se a execucldo da
cartografia & escala 1:10.000 da Associacdo de Municipios da Cova da Beira
(556.719 ha), e & escala 1:2.000 as dreas urbanas da mesma Associacdo (9.363 ha).
Este € um projeto de grande dimensdo e ocupard grande parte do ano de 2014.
Prevé-se a continuagdo na aposta do cadostro de saneamento e na execucdo de
peguenos projetos a grandes escalas relatives a planos de pormenor, plancs de
urbanizag¢do ou adinda industriais.

No que respeita ao desenvolvimenio de processos no software ArcGis o ano de
2014 vai ser um ano de mudangas efetivas nos processos de edicdo cartografica,
tanto no que respelta & qualidade dos dados em fungdo da sua topologia, como

na automatiza¢dio da geracdo de vetores, tal como eixos de via e/ou outros.
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Deparfamento de Sistemas de Informacdo Geogréfica
DiviSAO DE INFORMAGAO GEOGRAFICA

Os projetos iniciados nos anos anteriores relativos a Planos Municipais de
Emergéncia de Protegdo Civil para a Associagdo de Municipios do Douro Superior,
AssociacGo de Municipios das Teras Quentes Transmontanas, Associac@io de
Municipios das Teras de Santa Maria, Associagcdo de Municipios da Regido
Autdtnoma da Madeira, Cantanhede e Funchal enconfram-se entregues para
parecer das avtoridades competentes. Relativamente aos planos entregues,
enconfram-se aprovados pela Autoridade Nacional de Protecdo Civil e Servico
Regional de Protec&o Civil o Plano Municipal de Emergéncia de Protecéio Civil de
Freixo de Espada-&-Cinta, Torre de Moncorvo, Carrazeda de Ansides, Alféndega da
Fé, Santa Maria da Feira, Ribeira Brava, Santana, S. Vicente e Porto Moniz. Os
restantes aguardam o recegdo do parecer, para eventudis coregdes, aprovacdo e
publicagdo em Didrio da RepUblica.

Um projeto emblemdtico, pelo esforgo e tempo reduzido de execugdo, elaborado
pela Divisdo de Infomacdo Geogrdfica em 2013 foi o livro “Qeiras, Factos e
NUmeros - edicdo especial”, uma obra de referéncia, de dmbito geogrdfico e de
cariz informativo, que permite fazer um retralo de Oeiras nas suas multiplas
dimensdes e registar as principais transformacdes ocorridas no seu teritério nas

Ultimas décadas.

Municipia, B, ©A.



Relatdrio e Contas 2013

OEIRAS
FACTOS E
NUMEROS
EDICAO ESPECIAL

A

‘r.:hll

EOCAD DO MUNICTPIO DI 01 AT

— e — T—

Qutro projeto desenvolvide parg a Camara Municipal de Oeiras foi a prestacéo de
uma assessorial técnica no sentido de promover a conclus@o dos mapas previsionais
de ruido (em curso) e a elaboragdo dos mapas estratégicos de ruido e as respetivas

cartas de conflifo.
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No dominio da consultoria e formacdo foram prestados 220 dias de consultoria em
sistemas de informagdo geogréfica pelos consultores da DIG e desenvolvidas 336
horas de formagdo presencial aos funciondrios da Camara Municipal de Oeiras.

Outro projeto que marcou o ano de 2013 na drea dos Sistemas de Informacdo
Geogrdfica, foi a elaboragdio da Carta de Ocupagdo de Solo, para a Camara
Municipal de Vale de Cambra. Este projeto permitiv apoiar a revisGo do Plano
Municipal de Defesa da Foresta Contra Incéndios e rever a Carta de Perigosidade

de Incéndio Florestal.
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Relativamente & situagdo do mercado, caracteriza-se pela procura de servigos no
dominio do planeamento de emergéncia. com pregos de referéncia baixos e onde
o critério de adjudicacdo é o pregco mais baixo, o que tem dificultado a angariagdo
de mais projetos. No entanto, mantém-se em aberto alguns concursos nesta dreqa,

dos qudis se esperam desenvolvimentos em 2014.

DiviSAO DE DESENVOLVIMENTO

As atividades desenvolvidas pela DivisGo de Desenvolvimento durante © ano de
2013 dividiram-se em dois tipos de projetos: internos e externos.

Os projetos internos visam manter o normal funcionamento da Municipia e apoiar
tecnicamente as restantes divisdes. Em termos de afetac@o de recursos estes
projetos corresponderam a cerca de 50% dos recursos totais da DD. Refira-se que
em 2012 este valor foi de 45%, em 2011 de 39%, em 2010 de 40%, em 2009 de 46%.
em 2008 de 38% e em 2007 de 25%. Estas tarefas dividiram-se em Manutengdo do

22
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Site da Municipia, Apocio & Plataforma de Gestdo do Sistema de Gestdo da
Qualidade (uebeq); em Helpdesk s diversas divisdes, em auditoria € manutencao
da infraestrutura de suporte &s atividades da Municipia, SA, no apoio ao SAP e no
desenvolvimento e andlise de solugdes requisitadas pelas restantes divisdes.
Relativamente &s afividades de Helpdesk, o sistema implementade em 2011 permite
efetuar uma andlise rapida destas atividades. Assim, durante o ano de 2013 foram
efetuados 664 pedidos {652 em 2012} pela plataforma. Destes, 25 pedidos
caducaram, ou seja, cerca de 3,8%, verificando-se uma methoria neste indicador
emrela¢cdo a 2012 (11%).

Tstal ce rapistos ; 654
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Total ce registes © 25
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Quanto aos projetos externos, vocacionados para a resposta a servigos contratados
por clientes, ou desenvolvidos no @mbito de projetos de investimento com a
perspetiva de rentabilizagcdo futura, podemos destacar a continuagéo dos projetos
de consultoria e desenvolvimento de aplicacdes no &dmbito do projeto SIG da
Camara Municipal de Qeiras e a implementagdo de uma Infraestrutura de Dados
Espaciais para Aveiro ¢ da Camara Municipal do Cadaval, projetos estes que

continuarGo em 2014,
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Os projetos que merecem mais destagque go nivel do desenvolvimento aplicacional

foram O Meu Baimo” e Gestdo de Alvards para Oeiras, o desenvolvimento de uma
plataforma online de simuiag&o de alteragées de uso de solo, no dmbilo do projeto
SECOA do Instituto de Geografia e Ordenamento do Territdrio.
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Outros projetos a destacar foram a implementagcdo de aplicagdes de PDM e
Plantas de Locdlizagto para a Cémara Municipal de Condeixa-a-Nova, e o
desenvolvimento de uma plataforma de Gestdo de lluminagde Publica para @

Camara Municipal de Oliveira do Hospital.
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Quanto aos projetos de Dete¢do Remota, em conjunto com a DFA, destacamos a

produgdo da Carta de Potencial Solar para a Osinerge e a produgdo de Cartas de

Vigor de Vinha para as empresas Duorum (Douro e Estremoz) e Quinta do Noval, e

de Tomate para a SOGEPOC. Estes projetos, que vém na sequéncia dos trabalhos

desenvolvidos em 2012, pelo sev cardcter inovador e pelo relative baixo custo de
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producdo, podem ter potencial de mercado para o ano de 2014. De facto, existem
perspetivas na Vinha, Tomate, Olival e Milho, bem como para algumas produgdes

fiorestais (Sobreiro, Pinheiro e Eucadlipto).
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Para o ano de 2014, existem em curso a implementacd@o das Infraestruturas de
Dados Espaciais de Oeiras, Aveiro e Cadaval, e a conclusdo dos projetos de
implementagdo de um Guia de Recursos ha Area da Violéncia Doméstica e da
Plataforma Oeiras eCity. Adicionalmente perspetiva-se, para além dos projetos de
Cartas de Vigor jG mencionados, a implementagdo de mais solucdes de Gestdo de
lluminagdic POblica, nomeadamente com a criagdo de Planos Diretores Municipais
de liuminago Publica, suportados por uma aplicagdo j@ desenvolvida pela
Municipia.
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DivisAc MULTIMEDIA

Na Divisdo Multimédia (DM}, o ano de 2013 foi dominado, em termos de recursos

afetos (interos da Divis&o), pelos projetos de Gestdo de Frotas e Guia de Portugal.
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Outro projefo que teve afetacdo de recursos internos foi o projeto de lluminagdo
Poblica, drea que se apresenta com grande relevéncia e gue seré a grande aposta
da Divisdo no ano de 2014,

Em 2013, ja existiv o projeto que envolveu o municipio de Oliveira do Hospital, com a
Aplicagdo de Gestdo de lluminagdo Publica, cujo objetivo é dotar a entidade
gestora de iluminagdo publica de uma aplicagdo, com uma componente espacial,
que permitird o estabelecimento de agdes por prioridade, segundo os locais de
maior consumo e os impactos das medidas nos diferentes tipos de ocupacao do
solo.

Neste ano. foi adinda criado, em conjunto com o CPl [Centro Portugués de
luminagdio) e outras entidades de relev@ncia, como por exemplo a ADENE, o
Manual de Boas Préticas para o Cadasiro da lluminagdo Piblica.

Manual de boas praticas
para cadastro da IP

Mouestibet 2003

31
Munlcipia, E.M., $.A.



Relatéric e Contas 2013

Além da elaboragdio, esse Manual foi apresentado na sede da ordem dos
Engenheiros da Regi&o Centro, em Coimbra, com o auditério repleto de assisténcia.
Em 2014 sGo esperadas diversas conferéncias pelo pais para divuigagéo deste
Manual. No inicio de janeiro ocorreu uma 2° apresentagcdo, desta vez em Vila Real,
na Universidade de Trds os Montes e Alto Doure e j& estd aprazada para o préximo
més de fevereiro uma nova sessdio, que ird ocorrer no Porto, na sede da Ordem dos
Engenheiros da Regidio Norte.

Apesar de alguma contragdo no mercado, € & semelhanga do que aconteceu nos
Ultimos anos, o projeto com maior visibilidade para a Divisdo neste ano foi o projeto
referente ao Sistema de Gestao de Frotas.

Apesar desta visibiidade, deve-se referir que o facto de o nosso parceiro
estratégico para esta érea, a Cartrack, ter passado por uma reestruturagéo
profunda, levou que nem sempre tenhamos tido as respostas atempadas como nos
vinham habituando.

Durante o ano de 2013, foram adjudicados G Municipia 24 contratos, num valor total
que ascende a cerca de 200.000 euros.

Deve-se evidenciar, que alguns dos contratos realizados neste ano, mais de 50 %,
mais concretamente 14, foram renovagdes que aconteceram apds o término do
perfodo do contrato inicial ou ampliagdes aos contratos j@ existentes, o que significa
que o produto é extremamente funcional e que as entidades tiram proveito do
mesmo.

A relagc&io com o nosso parceiro nesta drea, a Cartrack, tem permitido que a
Municipia acompanhe de perfo todos os desenvolvimentos do produto, sendo
expectdvel que, em 2014, ser&o langadas novidades no produto, que nos permitird
responder a todos os requisitos & necessidades de atuais e potenciais clientes e que,
em alguns casos a concorréncia j& usufrui.

Este serG@ um ano bastante importante em termos de renovagdes, uma vez que 23
entidades terminam durante o ano o seu contrato com a Municipia.

A Energia continuard a ser uma aposta para © ano de 2014 na DivisGdo Multimédia

apesar dos fracos resultados atingidos nos Ultimos anos.
32
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Acreditamos que o investimento no desenvolvimento de novos produtos, efetuado
nos Ultimos dois anos, comece a obter os seus frutos no ano de 2014.
A lluminagdo Poblica, como referido anteriormente, ser@ o principat enfoque da
DivisGo neste segmento.
Pretendemos chegar & elaborag@o de Planos Diretores Municipais de lluminacéo
PUblica, mas antes temos um processo de “"evangelizac&o” para fazer junto dos

Municipios e que terd como primeira base a elaboragcfio do Cadastro de
lluminagdo Poblica.
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O trabalho desenvolvido nos setores da responsabilidade do Gestor de Conta
esteve focado, durante o ano de 2013, na consolidagdo dos contatos
anteriormente estabelecidos. Este enfoque permitiv ¢ alargamento da atividade a
outros produtos € servicos da Municipia e qinda, a busca confinvada do
desenvolvimento de novas aplicagdes, fruto das competéncias residentes na
empresq.

Nesta dreq, destacam-se a produgdo de Cartas de Potencial Solar e da Carta de
Vigor da Vinha que, para além do seu valor comercial, tém vindo a contribuir para
prestigiar a imagem da empresa junto ao mercado. A estes servicos junta-se o
Cadastro de Saneamento em que afravés da prospecdo comercial se identificam
lacunas nos débeis cadastros existentes e que cumpre melhoré-los através da
informacgdo fidvel e geomreferenciada.

Em 2013, a afividade comercial desenvolveu-se num contexto adverso, n&o s6
financeiramente, como também pelas eleicdes autdrquicas, gue se apresentou

como fator de adiamento de aquisicdo.

PROSPEGAO DE CLIENTES

No quadro seguinte, descrevem-se um conjunto de indicadores objetivos do que foi

a atividade comercial em 2013.
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. - ;_ o AN Sl heats b e
Indicadores Comerciais 201 2002 0 5, 2008 o,
Km realizados 104.156 108.474 4% 51.517 -52,5%
N.° visitas reclizadas 485 554 14% 234 -57.8%
Km / vislta 215 196 -%% 220 12,2%
: Valor Propostas Adjudicadas por
'agéo comercial (€) 317.006 617.314 95% 710.400 151%

COMPARATIVO COM APENAS UM GESTOR DE CONTA

indie o dara ( OMmern ietie 2012 2013 A% 12-13
e MGIVT Y Yo W TG et W0 R
Km realizados . 48285 | 51.517 7%
N.* Visitas realizadas }Ii 198 234 18%
S O S S Y
Km/Visita P 244 220 -10%
Valor Propostas Adjudicadas (€) 375.603 | 710.400 89.1%

DESEMPENHO DO GESTOR COMERCIAL POR SEGMENTO

Propostas Emitidas

Propostas ; Tolal propostias %
Gestor de Conta §udjudichus i entregues  Adjudicadas
| GEODATA -8 k 49 16%
(GEosoWnONs 4 - %
GEOCONSULTING 2 = =
GEsTAofOTAS | % | 72 3
ENERGIA IR o =
TOTAL 40 220 18%
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PROGRAMA DE COMUNICAGAO

A realizacdo e participagdo em semindrios e conferéncias técnicas voltaram a
mostrar @ importéincia da explora¢do destas vias, de forma a divulgar os nossos

Servigos.

As redes sociais também foram utilizadas para dar a conhecer a atividade da

empresa.

Novos MERCADOS

Foi reconhecida a importancia do reforgo da prospe¢do de novos negocios no
setor privado, em complemento com o trabalho tradicicnaimente feito junto da

Administragdo PUblica.

Nesta drea, e como atrds referido, destacaram-se a produgcdo de Cartas de
Potencial Solor e da Carta de Vigor da Vinha que se espera serem alargadas a

outras atividades agricolas.

A atividade nos mercados Magreb, Palop e Brasit fem prosseguido, diretamente ou

em parceria, com propostas feitas que aguardam ainda decisGo final,

CONCURSOS

O quadro e grdfico seguinte espelham o resultado das propostas apresentadas no
contexto do Decreto-Lei n,° 18/2008, de 29 de janeiro, bem como as propostas
apresentadas  espontaneomente ou através de consulta. por fodos os

Departamentos da Municipia, ao longo do ano de 2013

38
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CIOPOsSTas | N°Propostas 2013~ Valor (€)
Propostas adjudicadas 129 1.580.935,10
Propostas em aberio 503 100.005.308.84
Propostas recusadas 25 1.013.593,07
Total de Propostas Apresentadas 657 102.599.837,01

Propostas apresentadas

€l Propostas
adjudicadas

'Propostas em
aberto

o Propostas
recusadas

Constata-se através da leitura do quadro anterior, que a empresa apresentou ac
longo de 2013, 657 propostas que refletem em média 55 propostas por més, ou sejq,

a Municipia apresenta em média 3 propostas a cada dia ufil,

Importa ainda referir quais os clientes que mais conftribuiram para o atividade da

Municipia em 2013 e que se descrevem seguidamente por ordem decrescente:
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| PESO RELATIVO

VALOR NO TOTAL DA

FauRACAG
295293 21,7%
90.300 6,6%
72.100 5,3%
39.655 2,9%
39.623 2,9%
36.975 2,7%
36.412 2,7%
34.291 2,7%
28.156 2,1%
28.000 2,1%

Unidade: Euro

O quadro anterior € elaborado com base no valor total da faturacdo em euros e

sem VA,

TIPOLOGIA DOS CLIENTES

A Administrac&o Publica Local assumiu-se no ano de 2013, como a tipologia de
cliente principal da Municipia, com 75% da faturagdo, cifrando-se como o registo

mais elevado da Jitima década.

AEH RS AL L

59.55% 467.89% 55.09% 3591%

26,45% 21.68% 27,32% 2892%

1400% 1043% 17.59% 3517%

2 () eS| 2020 FOEE

53,26% 3551% 4683% 6841% 7514%

1332% 31,12% 40.55% 4.78% 8,50%

33,42% 3337% 12.63% 2681% 16,36%
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% do Volume de Faturagdo por Tipo de Mercado ‘
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Ao analisarmos a percentagem do volume de faturagdo por tipo de mercado,
verificou-se que a Administrac@o PUblica Local é o setor preferencial de atuagdo
da Municipia, representando em 2013, 75,14% do volume de faturacdo. Face ao
ano de 2012, a Administragdo PUblica Local teve um aumento de 6,73%.

Neste exercicio a Administragdo Publica Ceniral, registou um acréscimo de 3,72%
da sua quota de mercado, representando 8,5% do volume de faturagdo,

O setor privado registou 16,36% de quota de mercado, em 2013. Para este valor
contribuiram os clientes de mercados internacionais, nomeadamente Marrocos e
Angola.
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No ano de 2013, face ao ano fransato, verificou-se um aumento de 56 % nos
investimentos efetuados, conforme se demonstra no quadro seguinte:

5.240 42.390 709% 7.249 -83%
83.193 1.942 98% 61,934 3.089%
88.433 44,332 -50% 69.185 56%

Unidade: Euro

Os Ativos Intangiveis em 2013, registaram uma diminuicdo substancial de 83 % face
ac exercicio de 2012, O montante de 7.249 euros representa o investimento
efetuado na atuglizagdo do ERP-SAP,

Quanto ao Ativo Fixo Tangivel, este registou um incremento de 3.089%, originado
pelo investimento de 61.9346 euros, repartido essencialmente por equipamento
bdsico e de transporte, conforme se descreve seguidamente:

o Aquisic@io de hardware essencialmente direcionada para a atudlizagdo dos
servidores do Datacenter, no montante de 31.878,58 euros;

* Equipamenio de inspe¢do de CCTV no montante de 20.006 euros:

* Viatura usada Opel Corsa Yan no montante de 4.552,85 euros;

» No vdlor de 5.499 euros equipamentos informdaticos e outros.
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A Politica da Qualidade visa tracar os diferentes vetores de atuacdo na Municipia,
capazes de garantir uma melhoria da eficcia do Sistema de GestGo, melhoria
continua de processos e procedimentos, tendo em vista a safisfac&o dos requisitos
colocados pelos hossos clientes e pelo préprio mercado.

Para que tal aconteg¢a definimos 5 vetores fundamentais de atuagéo:

» O Cliente

» Os Colaboradores
» Os Fornecedores
+ Acionistas

+ Ufilidade PaGblica

Na avaliogdo da satisfagdo dos clientes, em 2013, o grau de satisfagdo alcangado
foi de 3,63, [numa escala de 1 a 4, sendo © 4 0 mais elevado), demonstrando um
valor equiparado a 2012, em que o grau de satisfagdo foi de 3,65.

Para 2014, gpostaremos no mesmo objetivo de 3,7 no grau de satisfacdo dos

clientes.

Através dos questiondrios observados, continuamaos a verificar que os nossos clientes
consideram gue a Municipia € uma empresa que presta servicos de qualidade, mas
com precos elevados, face & concorréncia. A Administrag@o conhecedora desta
situagdo, tem vindo ano apds ano a proceder & reestruturagcdo de custos, © que vai
permitir uma maior competitividade da Municipia, quer no mercado nacional, quer

internacional.

4
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2.6, CERTFICACOES TECNICAS E MARCAS REGISTADAS

CERTIFICACOES TECNICAS
A Municipia tem as seguintes Certificagdes:

Ambito Entidades Cerlificadoras

- ©

tettificogde
lttl‘“‘fl“‘ 3

-~

Alvara para o exercicio de atividades no _
dominio do codastro predial n° 01/2003 t

INSTITUTO GEOGUATICD PORTUGUES

"y

Declaragao para o exercicio da
atividade de produg@o de cartografia
topegrdiica ou temdtica de base

o~

fopogréfica IASTITUTO GZOGRAFICO PORTHGUES

Entidade formadora nas areas de -
informatica {480) e informatica na dtica D G_ - i
do utilizador (482}
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MARCAS REGISTADAS
; Tipo de
Nome da Marca i Modalidade sinal
MUNICIPIA ® — MARCA NACIONAL/ o
Municfpia® LOGOTPO
SMS MUNICIPIOS MARCA NACIONAL  VERBAL
GUIA DE PORTUGAL GUIA«PORTUGA, MARCA NACIONAL  MISTO

RPAD REDE PORTUGUESA DAS AUTARQUIAS DIGITAIS  MARCA NACIONAL VERBAL

RPAD MARCA NACIONAL  MISTO
GP-PROCURAZAQUI ENCONTRAM MARCA NACIONAL  VERBAL
BNE-BASE NACIONAL DE ENDEREC.OS MARCA NACIONAL  VERBAL
GEOSTAT MARCA NACIONAL  VERBAL
MUNICIPIA ENERGY Municipia MARCA NACIONAL  MISTO

T MARCA NACIONAL /
WHERE ARE YOUFLYING N\ o oy 25— LOGOTPO MISTO
WHERE ARE YOU MARCA NACIONAL  VERBAL
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ATIVIDADE

A GestGo dos Recursos Humanos tornou-se em 2013 ainda mais dificil que no ano
anterior e, no entanto, sabemos que é nesta gestéo que assenta em grande parte
0 sucesso da empresa, uma vez que s pelo empenho e motivagcdo dos seus
colaboradores, a empresa podera ter o éxito desejado.

Procurdmos, apesar das dificuldades, continuar a desenvolver agdes de motivagdo
e valorizag&o dos colaboradores da empresa de forma a que os indices de
satisfagdo ndo viessem a impedir um bom nivel de produtividade do capital

humano da empresa,

Conhecendo a sitvagdo financeira e econdmica que vimos atravessando tentou a
Municipia prosseguir de alguma forma a sua politica de Gestdo de Recursos
Humanos. Apelou & compreens@o e envolvimento dos seus colaboradores, para

manter em bom nivel a resposta aos objetivos estratégicos da empresa.

EVOWCAO DO EFETIVO
Conforme se pode verificar no quadro em baixo, apesar da crise manteve-se o

nUumero de efetives.

EVOLUCAO RH
47 45 45

Da estrutura humana da Municipia sairam durante o ano, 2 funciondrios e foram
admitidos 2, um com conirato sem termo e outro com contrato a termo certo.

44
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Assim, o capital humano da empresa em dezembro de 2013 era constituido por 45
elementos. Destes, 16 séio do género feminino e 29 do masculino.

35 o

30 o

25

20 - » Género Masculino

15 Genero Feminino

ESTRUTURA ETARIA

Em 2013 a media etdria dos trabalhadores era de 38 anos. Por género a média era
ligeiromente diferente, apresentando um valor de 38 para o género masculino e 37
para o género feminino.

Embora se observe uma evolug@o na esfrutura etéria que indica um ligeiro
envelhecimento, isso podera traduzir também um ganho maior de experiéncia e de

adesdo e identificagdo com as politicas da empresa.

ESTRUTURA ETARIA

42 34 33
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2003
)
£ 2012
# De 40 2 69 anos
2 De 182 3%an0s
2011

0 . -~ A __('J
10 ; /

30
40 50
Nimero de trabathadores

ESTRUTURA DE NIVEIS DE HABILITACAO

O nivel de habilitagdo do conjunto dos trabalhadores da Municipia estd espelhado

no quadro abaixo e apresenta as seguintes caracteristicas:

HABILITAGOES LITERARIAS

27 26 26
18 17 17

Este nivel tem-se mantido estdvel ao longo dos anos. Assim, com o nivel de
habilitagdo igual ao 3° ciclo do ensino basico temos 2% do total dos trabalhadores,
com nivel de habilitagcdo equivalente ao ensino secunddrio femos 38% dos
trabalhadores € com habilitagbes de ensino superior temos 58% e de mestrado,

temos 2%.
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Mesttado
# Ensino Superior
& Secundario
©» 3® Ciclo Ensino Basico

2011

VINCULO CONTRATUAL

O quadro e gréfico que se seguem, registam o nimero de efetivos distribuidos pelos
varios tipos de vinculo contratual. Verifica-se que 98% t&m com a Empresa um
vinculo contratual “sem termo” e 2% tém um contrato a “termo certo”.

11PO DE VINCULO CONTRATUAL

4] 43 44
é 2 1
47 45 45
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2013

o
£ 2012 & Contrato sem termo

A

- Contsrato termo certo

2011

" -

30 40 50

Nidmero de contratos

Em termos de efetivos as unidades orgéinicas da empresa estdo assim constituidas:

o Departamento de Cartografia tem 24 elementos assim repartidos: 4 elementos
pertencem & DivisGo de Fotografia Aérea; 8 elementos sGo da Divisdo de
Fotogrametriq; 11 elementos sGo da DivisGo de Producdio e 1 elemento na

Dire¢&o do Departamento;

O Departamento de Sistemas de Informag¢do tem 14 repartidos da seguinte
forma: a Divisdo de Informagdo Geogréfica tem 4 elementos; a DivisGo
Multimédia tem 4 elementos e a DivisGo de Desenvolvimento tem é elementos;

O Departamento Administrativo e Financeiro tem 7 elementos, assim distribuidos;
Financeiro e Recursos Humanos, 3 elementos; Administrafivo e Logistico, 3

elementos, O Comercial tem 1 elemento;

A Direg&o Geral conta com | elemento.
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& Direcdo

Dep. Cartogralia

® Dep, Sistemas informagdo

2 0ep. Adm. e Financeire |

ABSENTISMO

Como podemos verificar no guadro seguinte 0s nimeros mais significativos estéo
relacionados com a doenga, isto &, consuitas médicas e assisténcia a membros do
agregado familiar.

TIPOS DE TRAS :
ABSENTISMO

frafad

TR

i Das 83 49 115 0 26 14 287

53% 22% 20% 0% 3% 2% 100%

Apraz-nos registar que confrontando os nimeros de 2013, com o ano anterior,
verifica-se uma diminuicdo acentuada do absentismo, o que consideramos
bastante positive e que pode representar um aumento de produtividade.
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TIPOS DE ABSENTISMO /|- 202 7 anis |

281 dias 327dias 16% 83dias -75%
| LCENGA PARENTAI 190 dias 136 dias -28% 49 dias -64%

DENC 105dias 124 dias  18% 115dias -7%

37 dias 30dias -19% 40dias 33%

413dias 617 dias -0.7% 287 dias -53%

350
|

300

250

™ Baixa 5.50cial

200 ® Licenga Parental

150 Doenga

100 Outras

50
t {
[ O -
2011 2012 2013

EsTAGIOS

Torna-se notdria a diminuicGo do nOmero de estagidrios o que se justifica pelos

moldes em que esses estdgios s@o feitos. Dado que os estdgios sdo de curta

duragdo e as tarefas a redlizar durante a aprendizagem sdo tecnicamente dificeis e

requerem um certo tempo de adaptagdo e treino, toma-se quase impossivel aos

estagidrios, na sua grande maioria, produzirem um tfrabalho de qudlidade em tao
50
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curfo espago de tempo. O Departamento Administrative e Financeiro acolheu 2
estagidrios, a Divisio de Fotografia Aérea 1 e a Divisdo de Informagéo Geogrdfica
também acolheu 1 estagidrio.

ESTAGIOS CONCEDIDOS | it i o OISR T
5% AND 1 ] 4 5
16

FORMAGAO PROFISSIONAL

A Empresa continua a ndo descuidar a formagdo comoe componente importante
da drea dos Recursos Humanos, sabendo que sé assim os seus efetivos podem
manter altos padrbes de desempenho.

O quadro seguinte apresenta o resumo da formagdo redalizada nos Gitimos anos:

INVESTIMENTO EM FORMAGAO 20t SO Y T P
5% 16 15 6% 20  33%

21 25  19% 38  52%

MACAD 297 286 4% 455  59%

Mantendo-se a politica de contenglo de custos, somente 44% tiveram a
possibilidade de frequentar agdes de formagdo, ulilizando como recurso a
frequéncia de workshops e conferéncias nas suas areas de intervencdo e formacgdo

ministrada internamente, o que ndo apresentou encargos diretos para a empresa.

Por Ultimo, regista-se que este ano ficou marcado por uma reestruturac&@o do
nomero de postos de frabalho, o que implicard que para 2014 a empresa conte
com um efetivo reduzido em 25%. Esta redugdo foi formalizada através de acordos
de revogagdo do contrato de trabalho, levando a que 12 trabalhadores deixassem
de fazer parte do Quadro de Pessoal a partir de janeiro de 2014, A este nUmero
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juntou-se @ ndo renovagdo, a um trabalhador, do contrato a termo certo que
findava a janeiro de 2014,
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GASTOS COM REMUNERACOES

No quadro seguinte, demonstram-se os valores registados na conta de gostos com
o pessoal. o peso de cada rubrica na esfrutura destes gastos e as respetivas

variagSes do ano de 2011 para 2012 e deste para 2013, em termos percentuais.

Natureze Pain | e
2| Wi 2631 i e
ot Iy T e
1 752424 721,413 864.138 64,17% -4% 20%
¢ 70.491 64.228 61.671 4,58% 5% -4%
2061 1.849 660 0.05% -10% -84%
7.546 0] 0 0,00% -100% 0%
10.925 5.550 6572 0,49% -49% 18%
164.485 158.818 202.451 1503% -3% 27%
37.627 33.184 35386 2,63% -12% 7%
3.474 5299 2166 0.16% 53% -5%%
1.852 1.005 1.550 0,12% -46% 54%
atitie] 2.521 2.431 2307 017% ~4% -5%
16,555 16.142 28705 213% -2% 8%
0 1.964 141022 10,47% N/A 7.082%
1.069.961 1011883 1.346.626 100,00% -5% 33%
Unidade: Euro
Vencimentos, subsidio de férdas e nalal - esta rubrica tem registado um

comportamento errdtico, originade pelas leis do orcamento do Estado e decisa@o
posterior do Tribunal Constitucional, o que originou um pagamento residual de
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subsidio de natal e férias em 2012, e o pagamento integral em 2013, o que justifica
em grande medida as variagbes registadas.

Subsidio de alimentagéio - esta rubrica regista uma variagdo negativa de 4% entre
2012 e 2013, fruto do incremento do nimero de dias das ajudas de custo pagas em
2013.

A rubrica de horas extra apresenta um valor residual, ficando-se a dever
essencialmente a missdes de fotografia aérea redlizadas, bem como & intervencdo
fora de horas no datacenter da empresa. O valor regista uma reducdo de 64% face

ao exercicio anterior.

Senhas de presenca, prémios de produgéio e prémios por objeflvos - ndo se
registaram em 2013, quaisquer pagaomentos de prémios em virlude do desempenho

da empresa ter sido muito negativo.

Assim, o valor registado em senhas de presenga em 2013, justifica-se exclusivamente

com as reunides do Conselho de Administragao.

Redl¢ca-se o facto de esta rubrica representar apenas 0,5% do peso dos custos com

pessoal.

A rubrica de Encarges patronais sofreu um incremente de 27% face a 2012, sendo
esta variagcdo justificada por dois fatores, um ja explicado com o incremento
registado na rubrica de vencimentos, subsidio de férias e natal e outro deriva dos
encargos patronais associados as rubricas de créditos laborais, calculados em
dezembro, com a saida dos funciondrios, por imperativos de reducao de postos de
frabalho.

Seguro do ramo acidenfes de trabalho e seguro de sadde - a rubrica de seguro de
acidentes de trabalho sofreu um incremento resultante do aumento remuneratério
com origem no pagamento do subsidio de natal e do subsidio de férias.

Municipio, E.M., S.A.
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O seguro de salde, registou um incremento pouco significativo face a 2012, tendo
as duas rubricas concomdo para um incremento de 7%. O seguro obrigatério
concoireu com um aumento de 12,95%, enquanto o outre apenas com 5,30%.

Formagdo ~ esta rubrica registou uma reducdo de 59% dos gastos face a 2012, o
que se justifica face a um exercicio econdmico muito adverso e &s poucas

inovagdes que se registam neste setor de afividade.

A rubrica outras registou pouco mais de 500 euros face a 2012 e menos 200 euros do
que em 2011.

Esta rubrica essencialmente registou gastos com cabazes de Natal para os
funcionérios e um lanche pela celebragdo do 14° aniversario da empresa.

A rubrica de Higlene e Seguranga no Trabalho por ndo ser indexada a
remuneragcdes, mas sim ac nimero de funciondrios, maonteve-se estavel! face ao

ano transato.

Arubrica de Ajudas de Custo, quliémetros, despesas de representagéo verificou um
incremento substancial {78%) que se explica pelo incremento dos quildémetros pagos
a um funcionério que se enconfra em projeto num cliente, pelo incremento
verificado no nimero de dias pagos de ajudas de custo face a 2012 e cinda pelo
incremento dos gastos com as despesas de representa¢do pagas em 2013, face a
2012,

Créditos de formacdo e compensacdes - No decorrer do exercicio econdmico de
2013, foi possivel constatar uma acentuada quebra de adjudicacdes e de procura
dos nossos servicos. Dessa quebra de negdcio, resultou a percecdo que a estrutura
de custos fixos tinha de ser forfemente gjustada. No final do més de novembro g
administragdo comunicou a necessidade de redugdio de postos de trabalho, que
tinham capacidade excedentdria, face as condicdes de mercado registadas nos

Ultimos anos e que se agudizaram em 2013,

Ao longo do més de dezembro iniciou-se a reestruturacéo do quadro de pessoal,

que passou pela redugdo do numero de postos de trabalho, na percentagem
55
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permitida por Llei, acautelando as indemnizagdes possiveis, sempre com

preocupagdo de acordo entre as partes e com a perspetiva do subsidio de
desemprego, para poder dar um conforto adicional a quem fica nesta situagéo.

Tendo por base estes principios, foram propostos acordos a 25% do pessoal do
quadro, no final de 2013.

Das negociagbes com os 13 intervenientes, resultaram 12 acordos firmados, ou seja,
chegamos a acordo com 92% das pessoas a quem propusemos esta solugdo.

O processo de acordos implicou um gasto em compensacdes de 131.042 euros, @
que se somaram os Créditos Laborais decomentes da lei, num valor préximo de
10.000 euros.

Em termos médios, cada indemnizagdo ascendeu a 10.920 euros, ficando desta
forma o quadro do pessoal a partir de janeiro de 2014 a contar com 32 elementos.

Esta decisGo, visa aligeirar os encargos fixos futuros, tendo em conta a
sustentabilidade financeira e equilibrio de contas requerida pela Lei que estabelece
o regime juridico da atividade empresarial local.
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O relato financeiro que se segue, visa explanar as tendéncias do desempenho
financeiro da Municipia, tendo em conta vdalores compardveis dos Ulfimos

exercicios.

Apesar deste relato se basear em valores histéricos, 0 que permite verificar a
progressdo/desempenho da sociedade nos Ultimos anos, tombém permitirG
perspetivar o futuro da Municipia, através de Indicadores que medem a

performance da empresa.

Em seguida, resumem-se as principais rubricas do desempenho econdmico da
Municlpia nomeadamente, através da andlise da Demonstracdo de Resultados
Total de Ganhos e Gastos. dos Resultados Operacionais, dos Resultados Financeiros,
dos Resultados Antes de Impostos e dos Resultados Liquidos, dos Indicadores de
Afividade, de Gestdo, de Tesouraria, de Equilibrio Financeiro e dos Indicadores

Legais, ao longo dos Ultimos trés exercicios.
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No quadro seguinte, pretende-se evidenciar a evolugdo dos Ganhos e Gastos

registados no Ultimo triénio, bem como a sua variagdio nesse periodo.

2] zm f‘i{.f 1 w3 | gémg% Wl

Ganhé.'; 6pérd§lonqlg

Servicos Frestados 3.272.354| 2306078| 30% | 1212511| -47% | 2.263.648
Subsidios & Exploragdo - [EFP 8.192 o| -100% ol 0% 2731
Ganhos imputados de subsididrias 0 405| 100% 0| -100% 135
Aumenios de justo valor #] 0 0% o| 0% 4]
Outros Rendimentos ou Ganhos 413.778| 184017 -56% 30.645| -83% 209.480
Total dos Ganhos Operacionais 3.694.325 | 2.490.500| -33% 1.243.156 | -50% 2.475.9%4
Gasios -'Op;luclonuit 0
Perdas imputados de subsidiGrias 207 0| -100% 872| 100% 340
FSE 2116157 | 1.173.156| -45% 870.426| -26% 1.384.580
Gastos com Pessoal 1.069.961 | 1.011.883 -5% 1.346.626} 33% 1.142.823
Imparidade de dividas a receber 179.712 30.352| -83% 24.608| -19% 78.224
Quiros gastos e perdas 53.500 53.979 1% 31.510| -42% 46.330
S:;::g’:;ggfes de 166.706| 143371] -14% 155.621| 9% 155.233
Total dos Gastos Operaclonals 3.586.243 | 2.412,742| -33% 2429683 1% 2.809.549
Resutfados Operacioncis 108.081| 77.758| -28% | -1.186.507|-1.626% | -3233.554
Ganhos annqg]rqs 0
e 50| 84041]168050%|  6.080| 9% | 30057
Gastos Financeiros 0
Juros e gastos similares suportados 79.661 85.045 7% 56.396| -34% 73.701
Resultados Financelros -79.4611 -1.004( -99% -50.316 | 4911% ~43.644
Resullados Antes de Imposto 28.47 76.754| 170% | -1.234.823|-1.711% | -377.19¢9

Unidade: Eyro
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GANHOS OPERACIONAIS

Os servigos prestados em 2013, registaram um decréscimo substancial (-47%) face
ao registo alcangado em 2012. A diminuicdo face ao ano de 2012, cifrou-se em -
1.093.567 euros de negécio para a sociedade.

O valor registado de apenas 1.212.511 euros resulta essencialmente de trés fatores,
um sobejomente sentido e conhecido por todos, a crise, outro originado pelas
eleicdes autdrquicas que, em muitas situagdes levaram ao adiamento da decisdo

de compra e, a este Giimo, juntou-se a disciplinadora lei dos compromissos.

Na rubrica de outros rendimentos ouv ganhos foram registados 30.645 euros, que se
referem a reconhecimento parcial dos juros, provenientes de descontos de pronto
pagamento, que embora pagos em anos fransatos sé@o reconhecidos neste ano.
Para este valor concorrem dinda regularizagdes pouco expressivas e despesas

debitadas a terceiros.

Em comparacdo com o ano transato, esta rubrica assiste o uma diminvi¢do
substancial {-83%) em virtude de ndo se terem verificado alienacdes de ativos em
2013, ao contrdrio do ocorrido em 2012.

Os ganhos operacionals de 1.243.156 euros evidenciam uma quebra de 50% do
valor face o ano anterior, o que estard na base do desempenho negative da

empresa no exercicio econdémico de 2013.

GASTOS OPERACIONAIS

Perdas imputadas a subsididrias - o valor de 872 euros resultam do apuramento de
contas realizado no &mbito do fecho da subsididria em Cabo Verde em margo de
2013, por imposi¢des legais relacionadas com a Lei 50 de agosto de 2012.

Na rubrica dos gastos, verificamos que os Fornecimentos e Servicos Externos
sofreram um decréscimo de 26% face a 2012, Esta descida, resulta essencialmente
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da diminvigdo de subconiratagdo, consequéncia do decréscimo de servicos
prestados, comparativamente a 2012, pelas razdes j@ aduzidas na rubrica de
servicos prestados. A rubrica de subcontratacdo sofrev um decréscimo face a 2012

de aproximadamente 40%.

A rubrica de gastos com pessoal, sofreu um gcréscimo de 33% face a 2012,
resultado da reestruturagc@o efetuada no fim do ano, da qual resultaram
compensagoes e créditos laborais que justificam este incremento. Adicionalmente
a esta situagdio excecional e pontual, os gastos com pessoal foram incrementados
face 4 declarada inconstitucionalidade do ndo pagomento do subsidio de férias
em 2013.

As duas situacdes anteriormente relatadas, justificam o incremento superior @
300.000 euros registados em 2013, face ao mesmo periodo de 2012

Imparidade por dividas a receber — A crise econdémica registada desde 2008, tem
originado o necessdrio registo de imparidades, a perce¢do que as vendas, nem
sempre se transformam em ganhos efetivos estd cada vez mais presente, mesmo
em entidades que outrora eram consideradas de bem. Registamos um decréscimo

de 19% no valor de imparidades registadas.

Outros gastos e perdas — registaram uma diminvigdo de 42% em virtude de um
decréscimo verificado nas rubricas de imposto Unico de circulagdo {menos uma
aeronave), menos despesas com o imposto de selo e menor valor de correcdio de

exercicios anferiores.

As depreciagdes registaram um incremento de 9%, fruto dos investimentos
realizados em 2013, como a atudlizagdo de software e hardware do sistema SAP, o
Equipamento de inspegdo de CCTV, o investimento numa viatura em estado de uso
e equipamento informatico de reposicdo.

O total dos Gastos Operacionais foi idénfico ao do ano transato, embora com

origens diferentes, face a 2012,
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O ano de 2013, foi caracterizado por menos subcontratagdio, menos imparidades e
outros gastos, mais investimento e mais custos com pessoal,

RESULTADOS OPERACIONAIS

E de percecdo imediata, gue mantendo-se os custos inalterados e assistindo-se a
uma variagdo negativa de 50% nos ganhos operacionais, relativamente a 2012, que
o resultado alcangado foi fortemente penalizado pela auséncia de mercado para
colocar os nossos servigos, originando num Resultado Operacional negativo,

Apesar desta evidéncia, a reestruturagdo de custos com pessoal encetada em
dezembro de 2013, agravou dinda mais os resultados operacionais, mas revelar-se-&
de importancia extrema na garantia da competitividade futura da sociedade.

Conforme se pode constatar no quadro seguinte, estamos perante um resultado
afipico, em particular no Gltimo triénio, em que apesar da crise instalada foi sempre

possivel gerar um “EBIT" positivo, & excegdo do presente exercicio econdmico:

® - ", [ ] 1 | L i

Exercicio/Rubrica . VAR, % VAR, %
® / 2011 2012 1112) 2013 (12/13)

- GANHOS OPERACIONAIS 3.694.325 2490500 -33% 1.243.156 -50%

: GASTOS OPERACIONAIS 3.586.243 2.412.742 -33% 2.429.443 1%

'Rssumbos OPERACIONAIS 108.081 77.758 -28% -1.1B6.507 -1.626%

Unidade; Euro
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GASTOS DE FINANCIAMENTO LiQuiDO

A rubrica de Gastos de Financiamento Liquido, comporta essencialmente os Ganhos
provenientes de juros debitados a clientes, decorrente dos pagamentos em atraso,
e Gastos provenientes de financiamento bancdrio.

A componente de Ganhos em 2013, apresentou um valor residual e deriva somente

de juros debitados em processos de contencioso que foram favordveis & Municipia.

A infroducdo da lei dos compromissos veio disciplinar os pagamentos, tendo-se
assistido nos Municipios ¢ menores atrasos na solvabilidade dos seus compromissos e

consequentemente a uma diminui¢do dos juros a debitar.

Quanto aos juros e gastos, verificou-se um decréscimo acentuado de -34% face a
2012 e de - 29% se compararmos com 2011,

Para este decréscimo acentuado, concomreram os pagomentos por parte dos
clientes de forma mais célere, o que permitiu um menor recurso & conta comrente
caucionada, o fim do contrato de Leasing do Edificio da sede da sociedade [tendo
esta exercido o direito de opgdo) e taxas Euribor mais baixas.

O ano de 2013, apesar do mau desempenho, fica marcado por uma gestdo de
tesouraria muito tranquila, onde uma das contas comrentes caucionadas néo foi
movimentada desde maio e a outra em 31.12.2013 tinha um rdcio de utilizagdo
inferior a 50% face ao plafond disponivel.

Em termos de Gastos de Financiamento Liquido, obtivemos os seguintes resultados:

VAR. % - VAR. 7%
011 202 g0 BB 4203
| JURCS E RENDIMENTOS 50 84.041 168.050% 4.080 -93%
- Juros € GASTOS 79.661  85.045 7% 56396 -34%

GASTOS DE FINANCIAMENTO
s 79611 -1.004  99%  -50.314 4.91%
Unidade: Euro
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Os Resultados Anles de Impostos sdo a consequéncia dos Resultados Operacionais
e Resultados Financeiros negativos, cujas explicagdes foram dadas anteriormente e
gue resultam num desempenho negatlive da sociedade em 2013, num contexto de
crise generdlizada.

Como ponto positivo deve reaigar-se que os Resuliados Antes de Impostos de 2012
e 2011 foram positivos, © que desonerou os acionistas de reequilibrar as contas. Por
ultimo, o resultado de -1.236.823 euros, j& inclui gastos com medidas estruturantes
que visam reduzir substanciaimente os gastos permanentes para os exercicios
seguintes, dando garantias n&o s& de continuvidade, como também de uma
estrutura de custos permanentes mais ligeira €, como tal, mais adequada aos dias

de hoje, onde o prege ganhou preponderéincia exclusiva no ato de contratar.,

Ao valor registado nos Resultados Antes de Impostos, somou-se a relevante carga
fiscal, apurando-se desta forma um Resuitado Liquide negativo de -1.259.227 euros.
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De forma a obtermos uma imagem dos resultados liquidos alcancados pela

sociedade desde a sua constituico,
seguintes:

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

Média

podemos observar o quadro e grdéficos

-120.560
-79.615
-151.965
-104.053
-61.238
89.791
205.745
347.733
257.180
-153.789
-419.737
-491.754
5.566
41.347
-1.259.227

-126.305

64

n.a.
34%
-21%
32%
4%
247%
129%
69%
-26%
-160%
-173%
-17%
101%
643%
3.146%
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N
Evolugdo do Resultado Liquido
600.000 -
400.000 -
200.000 - /’,/\‘\
o T T T T T T T 1 T T T ’-IFE1 T 1
-200.000 — /' \
-400.000 - \
+600.000 . 1
-800.000 \
-1.000.000
-1.200.000 : X-
-1.400.000 <
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
-+=Resultado Liquido {Euros)
y
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INDICADORES DE ATIVIDADE
Var Vor

2011 2012 2013 Média a5 5T
\Volume de Negéclos 3272354 2306078 1.212.511 2.263.648  -30%  -47%
Reniabiiidade das
wg; das 017%  1.79% -103,85% -3396%  954% -5.892%
EBIY (Resuifado

. ) -1.186.507 -333.55 - 1.

Operockondl) 108081  77.758 8 333.556 28%  -1.626%
[Resuﬂgdo.l._fquldo 5566 41347 -1.259.227 -404.105  643%  -3.146%
‘Cash Flow Liquido 351983 215070 -1.078.998 -170.648 39%  -602%

Unidade: Euro

Volume de Negécios - E o indicador fundamental para identificar a origem de
quebra de performance da empresa em 2013. A variogdo negativa de
aproximadamente 50% face ao ano de 2012, é revelador das dificuldades
comerciais senfidas ao longo de todo o ano. O Volume de Negécios alcangado de
1.212.511 euros & pouco mais do que 50% da média registada no triénio em andlise,

o que & revelador do ano excecional de 2013.

Rentabilidade das Vendas (RL/VN) — Este racio é fortemente condicionado pelos
péssimos resultados obfidos nas vendas e no resultado liquido, apresentando-se
negativo, situacdo que ndo se verificava desde 2010,

EBIT (ganhos antes de impostos e juros) - Apresenta um resultado negativo de
1.186.507 euros, essencialmente explicado pela quebra de prestacdo de servigos ja
descrita e pela manutengdo da estrutura de custos, que sé a partir de 2014, serad
reduzida tendo em conta as medidas tomadas em dezembro de 2013,

Os Resultados liquidos embora tenham sido negativos em 2013, verifica-se que no
friénio em andlise é a primeira vez que tal acontece, apesar da crise instalada
desde 2008.
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O Cash Flow - E necessério recuar o ano de 2010, para observarmos um registo
negativo de libertagcd&o de fluxos monetdrios, o que & revelador do adverso
exercicio econémico que agora findou.
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INDICADORES DE GESTAO
Var, Vor,
2011 2012 2013 Média 11-12 12-13
Volume de Negdécios por
[{9&9&9 dor - euros Yo 68.174 50,132 26.945 48417 -26% -46%
Prazo Médio de Pagameritos
19 &2 7 1 -18%
(L 3 >
Prazo Meédio de Récebimentos
(PMR) - dlias 306 299 141 249 2% 53%
Unidade: Euro

O Volume de Negécios por Trabalhador (VN/N° Pessoas) - a descida acentuada do
Volume de Negécios, bem como a manutengcdo do nimero de funciondrios a
31.12.2013, implicou uma varagdo negativa deste indicador que tem vindo o
diminuir desde 2011.

Entre 2012 e 2013, o diminuigdo do indicador do Volume de Negédcios por
Trabalhador foi de 46%, e sabemos que neste exercicio cado funciondrio gerou
26.945 euros de negécio, bem abaixoe da média do triénio, que foi de 48.417 euros.

Prazo Médio de Pagamento (PMP) - registao-se um excelente desempenho da
Municipia, uma vez que em termos médios uliliza apenas 73 dias até satisfazer os

seus compromissos de curto prazo.

Prazo Médio de Recebimento (PMR) - o indicador tem vindo a methorar ano apds
ano, consequéncia da estratégia adotada em 2010 e em que passamos a acionar
os clientes com pogamentos em atraso com processos de contencioso, o que em
algumas situagdes resulta em acordos, tendo por base um piano de pagamentos e

recupera¢do dos créditos.

Comparativamente a 2012, registou-se uma variacdo positiva de 53%, tendo
contribuido para este desempenho algumas contas de Municipios gue viram as suas
candidaturas ao Programa de Apoio @ Economia Local (PAEL) aprovadas, o gue

tem permitido a recuperagdo deste indicador.
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Para além deste fator, a lei dos compromissos tem dado um contributo substancial
na melhoria deste indicador.

69

Funlelpia, M., S.A



Relatério e Contas 2013

INDICADORES TESOURARIA

Liquidez Geral {(AC/PC) — Verificou-se uma diminuicdo deste indicador em 50% face
ao ano transato, contudo, o somatodrio das rubricas que concorrem para o cdlculo
do gtivo mantém-se com um valor idéntico ao do ano anterior, ainda que
influenciado por compensacdes de valores entre menos dividas de clientes e mais
dividas dos acionistas. Mantendo-se neste contexto o Ativo Corrente idéntico ao do
ano transato, ser& por forca do registado no Passivo Corrente que ocore a
degradacao deste récio face ao registado em 2012,

Ao analisarmos em detalhe o Passivo Comente, identificamos como muito positivo a
diminvig@o das dividas a fornecedores de -30.399 euros que no ano fransato, porém
a rubrica de oufras Contas a Pagar, que incluem as dividas a funciondrios a
31.12.2013 [no contexto da reestruturagdo), levaram ao aumento das dividas a
curto prazo, originando o decréscimo para 2,4 do presente racio.

Apesar desta diminuigcdo, este rdcio de liquidez geral nGo sé é superior ao registado
em 2011, como demonstra que a soma das disponibilidades e créditos a curto prazo
superam em 2,4 vezes o passivo elegivel no mesmo periodo, ou seja, as nossas
disponibilidades mais do que duplicam os nossos compromissos de curto prazo.

Var, Var,
201 2012 2013 Média 12 12.13
Liquidez Geral 1.9 48 24 304 145% -49%

Unidade: Unidade
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INDICADORES DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

I

_ |
EQUIL, 21 2012 2013 Média e
éAqiohpn'_li_u Finuncg!rar 50.90% 73,60% 64,80% 63.77% 44.6% -9.2%
§Sol;(qbilldudé : 121 341 249 237.00% 181.8%  27.0%
éﬁr‘é“;:::""“"" dosCaplais .00 | 0% .3838% -12.36% 6347%  -35813%

Autonomia Financelra (CP/AT) - este indicador registou um decréscimo de 9,2%,
tendo como origem o facto do capital prépric ter diminuido, mais do que
proporcionalmente a diminuigdo do ativo total.

Concluise que o ativo é financiado em 67% tendo por base recursos proprios
(capital préprie), © que tem garantido ae longo dos anos, uma forte independéncia
de capitais alheios, situagdo que se revelou de extrema importéncia no decomer da
turbuléncia financeira dos Oltimos anos.

Solvabilidade (CP/ (Passivo Total-Proveitos Diferidos)) — verificou-se uma descida de
27% deste indicador, justificada pela mau desempenhe financeiro, com
consequéncias na descida do capital préprio e pelo facto do passivo registar um
incremento de 18%, explicado essencialmente pelos compromissos assumidos em
sede de reestruturagdo dos postos de trabalho, que geraram uma divida a
31.12.2013 que serd solvida ao longo de 2014. A estimativa do subsidio de férias, que
no ano transato ndo havia sido efetuada por impedimento legal e que neste ano
foi reconhecida, também contibuiv para o agravamento do passivo de curto

prazo.

O passivo apresenta uma tendéncia decrescente quer a médio e longo prazo, quer

a curto prazo. No meédio e longo prazo a descida deriva da amertizagéo regular do
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contrato de leasing da Unica mdaqguina digital de gronde formato existente em
Portugal, € no curto prazo assiste-se & descida das dividas com fornecedores.

Em sintese, apesar dos resultados deste exercicio, a capacidade de solver os nossos
compromissos mantem-se intacta, uma vez que o capital proprio supera em 2,49

vezes 0s COMpPromissos assumidos.

Rentabilidade dos Capltals Préprios (RL/CP) — A recuperacdo que este indicador
evidenciava nos Ultimos 2 anos, fol este ano absorvida por um resultado muito
negativo, gerando neste ano rentabilidades negativas aos detentores do capital.
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INDICADORES LEGAIS

A Municipia tem apresentado contas equilibradas nos Ultimos dois anos, o que tem
permitido cumprir a regra do equilibrio financeiro exigida, quer no dmbito da
legislag@o aplicdvel até 31 de dezembro de 2011, quer relativamente ao exigido
pela Lei 50/2012 de 31 de agosto, aplicavel ao presente exercicio econdmico.

Unidade:; Eura

: !
U gmm o o [ Lel 58-F/2006 CLel 53-F/2006 | Lei 50/2012 | Lei 50/2012

Poflan ol Bl B a0 | 2017 2012 2012
Regra do Equilibrio de 647 598 28.421 76454  -1236823
?Conias

No exercicio de 2013, haverd lugar & transferéncia prevista no numero 2 do artigo
40° da Lei 50/2012 de 31 de agosto, em consequéncia dos Resultados Antes de
Impostos serem no valor de -1.236.823 euros.

Seguidamente, apresentamos o relacd@o dos acionistas atuagi, com data de
referéncia a 31.12.2013, bem como a situac@io de regularizag&o das transferéncias
em conformidade com « Lei 53 - F/2006 de 29 de dezembro {atual Lei 50/2012 de 31
de agosto).
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NGTSI0 . valorda | % da. S
| i e 2008 2009 2010 PS{” 2018
2002
i Mun, de Oeiros 367.840 183552160 5671% 0,00 0,00 000 000 701.402.67
fun, de Vila Nova.de Gala 31002 15449998 478% 924650 2845797 3095254 000 59.11507
30,100  150.199.00 4,64% 0.00 0.00 000 000 57.39512
15000 7485000 231% 447383 1386586 1497607 000 28.402.22
15000 7485000 231% 0,00 0.00 000 000 28.402.22
oy 15000 7485000 231% 0,00 0.00 D00 000 2860222
E@Ede Viseu 14000  69.86000 2,16% 0,00 0,00 000 000 26.69540
sCom |ni;c"'iﬁ'dﬁﬁzéfd doTelo 10995 5484505 170% 0,00 0,00 000 000 2096543
¢ 5010 2499950 077% 0,00 0,00 0.00 000 9.553,14
fﬁ;’;ﬁf"“ e Ao 5000 2495000 077% 149128 462195 499202 000 9.53407
Eé’;om:'“b” do' Baixo 5000 2495000 077%  1.491.28 4.621.95 499202 000 9.53407
FMun.deAml‘ﬁP 5000 2495000 077% 149128 462195 499202 000 9.534,07
| Mun. de Braganca 5000 2495000 077% 149128 462195 499202 000 9.534,07
;man.aotuneguldosul 5000 2495000 077% 0,00 0,00 000 000 9.534,07
‘Mun. de Castelo en 5000 2495000 077% 0.00 0,00 000 000 9.53407
{Mun. da Covina 5000 2495000 077% 149128 462195 499202 000 9.53407
| Mun. de fihavo 5000 2495000 077%  1.491,28 462195 499202 000 9.534,07
{Mun.del.ﬁgou 5000 2495000 077% 149128 462195 499202 000 9.53407
%Mun. de Leiio 5000 2495000 077% 0,00 0,00 0,00 000 9.534,07
‘Mun. de Lovié 5000 2495000 077%  1.491,28 462195 499202 000 9.53407
| Mun, deMoncmque 5000 2495000 077% 149128 462195 499202 000 9.534,07
| Mun. de Ofiveira de frades 5000 2495000 077% 149128 442195 499202 000 9.53407
‘Mun. de Pagos de Fereira 5000 2495000 077%  1.491.28 462195 499202 000 9.534,07
{Mun. da Sertd 5000 2495000 077% 0,00 0,00 000 000 9.53407
 Mun, de Sives 5000 2455000 077% 0.00 0,00 000 000 9.534,07
‘Mun. de Taviro 5000 2495000 077% 0,00 0,00 0,00 0,00 9.534,07
' Mun. de Vale de Cambra 5000 2495000 077% 000 462195 499202 000 9.534,07
Mun. de Vila do Conde 5000 2495000 077% 149128 442195 499202 000 9.53407
Mun. de Ferreira do Zézese 4000 19.96000 0,62% 0,00 0,00 000 000 7.627.26
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Com. Imermunicipal do Médio
'Te]o =

Ml.m de Bo‘llcus

Assoc. de Mun. do Vaie do Douro

Noﬂe
Mun. de A!bergoﬂu-u-\felha

aMun. de Ponie dn !arca )

tAssoc de Mun. do Douro Superlor

Assoc. de Mun I'EHC:A
Mun. de Alvulnzere

'Mun. do Fundao
H Mun. de Sinfra

Com Intermun. Aleniejo Central

'Mun. de 360 Joao du Mudelru
Mun de Vllu de Rei

‘Asscac de Mun. do Itegl&o  de
I.elrla

Com. Inlerm do Allo Alenfejo
Munlciplo

Mun. de Agular Ieiru

Mun de Argnnl

Mun. de lumglos
iMun, de Cabecefas de Basto
Mun. de Géis

' Mun. de Gouveia

Mun. da Guarda

Mun, de idanha-a-Nova
Mun, de Lamego

Mun. de Mangualde

Mun. de Mourdo

Mun. de Olhéo

Mun. de Oliveka do Hospltal

1.202
1.004
1.004
1.002
1.002

1.002

1.002

1.002
1.000
1.000
1.000

999
999
999
999
999
999
999
999
999
999
999
299
999
999
999

9299

Valor do
paiticip. €

12.465,02
9.970,02
5.997.98
5,009,964
5.009.96
4.999,98
4.999.98

4.999.98

499998
4.999,98
4.990,00
4.990,00
4.990,00

4.985,01
498501
4.985,01
4.98501
4.985,01
4.985.01
4,985,01
4.985.01
4.985,01
4.985,01
4.985,01
4.985,01
498501
4.985,01
4.985,01

49850

% da
pait.

0.39%
0.31%
0.19%
0.15%
0,15%
0.15%
0.15%

0,15%
0.15%

0,15%

0.15%
0.15%
0.15%
0.15%
0,15%
0.15%
0.15%
0,15%
0,15%
0.15%
0,15%
0.15%
0,15%
0,15%
0.15%
0.15%
0.15%
0.15%

0.15%

745,04
0.00
358,5
0.00
299,45
0,00
0.00

298,85

298,85
0,00
0,00

298,26
0.00
0,00

297,96
0,00
0.00
0,00
0,00
0.00

297,96
0,00
0,00
0.00

297,96

297,96

297,96
0,00

0,00
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Cansalidag¢do Financelro
————
2009 2010 Y 2o

2.309.13 2.494,01 0,00 476322
0.00 0.00 000 380982
w12 1.200,08 0.00 229199
0,00 0.00 000  1.914,44
928,09 1.002,40 000 191444
0,00 1.000.40 000 1910463
0.00 0,00 0,00 191043
924,24 1.000,40 000 191043
926,24 1.000,40 000 1910.63
0.00 0,00 000 191043
0.00 0,00 0.00 150681
924,39 998.4 000 190481
0.00 6,00 0.00 1.904.81
0,00 0,00 000 120491
923,47 997.41 000 150491
0.00 0,00 000  1.904,91
0,00 0.00 0,00 1.90451
0.00 0.00 000 1.9049
0.00 0.00 0.00 190491
0,00 0,00 0,00 19049
923,47 997.41 006  1.904N
0.00 0.00 000 190451
0,060 0.00 000 1.904.91
0,00 0,00 00D 1.904.91
923,47 997.41 000 1904
923,47 $97.41 GO0 1.904.9t
923,47 997.41 0.00 190491
0,00 0.00 000 1.904%]
0,00 0.00 000 1.904.9
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i}" G :':mi Vulotdue‘iu%::'a-.. Consolidagdo Financeka !
[-ogges | BRSSP 2008 2009 0 B o
999 498501 0.15% 297.96 923,47 997.41 000 150491
999 498501 0,15% 0.00 0.00 000 000 150491
999 498501 0,15% 297.96 923,47 997.41 000 19049
999 498501 0.15% 0,00 0,00 000 000 1.5049)
999 498501 0,15% 297,96 923,47 997.41 000 150491
999 498501 0,15% 0,00 0,00 000 000 150491
999 498501 0,15% 0.00 0,00 000 000 15049
999 498501 0,15% 297.96 923,47 997.41 000  1.90491
son. 999 498501 0.15% 297.96 923,47 99741 000 1.904,9)
’Mun‘dQSQverdd Vouyga 999 498501 0,15% 0,00 0,00 000 000 1.9049
fMun desmes 999 498501 0,15% 0,00 0.00 997.41 000  1.9049)
| Mun, de Trofa 999 498501 0,15% 297.96 923,47 997.41 000  1.90491
lMun de VIetm do Mhhn 999 498501 0.15% 0,00 0,00 0.00 000 150491
' Mun. de Vila Novd ae Pofares 999 498501 0,15% 0.00 0,00 997.41 000 1.50491

TOTAL 648.633 3.236.678,67 100% 37.192,20 119.892,56 132.487,29 0,00 1.236.822,87

Shig=re EO0E PO UL DRIV
i 156.266 479.698 515.111 LU 0; 1.151.075
! 37.192 119.893 132.487 0| 1.236823; 1.526.395
1
; 193.458 599.550 647.598 0 1.236.823| 2.677.470
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2.9. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragdo, propde gue o resultado apurado no exercicio de
2013, no valor de -1.259.226,99 euros, seja transferido para a conta de "Resultados
Transitados”.
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NOTAS FINAIS

Uma nota de aprego aos membros dos restantes érgéos sociais, Dr. Emidio Anténio
Baptista, como Presidente da Mesa da Assembleia Geral, e o senhor Dr. Santos Silva
como Fiscal Unico, pela disponibilidade e colaboragéio prestadas.

Finaimente, o registo do reconhecimento aos acionistas pela sua disponibilidade e
coniributo, bem como o agradecimento a todos os colaboradores pelo empenho
evidenciado no progresso da Municipia, Empresa de Cartografia e Sistemas de
Informagdo, E.M., S.A..

Ceiras, 3 de fevereiro de 2014

O Conselho de Administracdo,

-7;: h g ¢ ,(//(,OW

Dr. Fermando do Nascimento Trigo — Presidente
) mf

Eng. Jodo Pwdo Costa Lopes — Administrador
("- [

mr‘\. :31\*\:1" GQ._l "i’;

Dr. Yodo Pedro Brito da Silva — Administrador

78
Municipia, E.M,, §.A,



CONTAS o, “S—

DO |
EXERCICIO -

-
R

.‘

Balango
Demonstragao de Resultados
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3 - CONTAS DO EXERCICIO
» Balango

» Demonstra¢cao de Resultados por Naturezas

» Demonstragdo de Resultados por Funcoes

» Demonstracdo das Alteragcdes no Capital Préprio

» Demonstragdo de Fluxos de Caixa
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Entidade: 2*—-\
MUNICIPIA,S.A.
BALANCO Periodo findoem 31-12-2013
Contas Individuais Montantes exprassos sm Euros
RUBRICAS NOTAS DATAS

31-12-2013 31-12-2012
ATIVO
Ativo néo corrente:
Ativos fixos tangiveis 8 2.271.464,85 2.346.647,03
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Goodwill 0,00 0,00
Ativos intangiveis 7 23.742,59 34,996,10
Ativos biolégicos 0,00 0,00
Participagtes financeiras - método da equivaléncia patrimonial [ 0,00 45.165,85
Participagdes financeiras - outros métodos 0,00 0,00
Acionistas/sécios 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos por impostos diferidos 15 143.076,13 143.076,13

2438.283,57 2.569.885,11
Ativo corrente:
Inventérios 0,00 0,00
Ativos bioldgicos 0,00 0,00%
Clientes 574.894,89 1589.493,91
Adiantamentos a fornecedores 35.969,23 33.360,96
Estado e outros entes piblicos 15.259,09 27.272,78
Acionistas/sdcios 1.513.482.20 337.853,57
|Outras contas a receber 209.478,08 279.428,67
Diferimentos 108.345,36 245.720,21
Ativos financeiros detidos para negociacio 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancdrios 4 13.577,28 9.599,74

2.471.006,13 2.522.729,84
Total do ativo 4.909.289,70 5.092.614,95
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==lrac—= Entidade:
MUNICIPIA,S.A. 3
BALANCO Periodo findoem 31-12-2013
Contas Individuals Montantes expressos em Eurns
RUBRICAS NOTAS DATAS
31-12-2013 31-12-2012
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital préprio:
Capital realizado 3.236.678,67 3.236.678,67
Acbes (quotas) proprias 9,99 0,00
Outros instrumentos de capital préprio 2.677.470,48 1.440.647,62
< Prémios de emissdo 0,00 0,00|
s it e Reservas [egais 47.646,35 45579,02
7 Municipia Outras reservas 0,00| 0,00
ENERFTY Resultados transitados 51/12 | -1.311.672,53 -903.913,78
Ajustamentos em activos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagio 0,00 0,00
Qutras variacBes no capltal préprio -109.987,00 -109.987,00
Resultado liquido do periodo -1.259.226,99 41.346,69
0,00 0,00
Total do capital préprio 3.280.898,99 3.750.351,22
Passivo
Passivo néo corrente:
ProvisGes 0,00 0,00|
Financiamentos obtidos 9 392.066,26 487.189,05
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 0,00 0,00}
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
392.066,26 487.189,05
Passivo corrente:
Fornecedores 214.141,37 244.540,66
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes piblicos 102.343,98 78.385,51
Acionistas/s6cios 0,00 0,00|
Financiamentos obtidos 9 330.845,77 200.900,79
Outras contas a pagar 279.323,45 88.903,57
Diferimentos 309.669,88 242.344,15
Passivos financeiros detidos para negociagiio 0,00 0,00
Qutros passivos financeiros D,OOL 0,00
Passivos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
1.236.324,45 855.074,68
Total do passivo 1.,628.390,71 1.342.263,73
Totat do capital préprio e do passivo 4.509.289,70 5.092.614,95
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Entidade:

MUNICIPIA,S.A.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Contas Individuais

AT

[

tocalizagso & vétor!

Periodo findo em 31-12-2013

M ontantes expréssos em Euros

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS DATAS
31-12-2013 31-12-2012

Vendas e servigos prestados | 13 1.212.511,39 2.306.078,00
Subsidios 3 exploragio A 0.00 0,00
Ganhos/perdas Imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos +- 871,87 405,08
Variagdo nos inventdrios da producio +e 0,00 0,00
Trabathos para a prépria entidade 4 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentes e servigos externos -870.426,14 -1.173.155,74
Gastos com o pessoal -| 62 | -1.346.62554 -1.011.883,43
Imparidade de inventdrios (perdas/reversdes) “hy 0,00{ 0,00}
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes) - 12 -24.607 81 -30.352,33
Provises (aumentos/redugbes) i 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes) I+ 0,00 0,00
Aume ntos/redugies de justo valor o 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos " 30.644,93 184.016,64
Outros gastos e perdas . -3151041 -53.978,71
Resultado antes de depreciagfies, gastos de financdiamento e impostos = -1.030.885 45 22112951
Gastos/reversdes de depreciagio e de amartizagio -t 11 -155.621,14 -143.371,12
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis {perdas/reversdes) -1 ¥ 0,00 0,00/
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento ¢ impostos) = -1.186.506,59 77.758,39
iures e rendimentos similares obtidos 4 6.079,66 8404131
Juros e pastos similares suportados -56.385,93 -85.045,42
Resultado antes de impostos " -1.236.822,86 76.754,28
Imposto sobre o rendimento do periodo -4 15 -22.404,13 -35.407,59
Resultado liguido do periodo = ~1.259.226,9% 41.346,69
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Entidade:
MUNICIPIA, S.A.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES

Municipia

localizagdo é valori

Perioda findoem 31-12-2013

? .

Contas Individuals Montanies expreseos am Eurcs
RUBRICAS NOTAS DATAS
31-12-2013 31-12-2012

Vendas e servigos prestados | 13 1.212.511,39 2.306.078,00
Custe das vendas e dos servigos prestados - -1.961.759,41 -2.011.142,55
Resuitado bruto 5 -749.248,02 294.93545
Outros rendimentos # 30.644 93 184.421,72
Gastos de distribuicdio - -34.650,45 -62.918,70
Gastos administratives - -376.262,96 -254.349,04
Gastos de investigaciio e desenveolvimento g 0,00| 0,00
Outros gastos - -56.990,09 -84.331,04
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) - -1.186.505,59 77.758,39
Gastos de financiamento (liquidos) - -50.316,27 -1.004,11
Resultados antes de impostos = -1.236.822,86 76.754,28
Imposto sobre o rendimento do periodo -1 15 -22.404,13 -35.407,59
Resultado liguido do periodo = -1.259.226,99 41.346,69
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERICDO N-1: 2012
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IRl contas - %-
g q g k] g g E g ] ;) g
TR INERE BEEEEE] >
g E ¥ § § § § § § § § § § 3

T T (§ § § § ¥ ¥ ¥ ¢ § § § ¥ ¢
QUheromn E T % § § § § ¥ §¥ ¥ ¥ § § § I
- : ! 5 ¢ ¢ ¥ § § § § ¥ § ¥ § § ¢
ﬁﬁ%ﬂay P L L R R R R B B R

R § ¢ :
g -] []
ggi E 5 5 g g g g i
g ] g § g B g a g j g B g g
5 i§ g g 2 § 8 g g § g ; g B g g
H L
Ei g g ] g ] E 3 g g Z g g g B
ig } g‘§ ] g g g g g g g g B g ] g
L.
i
iigi%g g g 3 § g ] ] H ] 8 8 g ] g
§§E§ g ] N g ] ] g B g ] & g ] ]
‘gi g g g 8 B g g g g ] g ] g E
g g [ ] g ] ] g g g 3 5 § g
0t

ooy ON E1O2 YD -
[ IBE g i3
b

] g £

i) 'ﬂ !

| 8

BN
5 L
Tagsspatk s+ U o x - Edificio Géncia 0 - 03-% . 2740-120 Perto Salve t . Partugal Fex (3513 244 228205 1. Ity TRz

CAPITAL SOCIAL 323667067 .



3 o ' Entidade: MUNICIPIA, S.A.
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Entidade: )
MUNICIPIA, S.A. \%
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA perlodo findo em 31-12-2013
Contas Individuais Montanios exprescon em Euros
RUBRICAS NOTAS DATAS

31-12-2013 31-12-2012

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de dientes + 2.933.376,91 441234155

Pagamentos a fornecedores - -1.108.743,17 -2.507.379,37

Pagamentos ao pessoal - -754.033,65 -714.619 45

YT Caixa gerada pelas operagBes - 1.070.600,09 1.190.342,23
P Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -4 -16.128,21 -40.053,42
Outros recebimentos/pagamentos - -1.052.292,74 -519.412,63

Fluxos de caixa das atividades operacionals (1) “e 2.179,24 630.876,18

Sty S Eluxos de caixa das atividades de investimento
fizicini Pagamentos respeitantes a:
VENERGY

Ativos fixos tangiveis . -19.546,43 -194227
Ativos intanglveis - -49.639,02 0,00
Investimentos financeiros - 0,00 0,00
Outros ativos - 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tanglveis 4 4.687,56 79.687,56
Ativos intangiveis L 0,00 0,00
Investimentos financeiros 4 0,00 0,00
Qutros ativos “ 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 4 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares + 6.079,66 £4.041,31
Dividendos b 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2} 4 -58.418,23 161.786,60

Fluxos de caixa das stividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos + 245,000,00 0,00
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio + 61.194,23 38.396,44
Cobertura de prejufzos 4 0,00 0,00
DoacBes + 0,00 0,00
Outras operagfes de Financiamento + 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos e -210.177,81 -803.022,30
luros e gastos similares . -35.789,80 -69.471,00
Dividendos - 0,00 0,00
Redugfies de capital e de outros instrumentos de capital préprio - -9,99 0,00
Qutras operacfes de financiamento - 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento {3} - 60.216,63 -834.096,86
0,00 0,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes {1+2+3) +- 3,977,554 -41434,08
Efeito das diferengas de cdmbio - 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo o ] 9.599,74 51.033,82

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo -1 4 13577,28 9.599,74
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§4 = Anexo as DemonstragSes Financeiras para o péﬂodo findo em 31 de dezembro de 2013

1 - Identfificagdo da Entidade

A Municipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de Informagdo, E.M., S.A. é uma
E.M., Sociedade Anénima, enquadrada no setor empresarial local, com sede no
Taguspark, na Avenida Professor Cavaco Silva, Edificio Ciéncia I, n° 1] - 3° B - 2740-
120 Porto Salvo, regulada pela Lei 50/2012 de 31 de agosto.

A sociedade tem por objeto a producGo de cartografia, topografia e
ortofotomapas; a concecgdo e gestdo de sistemas de informacgao geogréfica;
produgdo e comercializagdo de dados; o desenvolvimento e gestdo de projetos de
Internet e Intranet; a concegdo, edicdo e comercidlizagéio de publicacdo nas
areas da sua atividade social; consultoria em sistemas de informagao geogrdfica e,
em geral, de sistemas de informago, Trabalho aéreo, Formacdo nas dreas da sua
atividade social (formacgdo profissional), Prestag@o de servigos energeticos,
nomeadamente de consultadoria, auditoria, inspegdo, cerfificagdo, racionalizagdo
energética e gestdo de eficiéncia energética, Solugcdes armbientdis,
Comercializagdo de sistemas e equipamentos, servicos de gestdo e planeamento
da sua manutencdo., Em qualguer dos casos com vista & promo¢do do
desenvolvimento local e regional em cumprimento das afribuicdes das autarquias

titulares de fungdo acionista.

2 - Referencial coniabilistico de preparacéo das demonstracdes financeiras

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com a legislagdo em
vigor, entre outras, o Sistema de Normadlizagdio Contabilistico (aprovado pelo
Decreto-Lei 158/2009 de 13 de julho), a Estrutura Concetual do IASB constante do
anexo 5 do regulamento {CE) n° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho
de 19 de julho, publicado pela ComissGo Europeia em novembro de 2003, com
base nos Modelos de Demonsiragdes Financeiras, nos Normas Interpretativas, nas
NCRF quando aplicdvel ou omisso, As Demonstragdes Financeiras, forom ainda
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preparadas na base da continuvidade das operacdes, em conformidade com
principios de prudéncia, especializagdo do perfodo, consisténcia e substancia sobre

a forma.

3 - Principais politicas contabilisticas

3.1. -As demonsiragdes financeiras foram preparadas de acordo com as bases de
apresentagdo, com relevancia para as seguintes:

a) De acordo com os pressupostos da continuidade das operagoes e do regime do
acréscimo (periodizagtio econdémica das fransacdes).

b) De acordo com as caracteristicas qualitativas das informacdes financeiras,
designadamente quanto cos principios da prudéncia, subst@ncia sob a forma, da
materidlidade e comparabilidade.

3.2. - Sobre os métodos e critérios de mensuragcdo relevam-se os seguintes:

a) Os afivos tangiveis estdo valorizados ao custo de aquisic&o, que inclui o preco de
compra acrescido das despesas diretas suportadas e necessarias até & sua enirada
em funcionamento, deduzido das depreciagdes acumuladas e de eventuais
imparidades existentes,

b} Os afivos intangiveis adquiridos estdo valorizados ao custe de aquisicdo em
termos semelhantes aos ativos tangiveis.

¢} No cdiculo da depreciagao dos ativos tangiveis e intangiveis, é considerado um
perfodo de vida Uil fixo definido de acordo com os critérios fiscais, sendo que o
mesmo se adequa & depreciacdo real dos bens.

d) As participagdes financeiras estdo calculadas de acordo com o método da
equivaléncia patrimonial.

e] No custeio dos servigos prestado é ufiizado o custo de producdo, que
compreende os gastos de aquisico de materiais e servicos utilizados acrescidos

dos gastos de transformagdo calculados com gastos/hora tedricos.

Municipia, E.M., 5.A.
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f) Na valorimetria, para efeitos do reconhecimento dos ganhos e gastos das obras
em curso, utilizou-se o critério do grau de acabamento, Da aplicag&o deste critério
resultfou ao reconhecimento no balango dos seguintes ativos e passivos:

Na conta 281- Gaslos diferidos, o valor de 108.345,36 euros, essencialmente relativo
a projetos a redlizar e seguros a considerar em anos seguintes.

Na conta 282 - Ganhos diferidos, o valor de 309.669.88 euros, essencialmente
relativo a projetos faturados e ndo redlizados.

Na conta 2721 - Devedores por acréscimos, constante do balango em outras contas
a receber, o valor de 209.478,08 euros, relativos a ganhos com projetos realizadoes e
n&o faturados.

Na conta 2722 - Credores por acréscimos de gastos, incluido no balange na rubrica
Outras contas o pagar, o valor de 164.756,27 eurcs, essencidlmente relativos @
seguros, remuneragdes, juros e taxas de saneamento a liquidar.

g) Foram reconhecidos impostos diferidos ativos no montante de 143.076,13 euros,
tendo por base uma estimativa de obtencdo de lucro para os préximos anos.

h} Os valores em moeda estrangeira séo contabilizados ao cdmbio da data de
aquisicdo e, quando aplicdvel, revalorizados ao cémbio corrente da data do
balongo.

i) Os ativos relativos G cobertura pelos acionistas dos prejuizos reconhecidos no
periodo de 2008 a 2010, estGo calculadas de acordo com as regras do equilibrio
financeiro constantes do art.® 31,° da lei 53-F/2006. No presente exercicio e j& em
conformidade com a nova legislagdio, constante na Lei n® 50/2012 de 31 de agosto,
os resultados anuais previstos no seu numero 2 do ariigo 40° estdo desequilibrados,
em virtude do Resultado Antes de Impostos se apresentar negativo.

i} As Imparidades de dividas a receber, reportam-se a perdas estimadas na
cobranca de clientes e estGo fundomentadas com base na mora dos créditos e no

conhecimento na situagdo financeira dos mesmos.
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4 - Fluxos de calxa - Desagregacéio dos valores inscritos na rubrica de caixa e em
depésitos bancdrios

Rubrica Mentante
Caixa 83,48
DO Caixa Geral de Depdsitos 560,33
DO Banco Espirito Santo 12.933.47
Total 18.577,28

Unidade: Euros

5 - Politicas contabllisticas, alteragcdes nas estimativas contabilisticas e ermros

5.1 - AHeragdo voluntdric em politicas contabilisticas com efeito no periodo
cormrente

Desde a sua constituicGo, até & presente data os gjustamentos decorrentes das
perdas de imparidade, tém por base a ulilizacGo de politicas contabilisticas,
estimativas e critérios estatfisticos que se encontram desqgjustados da atual
conjuntura econdmica e dos novos paradigmoas no setor publico, pelo que
merecem ser qgjustados face o novos critérios de prudéncia, que até aqui
considerdvamos adequados. Face A nova perce¢d@o da redlidade, a sociedade
decidiu alterar as suas politicas contabilisticas, estimativas e os seus critérios de
cdlculo do valor dos cjustamentos, originando assim uma diferenga, que ndo
decorre do periodo, mas sim de um conjunte de sinais acumulados, que vao
transmitindo degradagdo continua da economia, tornando-se necessario proceder
a ajustamentos nos critérios da prudéncia, que serdo forgosamente mais rigorosos
na conjuntura que atravessamos.

Tendo em consideragdo o normativo, bem como o POC versus SNC, explicado de
Paula Franco ([OTOC) na conta de gastos, regista-se apenas os gastos do periodo,
pelo que ndio se cré que se deva registar nas mesmas, o efeito de tais alteragdes.

20
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Considerando que:

1. Que na infrodugde do SNC os qjustamentos de transicGo foram
contabilizados em contas de capital;

2. Que no modelo o normativo prevé que aos clteragcdes de politicas
contabilisticas devam ser registadas em contas de capitol, resultados
transitados;

3. Que segundo a estutura conceptual os gastos sdo reconhecidos na
demonstragdo dos resultados com base numa associagdio direta entre os
custos incorridos € a obtengdo de rendimentos especificos;

4. Que nas normas sobre as alteragdes de Polificas Contabilisticas, Alteragdes
nas Estimativas Contabilisticas indiretamente indiciom que ndo se deve
colocar em gastos do perlodo djustamentos referentes a periodos passados e
que se deve efetuar dlteragdes nas politicas contabilisticas de forma
refrospetiva, até ao ponto que seja praticével e justificdvel;

5. Que quando for impraticavel determinar a quantia de um erro na aplicagdo
de uma politica contabilistica para que a informagdo comparativa, deva sé
aplicar-se a partir da data em que tal seja praticavel;

6. Que em dalgumas circunsténcias, torna-se impraticével gjustar informagéo
comparativa para um ou mais periodos anteriores para conseguir
comparabilidade para o periodo comente;

7. Que podem ndo ter sido coligidos dados no(s) periodo(s} anterior(es) de uma
forma que permita a aplicagdo retrospetiva de uma nova politica
contabilistica;

8. Que, ndo deve ser usada percegdo ao aplicar uma nova politica
contabilistica a, ou ao cormigir quantias para, um periodo anterior, quer ao
fazer suposicdes sobre quais teriam sido as intencdes do érgdo de gestdo
num periodo anterior, quer ao estimar as quantias reconhecidas, mensuradas

ou divulgadas num periodo anterior;
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Bem como:

1. Que n&o se consegue determinar o ano e o valor concreto por cada ano
anterior, mas tendo sido transmitido pela empresa a perfeita consciéncia que
tais sitbagdes ndo dizem respeito ac ano em Curso;

2. Que s perdos de imparidade ndo resultam direta e unicamente da
aplicagdo dos critérios utiizados;

E assim aceite que a meihor forma de apresentar contas da sociedade, passa por
contabilizar todas as alteragdes contabilisticas e estimativas materiaoimente
relevantes fora dos gastos do periodo.

Neste senfido optouse, com as devidas ressalvas, por contabilizar e repartir os
ajustamentos entre os registados em gastos e perdas do periodo e os ajustamentos
derivados de dliteracdes de politicas contabilisticas, originando o registo em

resultados transitados de 447.038,11 euros,

6 - Partes relacionadas:
4.1 - Relacionamentos com empresas-mdae

A Municipia € detida diretamente em 56.71%, pela Camara Municipal de Oeircs,
estando o restante capital social disperso pelos restantes 71 acionistas, todos eles,

abrangidos pelo Lei 50/2012 de 31 de agosto.

A Municipia. detinha uma participago de 100% na sociedade Municipia CV, com
sede em Cabo Verde.
Foi contabilisticamente encerada em 31.12.2012 e anulado a matriz na

conservatdria em margo de 2013, no escrupuloso cumprimento da lei.
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6.2 - Remuneragdes do pessoal chave da gestao

As remuneragdes da Administrag@o incluindo despesas de

Y-
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representagdo

registaram © montante de 39.146 euros, ndo incluindo os encargos sociais.

Relativamente ao Fiscal Unico o montante auferido foi de 7,200 euros e

relativamente @ Assembleia Geral ndo houve lugar a pagamento da senha de

presenga.

6.3 - Transagdes entre partes relacionadas

Saldos
Natureza do Valor das
Parte Relacionada Pendentes a
Relacionamento Transagbes 31.12.2013
Camara Municipal de Oeiras Empresa-mde 295.293,00 55.964,39

7 - Ativos intangivels

Unidade: Euro

Nos Afivos Intangivels regista-se um investimento no montante de 7.249 euros, &
atualizacdo do ERP-SAP.

Valores Bruto
Afivos Infangivels
g Saldo Iniclal | Adicbes | Atenagtes | WP/UelAp | Reval |y onierancior | Satdo Final

Goodwill 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
Proj. desanvoivimenic 435.848,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 435,848,00
Programas de comp. 737.80%,78 | 7.24%,02 0,00 0,00 0.00 .00 745,058,860
Propriedade Inclustricl 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0.00 0.00
Outros Ativos
intangiveis 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
Ativos fixos Intangivels | 1.173.457.78 | 7.249,02 0,00 0,00 0,00 0.00 | 1.180.906,80
Ativos intang. Curso 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiont.p/conta Alivo
infanaivel 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Unidade: Euro
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Amoitizoctes
e Saldo Iniclal | Amortizaaes | Aienagdes | P/ AP | coq gy
Goodwill _ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Proletos de desenvolvimento 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
Programas de computador 1.138.661.68 18.502,53 0,00 0,00 | 1.157.164,21
Propriedade industrial 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Outros Ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Afivos lixos intangfvels 1.138.661,48 18.502,53 0,00 0,00 | 1.157.164,21
Afivos infangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Adiant. p/conta Ativo intangivel 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
Unidade: Euro
Imparidades
Alios FIghes a0 | AmortizacBes | AllenagBes 3% Saido Final [ vel
Goodwill 0,00 0.00 000 _0.00 0,00 0.00
Projetos de desenvolvimento 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00| 435.848,00
Programas de computador 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00( -412.10541
Propriedade industrial 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Quiros Ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00
Ativos fixos intangiveis 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 23.742,59
Alivos intangiveis em curso 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Adiant. p/conta Ativo infangivel 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
23.742,59
Unidade: Ewro

Bases de mensuragdo, Métodos de depreciacdo usados, Vidas Utels ou as taxas de

deprecia¢do usadas: Ver ponto 3.

8 - Ativos fixos tangivels

No Afive Fixo Tangivel registou-se um investimento de 61.936 euros, repartido
essenciaimente por equipamento bdsico [aquisic@o de hordware para «
atualizacdo dos servidores do Datacenter, equipamento de inspegdo de CCTV) e
de transporte {Viatura usada Opel Corsa Van).
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Foram abatidos computadores, servidores, plotiers € impressoras em vitude de se

encontrarem obsoletos. Deste modo, os ativos fixos tangiveis diminuiram em

72.875,08 euros.
Valores Brutos
Alvos Fixos T tep/
vos Fxos Tanglvels | o\ s iniclal | AdigBes | Asencgges deitp Joval | Abates wonst. | Saldo Finat
- ;|
L‘f}’:ﬁr’;?: Eas 389.467.,39 0,00 0,00 000| 000 0,00 0,00 389.467,39
Edificios e outras
construcoes 1.198.292.00 0.00 0,00 0.00| 0.00 0,00 0,00 1.198.292,09
Equipamento basico 2.195.624,24 | 56.584,58 0,00 0,00| 0,00 -64.922,51 0,00 | 2.187.286,31
Equipamento de
Yonepore 24.387,75| 4.55285 0,00 000 000 0.00 0,00 28.940,60
Equipamento I
administrativo 126.331,86 799,00 0,00 0,00 000 7 952,57 0.00 119.178,29
Equipamentos
biolégicos 0,00 0,00 0,00 000{ 0.00 0.00 0.00 0.00
g‘;‘;‘i’je?s"“"‘ fixos 445,00 0.00 000!  000] 000 0,00 0,00 445,00
Afivos fixos tangivets 3.934.548,23 | 51.935.43 0,00 000! 0,00 -72.875,08 0,00] 3.923.609,68
Ativos fixos tangiveis
am Curso 0,00 0,00 0,00 0.00{ 000 0,00 0,00 0,00
Adiant.p/conta Ativo
tang. 0.00 0.00 0.00 000| 000 0.00 0,00 0.00
Unidade: Euros
AmorizagBes
Alfivos Fixos Tangiveis Saldo Tep/ defid.p
inicial Amortizagdes | Allenacdes | "L o0 Abates Transl. | Saido Final
Terrenos e recursos naturals 0,00 0.00 0,00 0.c0 0,00 0.00 0,00
Edificios e outras construgoes |  308.656.25 23.780,58 0,00 0.00 0.00 000 332.434.83
Equipamento bdsico 1.136.194.76 108.642,93 0,00 0,00 -64.922.51 0,00 1.179.915.18
Eguipamento de transporie 22.817,67 2.107,21 0,00 0,00 0,00 0.00 24.724,88
Eguipamento administrativo 120.168,40 2.532.27 0.00 0.00 -7.952.57 0.00 114.748.10
Equipamentos biolbégicos 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
Outros Ativos fixos tangiveis 264,22 55,62 0,00 0,00 0,00 0.00 319.84
Afivos fixas tangiveis 1.587.901,30 137.118.41 0,00 0,00 -72,875,08 0,00 | 1.652.144.83
Afivos fixos tang. em curso 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
Adiant. p/conia Alivo tang. 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Unidade: Euros
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Imparidades

Afivos Fixos 'I'mgivels m des | ANenacses mm_p AL Revalortz. s;nudo mo
Terenos e recursos naturals 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 389.467.39
Edificios e outras construgGes 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 000| 84585526
Equipamento bdsico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 1.007.371,13
Equipamento de fransporte 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 421572
Equipamento administrativo 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 4.430,19
Equipamentos blolégicos 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Outros Ativos fixos tangivels 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 125,16
Alivos fixos langfvels 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2.271.464,85
Ativos fixos tang. em curso 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Adiant. p/conta Afivo tang. 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00

2.271.464,85

Unidade: Euros

Bases de mensuracdo, Métodos de depreciagdo usados, Vidas Uteis ou as taxas de

depreciac¢do usadas: Ver ponto 3,

9 - Locagoes Financeiras

Locacdo financeira
VALOR
INicioO| FM VALOR VALOR EM
BEM LOCADOR | pparo | prAZO |CONTRATADO Alfgmgmo DIVIDA
Maéquing Digital | BES Leasing e
DMC Factoring 2009 | 2019 862.500,00 384.587,97 477.912,03
Unidade: euros
Valor de ativo registado
VALOR
BEM VALORDE | poppeeiacsdes | ACuMULADO
AQUISICAO LlQuIDo
qu”[‘)’;jco”“" 84250000 | 349.254,49 513.245,51
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De 2001 a 2013, existiu um contrato de leasing das instalogdes da sede da
Municipia, tendo o mesmo terminado em novembro de 2013, tendo a sociedade
exercido o direito de opgdo pelo valor residual, tomando a posse plena de 1.000

m2, sitos no Taguspark.

10 - Gasfo de Empréstimos Obtidos

Em 31 de dezembro de 2013, estavam utilizados 245.000 euros de contas comrentes
caucionadas, sendo gerado os seguintes encargos financeiros para cada fipologia

de financiamento:

Descrig@io Montante
Juros da aquisic@o do edificio 403,11
Juros da aquisicdo da DMC 12.607,74
Jures das contas correntes caucionadas 14.631,26

Unidade: Euros

11 - Gastos / reversées de depreclagdo e de amortizagao

O montante de 155.621,14 euros, diz respeito ao valor das amortizagdes efetuadas.

12 - Imparidade de Ativos e Reversdes / Justo Valor

Foram constituidas provisdes para imparidades em clientes que ascenderam a
24,607,81 euros, devido & elevada probabilidade de incobrabilidade da divida a

entidades privadas.
Para além deste valor foi contabilizado em resultados transitados © montante de

447.038,11 evros, de acordo com o referido no ponto 5.1..
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13 - Rédito

No ano de 2013, o valor da prestagcdio de servicos aos nossos clientes foi de
1.212.511,39 euros.

Neste valor estdo incluidos 209.478,08 euros de servigos readlizados € ainda ndo
faturados e estGo também incluidos 296.779,55 euros de servigos faturados e ainda
n&o reconhecidos.

As prestacdes de servigos dos projetos em curso a 31 de dezembro de 2013, sGo
reconhecidas no rédito com base no critério da percentagem de acabamento.

14 - Subsidios do Governo e apoios do Governo

A Municipia ndo beneficiou de qualquer fransferéncia de recursos econdmicos
[subsidios, dotagdes, subvencdes, empréstimos) provenientes de qualquer entidade
puUblica, seja ela de origem nacional, local ou mesmo acionista.

15 - Impostos sobre o rendimento

Prejuizos Fiscais por ufilizar:

Matéria Coletével uiilizada
ANOS MONTANTE Saldo por uillzar
2011 2012
2008 193.213.20 20.630,21 80.755,58 21.827.41
2009 492.216,34 0.00 0.00 492,216,34
2010 620.645,49 0,00 0,00 620.665,49
2003 1.209.521,53 0.00 0,00 1.209.521,53
TOTAL 2.515.56168,56 20.630,21 80.755,58 2.414.230,77

Unidade: Euros

Valores para estimativa de impostos diferidos:

ANOS MONTANTE
2013 622.070,13
TOTAL 6$22.070,13
98
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Impostos diferidos acumulados para préximos exercicios relacionados com prejuizos
fiscais dedutiveis: 143.076,13 eurocs.

Impostos diferidos utilizados no periodo de 2013, referente a exercicios anteriores
relacionados com prejuizos fiscais dedutiveis: 0,00 euros.

TributagOes auténomas de 2013: 22.404,13 euros.
PEC utilizados: 0,00 euros

Derrama: 0,00 euros

Imposto do exercicio: 22.404,13 euros

PEC - Pagamenio Especial por Conta por utilizor

ANOS MONTANTE
2013 70.94
2012 7.344,72
2011 4.802,76
2010 3.040,67

Unidlade: Euros

16 - Ovtras informag¢des consideradas relevantes para melhor compreensGo da

posicdo financeira e dos resvitados:

As cotagdes a 31.12,2013; Um ddlar americano {USD) = 0,72633 euros
O nOmero médio de funciondrios qo servico da empresa em 31 de dezembro de
2013 foi de 45 pessoas.

Em 31.12.2013, ndo existiom dividas em situag&o de mora ao Estado e outros Entes

PUblicos.

A 31.12.2013 encontrava-se por liquidar por parte dos acionistas:
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{1z 53-F/2004  [Lei 53-F/2006 |lel 53-F/2004 |lei §3-F/2004 @ Lel 50/2012
2008 2009 2010 2011412 2013

izt

;‘:‘,ﬁ::s“ Equilibrlo de 37.192 119.893 132.487 0 1236823

o k Smabar

Unidade: Euros

No exercicio de 2013 procedeu-se & um processo de reestruturagcdo do quadro de
pessoal, que passou pela redugdo do nUmero de postos de trabatho, na
percentagem permitida por Lei, o que implicou um gasto em compensagdes de
131.042 euros, a que se somaram os Créditos Laborais decorrentes da lei, num valor
préximo de 10.000 eures. Esta reducdo de efetivos teve impacto no dia 1 de janeiro
de 2014.

Esta decisGo, visa reduzr os encargos fixos futuros, tendo em conta a
sustentabilidade financeira e equillbrio de contas requerida pela Lei que estabelece
o regime juridico da atfividade empresarial local. Desta forma estard a sociedade
preparada para responder de forma mais eficaz ao mercado atual, com o objetivo

de nde penalizar os acionistas.

Qeiras, 3 de fevereiro de 2014

Tﬂnico Ofigiot e Cant

,|w.4w:-q~-‘,\'_,,q

. Nuno Miguel n:';ulva ortues .

O Censelho de Administragcdo,
N bl//A/(———t ;; f/

Dr. Femando do Nascimento Trigo — Presu:ienfe

Jw

Eng. Jodo Paulo Mota

ta Lopes — Administrador

L g

3 . e :,‘\ .
P \‘. oy . A X

Dr. Joao Pedro Brito da Silva ~ Admm:sfrador
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UONICO
de
MUNICIPIA, Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacio, SA

Senhores Accionistas,

1- Nos termos legais e na a qualidade de fiscal Gnico de MUNICIPIA,
Empresa de Cartografia e Sistemas de Informagdo, SA, submetemos 3a
apreciacio de V. Exas. o relatério da nossa actividade bem como o nosso
parecer sobre o relatério de gestdo e as demonstragbes financeiras
apresentados pelo Conselho de Administragdo, relativos ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2013.

2 - Acompanhamos com regularidade as actividades desenvolvidas pela
empresa durante 2013 e efectuamos as andlises e as verificagdes
necessarias ao exercicio das funcdes que nos estdo cometidas, recorrendo-se
para o efeito as informagdes de gestdo e aos esclarecimentos prestados
pela Administragdo € seus colaboradores , de quem obtivemos o apoio
considerado necessario.

3- O relatério de gestdo satisfaz os preceitos legais e reflecte de forma
detalhada as actividades desenvolvidas durante o exercicio de 2013.

4 - Relativamente &s demonstragdes financeiras que nos foram
apresentadas, releva-se 0 seguinte :

- Estdo elaboradas em conformidade com o Sistema
Normalizac8o Contabilistico (SNC) e restante legislagéo e
normas aplicéveis.

- Os critérios e métodos de valorimetria sdo consistentes,
satisfazem os adequados preceitos teécnicos e legais e
adequam-se as caracteristicas da actividade empresa.

5 - Do exposto anteriormente e tomando em consideragdo a certificacdo
legal das contas, ¢ nosso parecer que o relatorio de gestéo e as contas de
2013 reflectem adequadamente as actividades desenvolvidas e a situagdo
economica e financeira de MUNICIFPIA, SA, e, nessa conformidade
propomos a V. Exas., que aproveis :

- o relatério de gestdo e contas de 2013.
- a proposta de aplicagéo de resultados que integra o relatério
de gestdo.

Lisboa, 25 de Fevereiro de 2014

O Fiscal Unico

Diz, Silva & Duarte , SROC

Representa por
@fmiw ks, hs

aquim dos'santos Silva (ROC n.° 383)



Diz, SiLvA & DUARTE

Socledade de Revisores Oficiais de Contas

CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS

1- INTRODUGAO

Examinamos as contas de MUNICIPIA , Empresa de Cartografia e Sistemas
de Informagdo, SA, as quais compreendem o Balanco em 31 de Dezembro
de 2013 que evidencia um total de 4 909 290 euros e um total de capital
proprio de 2 438 284 euros, incluindo um resultado de exercicio negativo
de 1259 227 euros, as Demonstragdo de resultados por naturezas e por
fungdes, a Demonstragfo das alteragbes no capital préprio e a Demonstragio
dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data , e os correspondentes
Anexos.

RESPONSABILIDADES

2- E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparacdc das
demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira da empresa, o resultado das suas operagoes
e os fluxos de caixa, bem como a adopgdo de critérios e politicas
contabilisticas adequadas e a manutencdo de um sistema de controlo
interno apropriado,

3- A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional
e independente baseada no nosso exame daquelas demonstracdes
financeiras.

AMBITO

4- O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas
Técnicas e as Directrizes de Revisdo /Auditoria da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas , as quals exigem que 0 mesmo seja planeado e executado
com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitdvel sobre se as
demonstrages financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente
relevantes. Para tanto o respectivo exame incluiu:

- @ verificagdo, numa base de amostragem , do suporte das quantias
constantes das demonstragbes financeiras e a avaliagio das estimativas,
baseadas em critérios e juizos definidos pelo Conselho de
Administragdo, utilizadas na sua preparagdo ;

a2 apreciacao sobre se s8o adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as
circunstancias.

Sada: N.* 118 da Lista Oficlal des SROC - Contribuinle N.* 503 103 012

Rvya de 5. José, 35, 3." B8/C {(Edificio Libarsil - Av. da Lidbetdeda) + $150-321 Liaboea - Portugal
Tei. 21 322 37 80 - Fax. 21 322 37 B9 . EMAIL.‘audilummal!.lelepau.pl
Etcritdrion;

Rua Julla Dinlz, 247 -~ €.* An
Edificio Mola Galiza
;ul. 22 609 54 33 - Fax

E

=225 Peorto Eslrads da Luz, 166 - 7.° D1.* + 160C-154 Lish
. 4 33

MAIL: antonlesduaria@opa

LE]
Tael. 21 728 14 09 - Fax. 21 728 30 53
EMAIL: s.joaquim@oninel.pt
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. @ verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e
d apreciagdo sobre se ¢é adequada , em termos globais , a
apresentagdo das demonstragdes financeiras.

5 -0 nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordéncia do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6-Entendemos que o exame proporciona uma base aceitdvel para a
expressdo da nossa opinido.

OPINIAQ

7- Em nossa opinido, as referidas demonstrages financeiras apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes a posicdo financeira de MUNICIPIA, Empresa de Cartografia e
Sistemas de Informag3o, SA, em 31 de Dezembro de 2013 e o resultado das
suas operagSes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com as normas constantes do Sistema de Normalizac&o
Contabilistica portuguds e restante legislagdo e/ou normas aplicaveis.

RELATO DE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8- E também nosso parecer que as matérias do relatdric de gestdo
relacionadas com as demonstragBes financeiras s3o No essencial
concordantes com as mesmas.

9- ENFASE

Sem pér em causa a opinido referida nos nimeros 7. e 8. anteriores,
consideramos importante relevar que nas demonstragdes financeiras de
2013 foram reconhecidas, por contrapartida de Resultados transitados ,
imparidades de créditos sobre clientes do sector piblico no total de 368 313
€, matéria que suscita as consideragdes:

a - Os ajustamentos em causa tém por fundamento a alteragdo
voluntdrla da politica contabiiistica no reconhecimento das
imparidades de crédito sobre entidades do sector publico e tém
Por  objectivo de proporcionar uma -melhor expressdo da

posicéo financeira da empresa, dado que as diligéncias
efectuadas indiciam incertezas quanto & cobranca desse
montante,

b - De acordo com Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
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' Socisdade de Revisoses Dficials ¢a Confas

(NCRF)n.© 4 o reconhecimento em resultados transitados deve
ser objecto de reexpressdo nas contas de exercicios anteriores
em gue as circunstincias que fundamentam a alteracdo da politica
eram ja identificaveis , pelo que deveria também ser ajustado
o balango de 2012, procedimento que permitiria uma melhor
comparabilidade das demonstragdes financeiras.

Esta matéria é objecto da nota n.? 5 do anexo as demonstragées
Financeiras.

Lisboa, 25 de Fevereiro de 2014

Diz , Silva & Duarte, SRQC

Representada pbr
z T U gfc.uﬁh Lvs
Jeaquim dos\Santos Silva, ROC n.° 383



