ARTIGO 432 DA LEI 50/2012
DE 31 DE AGOSTO



CONTRATO DE SOCIEDADE

MUNICIPIA — EMPRESA DE CARTOGRAFIA E SISTEMAS DE INFORMAGAO,

E.M., S.A.

ARTIGO 1.2

A sociedade adopta a denominagdo de MUNICIPIA — Empresa de Cartografia e Sistemas
de Informagdo, E.M., S.A,, e rege-se pelos presentes estatutos e pela legislacdo aplicavel
ao sector empresarial local.

A sede social é em Taguspark, Edificio Ciéncia II, N.2 11, 3.2 Piso B, freguesia de Porto
Salvo, podendo ser transferida por simples deliberagdo do conselho de administragéo,
dentro do mesmo concelho ou para concelho limitrofe, a quem igualmente competira
decidir sobre a criagdo de delegacdes, filiais, sucursais, agéncias ou outras formas de
deliberagdo no pais ou no estrangeiro.

A sociedade é constituida por tempo indeterminado.

ARTIGO 2.2

A sociedade tem por objecto a producdo de cartografia, topografia e ortofotomapas; a
concepcdo e gestdo de sistemas de informacgdo geogréfica; a producio e comercializacio
de dados; o desenvolvimento e gestdo de projectos de internet e intranet; a concepgao,
edicdo e comercializagdo de publicagdo nas dreas da sua actividade social; consultoria
em sistemas de informagdo geografica e, em geral, de sistemas de informacdo. Trabalho
aéreo. Formacdo nas dreas da sua actividade social (formagdo profissional). Prestacdo de
servicos energéticos, nomeadamente de consultoria, auditoria, inspeccéo, certificacdo,
racionalizacdao energética e gestdo de eficiéncia energética. Solugbes ambientais.
Comercializagdo de sistemas e equipamentos, servicos de gestdo e planeamento da sua
manutencdo. Organizacdo, gestdo e prestacdo de servicos relacionados com sistemas de
compras publicas, centrais de compras publicas e compras em grupo. Em qualquer dos
casos com vista a promogao do desenvolvimento local e regional em cumprimento das
atribuices das autarquias titulares de fungao accionis’éa, nos termos da Lei 53-F/2006 de
29 de Dezembro.

A sociedade pode participar em outras sociedades e associar-se em agrupamentos
complementares de empresas, agrupamentos europeus de interesse econémico ou em

consarcios.



3 A Sociedade pode celebrar com os seus accionistas contratos-programa definindo
pormenorizadamente o seu objecto e missdo, bem como as fun¢des de desenvolvimento

economico local e regional a desempenhar.

ARTIGO 3.¢
O capital social é de TRES MILHOES DUZENTOS E TRINTA E SEIS MIL SEISCENTOS E SETENTA E
OITO EUROS E SESSENTA E SETE CENTIMOS, subscrito e realizado em dinheiro e em espécie.

ARTIGO 4.2
1. O capital social € representado por seiscentas e quarenta e 0ito mil e seiscentas e trinta
e trés acgbes, no valor nominal de quatro euros e noventa e nove céntimos cada uma,
representadas por titulos de um, dez, cem, mil, cinco mil, dez mil ou vinte mil ac¢des.
2. As accBes podem revestir forma escritural, quer na sua emiss3o, quer por convers3o.
3. As ac¢Bes serdo assinadas por dois administradores, por chancela ou reproducio, por

meios mecanicos ou informaticos.

ARTIGO 5.2
O capital social poderd ser aumentado por uma ou mais vezes, por simples deliberacdo do

conselho de administra¢cdo, com observancia das normas legais aplicaveis.

ARTIGO 6.2

1. A transmissdo de acgOes estd subordinada ao consentimento da sociedade, sendo a sua
concessao ou recusa competéncia do Conselho de Administracdo, com excep¢io do
disposto no numero quatro do presente artigo.

2 Em segunda linha a transmissdo de acgdes da sociedade esta subordinada a um direito
de preferéncia do municipio que sobre ela detenha influéncia dominante.

3. A recusa do consentimento pelo Conselho de Administracdo, pode ser fundamentada
em qualquer interesse relevante para a sociedade, sendo obrigatdria no caso de o
proposto adquirente ser pessoa, singular ou colectiva, de direito privado.

4. O Conselho de Administragcdo pode optar por remeter a decisdo sobre o consentimento
a Assembleia-geral, que poderd decidir prestar o consentimento da Sociedade para a
aquisicdo de acgdes por entidade de direito privado.

5. O prazo para a Assembleia-geral, para o Conselho de Administragdo da sociedade e para

o municipio que sobre ele exerga influéncia dominante se pronunciarem sobre o pedido



de consentimento € de sessenta dias, sendo livre a transmissdo das ac¢des transcorrido
esse prazo sem que estes se pronunciem.

6. A comunica¢do de preferéncia deve ser feita nos termos da lei civil, incluindo todos os
elementos do negdcio a preferir.

7. A venda feita em violacdo do disposto no presente artigo ndo é eficaz face a Sociedade e
ao0s seus accionistas, sem prejuizo do direito da Sociedade ou do acionista que detenha
uma participa¢do dominante nesta, em intentar uma acgdo de preferéncia nos termos
legais.

8. No caso de recusa de consentimento da Sociedade e de ndo exercicio do direito de
preferéncia por parte do municipio que sobre ela exerca influéncia dominante, a
sociedade obriga-se a adquirir ou a fazer adquirir as ac¢des nas condi¢Bes de preco e
pagamento que fundamentarem o pedido de consentimento. Tratando-se de
transmissdo a titulo gratuito, ou provando a Sociedade que naquele negécio houve
simulacdo de prego, a aquisicdo far-se-a pelo valor real determinado nos termos

previstos no artigo 105.2, n.2 2 do Codigo das Sociedades Comerciais.

ARTIGO 7.2

Os 6rgdos sociais sdo a assembleia-geral, o conselho de administracdo e o fiscal (nico.

ARTIGO 8.2
1. A Assembleia-geral é constituida por todos os accionistas com direito a pelo menos um
voto.
2. A cada grupo de duzentas e uma acgdes correspondente a um voto.

3. Os accionistas podem fazer-se representar na assembleia-geral, nos termos da lei.

4, A aquisicdo, alienacdo ou oneragao de quaisquer bens imdveis necessita de deliberacdo
da assembleia-geral com votos favoraveis da totalidade dos accionistas.

5. Mediante autorizacdo da Assembleia-geral, expressa por maioria simples, a sociedade
pode associar-se, pela forma que entender mais conveniente a quaisquer entidades

colectivas de natureza associativa.

ARTIGO 9.2
1. A mesa da assembleia-geral sera constituida por um presidente e um secretario, eleitos

por um periodo de quatro anos, sendo reelegiveis por uma ou mais vezes.
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A convocatéria da Assembleia-geral deve ser feita pelo Presidente da Mesa da
Assembleia-geral, mediante carta registada enviada a todos os accionistas, com a

antecedéncia minima de vinte e um dias.

ARTIGO 10.©
A administra¢do da sociedade compete a um conselho de administragdo composto por
trés ou cinco membros, eleitos de trés em trés anos pela assembleia-geral, podendo ser
reeleitos por um maximo de trés vezes.
A assembleia-geral designard de entre os membros do conselho de administracdo um
presidente, o qual terd voto de qualidade.
A assembleia-geral deliberara sobre a caugdo a prestar pelos administradares, nos

termos da lei.

ARTIGO 11.°

O conselho de Administragdo pode delegar a gestdo corrente da sociedade num ou mais
administradores delegados.

Para a prética de actos ou categorias de actos determinados, o conselho de
administragdo pode nomear um ou mais mandatérios da sociedade.

Cabem ao conselho de administragdo os mais amplos poderes de gestio e de
representacdo da sociedade e a realizagdo de todos os actos e operagdes relativos &
execug¢do do objecto social.

Os membros do Conselho de Administracdo celebrardo com a Sociedade, no inicio de
cada mandato, um contrato de gestdo na acepcdo do Decreto-lei 71/2007 de 27 de

Marco, definindo os objectivos e os pardmetros de avaliacdo do mesmo.

ARTIGO 12.0
O conselho de administragdo reunira sempre que convocado nos termos da lei.
O conselho de administracdo poderé fixar as datas ou a periodicidade das suas reunides
ordindrias, caso em que ndo haverd lugar a convocacdo nos termos do nimero anterior.
Os administradores podem votar por escrito e bem assim fazer-se representar por outro

administrador nas reunides do conselho de administracdo.

ARTIGO 13.2
A sociedade obriga-se:

a. Pela assinatura do presidente do conselho de administracio;



b. Pela assinatura de um administrador-delegado nos termos e limites dos
poderes que lhe tenham sido delegados;
c. Pela assinatura dos mandatarios constituidos no dmbito e nos termos do
correspondente mandato.
2. Os actos e documentos de mero expediente poderdo ser praticados ou assinados por um

administrador.

ARTIGO 14.2
1. A fiscalizagdo dos negocios sociais serd exercida por um fiscal Gnico eleito em
assembleia-geral.
2 O fiscal unico e o suplente serdo revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores
oficiais de contas.
3. O mandato do fiscal Gnico é de trés anos e é renovavel.
ARTIGO 15.2
O ano social coincide com o ano civil.
ARTIGO 16.¢

Os lucros liquidos apurados no balango anual da sociedade terdo a aplicacdo que a assembleia-
geral determinar, deduzidas as verbas que por lei tenham de destinar-se & constituicdo ou

reforco de fundos de reserva, podendo ndo ser distribuidos.

ARTIGO 17.°
Os administradores ficam desde ja autorizados, nos termos da alinea b) do artigo 277.2 do
Caodigo das Sociedades Comerciais, a proceder ao levantamento dos montantes depositados
para fazer face as despesas da Sociedade ou outras que se mostrem necessarias ao seu bom

funcionamento.

ARTIGO 18.2
A alteracdo do contrato de sociedade, quer por modificacdo, supressdo ou aditamento de
algumas cldusulas s6 pode ser deliberada por uma maioria de dois tercos dos votos

correspondentes ao capital social.

ARTIGO 19.¢

1. A dissolu¢do da sociedade s6 pode ocorrer nos casos e nos termos da lei.



2. A deliberacdo de dissolugdo da sociedade deve ser tomada por maioria de trés quartos

dos votos representativos do capital social.

ARTIGO 20.2
A liquidagdo da sociedade sera feita por uma comiss3o liquidatéria, cujos membros podem ser

administradores, designados pela assembleia-geral nos termos da lei.

Lisboa, 08 de Junho de 2015

A Advogada-Estagiaria,

\‘f?\" r . INES ESCORCIO
A TGO ADVOGADA-ESTAGIARIA - CP 36454 L
| NIF 254 565 778 - SF 1503 Cascals - 1
CORREIA, BRAZ & ASSOCIADOS - 80C. ADY., RL
C.P.n.236454L Rua Artitharia Um, Emp. Nova Amoretras, 71-77
Lote 7, Piso 3, Fragao 10 — 1250-038 LISBOA
Telef: £12 408 861 — Fax: 212 2400532



Lista de acionistas a 31.12.2021.xIsx

Acionistas

Valor da % da
participagdo € participagdo

Municipio de Oeiras

1.835.521,60 56,71%

Municipio de Vila Nova de Gaia

154.699,98 4,78%

Municipio de Maia

150.199,00 4,64%

Municipio da Figueira da Foz

74.850,00 2,31%

Municipio de Mafra

74.850,00 2,31%

Municipio de Sesimbra

74.850,00 2.31%

Municipio de Viseu

69.860,00 2,16%

Com. Intermunicipal da Leziria do Tejo

54.865,05 1,.70%

Municipio de PortimGo

24.999,90 0.77%

Associagdo de Mun. Reg. Auténoma Agores

24.950,00 0.77%

Associacdo para o Des. Baixo Guadiana (ODIANA)

24.950,00 0.77%

Municipio de AnsiGo

24.950,00 0.77%

Municipio de Braganga

24.950,00 0.77%

Municipio do Carregal do Sal

24.950,00 0.77%

Municipio de Castelo Branco

24.950,00 0.77%

Municipio da Covilha

24.950,00 0.77%

Municipio de flhavo

24.950,00 0.77%

Municipio de Lagoa

24.950,00 0.77%

Municipio de Leiria

24.950,00 0.77%

Municipio de Loulé

24.950,00 0.77%

Municipio de Monchique

24.950,00 0.77%

Municipio de Pagos de Ferreira

24.950,00 0.77%

Municipio da Sertd

24.950,00 0.77%

Municipio de Vale de Cambra

24.950,00 0.77%

Municipio de Vila do Conde

24.950,00 0.77%

Associagdo de Mun. Vale Douro Norte

5.997.98 0,19%

Municipio de Albergaria-a-Velha

5.009,96 0,15%

Municipio de Ponte da Barca

5.009.96 0.15%

Associagdo de Mun. Douro Superior (AMDS)

4.999,98 0,15%

Associagdo de Mun. PEFICA

4.999.98 0,15%

Municipio do Fundéao

4.999.98 0,15%

Municipio de Sintra

4.999.98 0.15%




Lista de acionistas a 31.12.2021.xIsx

Acionistas \{a!or dc.' %99 L
participacdo € participagdo

Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central 4.990,00 0,15%
Municipio de Sdo Jodo da Madeira 4.990,00 0.15%
Municipio de Aguiar Beira 4.985,01 0,15%
Municipio de Arganil 4.985,01 0,15%
Municipio de Barcelos 4.985,01 0,15%
Municipio de Boticas 9.970,02 0,31%
Municipio de Cabeceiras de Basto 4.985,01 0,15%
Municipio de Gois 4.985,01 0,15%
Municipio de Gouveia 4.985,01 0,15%
Municipio da Guarda 4.985,01 0.15%
Municipio de Idanha-a-Nova 4.985,01 0.15%
Municipio de Lamego 4.985,01 0,15%
Municipio de Mangualde 4.985,01 0.15%
Municipio de MourGo 4.985,01 0,15%
Municipio de Olhdo 4.985,01 0.15%
Municipio de Oliveira do Hospital 4.985,01 0.15%
Municipio de Paredes 4.985,01 0.15%
Municipio de Penacova 4.985,01 0,15%
Municipio de Penamacor 4.985,01 0,15%
Municipio de Ponta Delgada 4.985,01 0,15%
Municipio de Portalegre 4.985,01 0.15%
Municipio de Santa Marta PenaguiGo 4.985,01 0,15%
Municipio de Santiago do Cacém 4.985,01 0,15%
Municipio de SGo Pedro do Sul 4.985,01 0,15%
Municipio de Sernancelhe 4.985,01 0,15%
Municipio de Sines 4.985,01 0.15%
Municipio de Trofa 4.985,01 0,15%
Municipio de Vieira do Minho 4.985,01 0,15%
Municipio de Vila Nova de Poiares 4.985,01 0.15%
Acdes Préprias 137.205,04 4,22%

Totais 3.236.678,67 100%




CURRICULUM VITAE

IDENTIFICAGAO
FERNANDO DO NASCIMENTO TRIGO - Presidente do Conselho de Administragao

HABILITACOES ACADEMICAS

Licenciatura em Jornalismo, pela Escola Superior de Meios de Comunicagdo Social

EXPERIENCIA PROFISSIONAL E CARGOS DESEMPENHADOS EM EMPRESAS
Presidente do Conselho de Administragdo da Municipia (desde 2013)

Adjunto da Vereacdo IOMAF - CMO - (2010/12)

Consultor de Estratégia na empresa de comunicacdo YMED (2005-2009)

Diretor Coordenador da Agencia de Noticias LUSA (2003)

Membro da Administracdo da EPA (European PressPhoto Association” (2002/2003)
Diretor de Informacdo da Agencia LUSA (2002/2003)

Diretor-Adjunto de Informagdo da Agencia LUSA (1997/2002)

Chefe da Delegagdo da LUSA na Assembleia da Republica (1996/1997)

Chefe da Editoria “Pais” na LUSA (1994/1996)

Redator e Editor nas Agencias noticiosas NP e ANOP (1979/1984)

Coordenador de Suplementos noticiosos nos jornais "O Globo” e “A Tarde (1981/1982)
Reporter radiofénico na RDP1 e RDP Internacional (1980)

Cofundador de Boletins noticiosos “Africa Confidencial” e “Africa Focus”

Assessor do Presidente da CMO (Isaltino Morais)

Assessor do Secretario de Estado da Juventude e Desportos (2.2 Governo Constitucional)



CURRICULUM VITAE

IDENTIFICACAO
RUI MANOEL DA GRACA COIAS — Administrador ndo Executivo do Conselho de Administracao

HABILITAGOES ACADEMICAS

12.% ano;

EXPERIENCIA PROFISSIONAL E CARGOS DESEMPENHADOS EM EMPRESAS

Procurador Seamaster Shipping Agency Inc

Procurador RMC Shipping Company Limited

Presidente do Conselho de Administragdo da Contramar — Companhia de Transportes Maritimos, S.A.
Socio Gerente da Seamaster-Agentes de Navegagdo Lda

Empresario-Armador da Marinha Marcante



CURRICULUM VITAE

IDENTIFICAGCAO
JOAO PEDRO TEIXEIRA BRITO DA SILVA — Administrador ndo Executivo do Conselho de Administragdo

HABILHA(;@ES ACADEMICAS
Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa;
Pds Graduagdo em Contabilidade e Finangas Publicas Locais — ISLA Vila Nova de Gaia.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL E CARGOS DESEMPENHADOS EM EMPRESAS
Advogado, inscrito na Ordem dos Advogados em 1985, atualmente com inscrigdo suspensa a seu pedido.
Técnico Superior Jurista na Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A.

Assessor e Adjunto do Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicagoes.
Chefe do Contencioso da Companhia dos Carris de Ferro de Lisboa, S.A.

Consultor Juridico do Conselho da Administragdo do Porto de Lisboa.

Adjunto do Secretario de Estado dos Assuntos Parlamentares.

Assessor Juridico do Subsecretario de Estado dos Negdcios Estrangeiros.

Assessor e Assessor Principal do Grupo Parlamentar do PSD, na Assembleia da Republica.
Assessor Juridico do Presidente da Camara Municipal de Vila Nova de Gaia.
Consultor Juridico da Camara Municipal da Trofa.

Assessor Jurista do Conselho de Administracdo da Aguas de Gaia, S.A.

Chefe do Gabinete do Presidente da Camara Municipal de Vila Nova de Gaia.
Vice-Presidente da Assembleia Geral do Centro Cultural de Belém, SGIL, S.A.
Vice-Presidente da Assembleia Geral da Dragapor, S.A.

Secretario da Mesa de Assembleia Geral da Gaiapolis, S.A.

Administrador (ndo executivo) da Municipia, S.A.

Administrador (ndo executivo) daTrofaguas, E.M.

Administrador (ndo executivo) do Parque Bioldgico, E.M.

Administrador (ndo executivo) da Gaiurb, E.M.

Administrador (ndo executivo) da Aguas e Parque Bioldgico de Gaia, E.E.M.



Informacdo sobre identidade e montantes auferidos pelos membros remunerados dos
orgdos sociais:

¢) Identidade dos membros dos érgdos sociais e respetiva nota curricular;
e Dr. Fernando do Nascimento Trigo

e Dr. Rui Manoel da Graca Cdias

e Dr. Jodo Pedro Teixeira Brito da Silva
d) RemuneragOes totais, fixas e varidveis, auferidas por cada membro dos drgdos
sociais;

e Dr. Fernando do Nascimento Trigo — aufere mensalmente a remuneragao de
2.900,16 € mais despesas de representagao no valor de 580,03 €;

e Dr. Rui Manoel da Graga Cdias — por cada comparéncia as reunides de Conselho
de Administracao aufere senhas de presenca no valor de 638,04 €;

e Dr. Jodo Pedro Teixeira Brito da Silva — por cada comparéncia as reuniées de
Conselho de Administracao aufere senhas de presenga no valor de 638,04 €;

e) Numero de trabalhadores desagregado segundo a modalidade de vinculagdo a
31/12/2021;

46 Trabalhadores dos quais:

27 contratos s/ termo;

2 contratos de cedéncia de interesse publico;
5 contratos a termo certo;

12 contratos a termo incerto.
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1 - ORGAOS SOCIAIS

ASSEMBLEIA GERAL

Dr. Luis Miguel Roque Tarouta Duarte Gavinhos

Dr. Fernando do Nascimento Trigo
Dr. Rui Manoe! da Graga Coias

Dr. Jodo Pedro Brito da Silva

FISCAL UNICO

Dr. Joaquim dos Santos Silva
Dr. José Joaquim Afonso Diz

Diz & Associagos, SROC, Lda

Presidente d2 Mesa

Presidente Executivo
Administrador n3a executivo

Administrador ndo executivo

Membro Efetivo
Membro Suplente

SROC n® 118

2 - INTRODUCAO

Senhores Acionistas,

Ultrapassados 2 anos muitc dificeis, onde a COVID condicionoy substancialmente a nossa
atividade, € 0 momento de olhar para o futuro com otimismo. Durante esse periodo, foi
possivel preparar diferentes produtos para apresentar 2o mercado, baseados em
processos integralmente digitais para servir 05 nossos habituais clientes. Fol possivel
também preparar © UniquePATHS dirigido aos consumidores finais, sem deixar de
valarizar o territério dos nossos chentes tradicionass. Aproveitdmas para atualizar 0 Nosso
processo produtivo, baseado numa tecnologia mais robusta, que faciiita a Integragdo da
cartografia em ambientes de sistemas de informagdo geografica & em conformidade com
as normas da DGT.

A capacidade de melhonia continua dos nossCs processos e tecnologias associadas foi
sempre 0 que nos distinguiu e garante n3c s6 a nossa competitivadade assim como o0
posicionamento inovador face aos desafios tecnoldgicos exigentes.

O projeto CONNECT* apresenta-se para 2022 como um projeto de sucesso comercial e
financero, que tem atualmente mais de uma centena de aderentes, facilitando e
agilizando processos de contratagdo @ muitas entidades piblicas, A CONNECT” & um
projeto inovador, de servico publico, criado para potenciar a economia de escala a favor
dos municipios.

Um exemplo ilustrativo da potencialidade da CONNECT® é o Acordo Quadro 3
disponibilizado para os combustivels, onde temos os pregos mais baixos do
mercado

Nesta categona, 18 municipios ja compraram combustivel mais barato na centrat
CONNECT®




Seguramente os restantes 288 municipios estardo a considerar comprar combustivel &
CONNECT™.

Para 2022, ficardo disponivers mais Acordos Quadro, por exemplo na drea de seguranga e
vigilancia, seguros, parquimetros, entre outros, que permitem oferecer a todas as
entidades adjudicantes deste pais, uma vasta oferta de produtos € servigos, distribuidos
por 20 Acordos Quadro, aproximadamente.

Nas atividades "core” da Municipia, destacam-se um conjunto de propostas internacionars
apresentadas no ano de 2021, que poderdo materializar-se em 2022,

A nivel nacional, como conseguéncia das eleigdes autarquicas surgirdo novas
oportunidades para colotar 05 produtos tradicionais da Municipia, cufd credibilidade vem
sendo reforgada ao longe dos Uitimos 22 anos de histéria.

Para o futuro, continuaremos a ser disruptivos, com investimentos tecnologicos Crurgicos
e adequados a realidade do nosso territdrio e ndo baseados na moda ou nas tendéndias
do mercado.

Esperam-se para 2022 @ intradugdo de novas tecnologias na captura de dados, capazes
de acelerar a produgao de conteirdos de forma mais economica.

Oeiras, 29 de setembro de 2021

O Diretor Geral,

/ | -

|
i

,(Antén«u Fernandes)

3 — DESCRIGAO DAS ATIVIDADES PLANEADAS POR DIREGAO
3.1. - DIRECAO DE CARTOGRAFIA E CADASTRO

O plano de atividades para 2022 da continuidade 20s projetos que se encontram em
execugdo em 2021, que essencialmente constam de projetos de cartografia e um projeto
de Sistema de Informagdo Cadastral Simplificada

Para 2022 e relativamente ao contexte nacional serda desenvolvidos esforgos no sentido
de responder a projetos de produgdc de cartografia para suporte aos planos diretores
municipais € planos de pormenor. A drea do cadastro simpiificado serd uma aposta para o
proximo ano, igualmente.

Relativamente ao mercado Internacional e depois da execugdo dos projetos de Cadastro
Predial da Iiha de s3o Vicente, e do projeto RDUAT ‘s (Regularizagdo dos Direitos de Uso

e Aproveitamento de Terra) em pula, cor com pi anga e otimismo, no
sentido de continuar a apostar nalguns paises, como Mocambique, Marrocos, Cabo Verde
e 530 Tom¢ e Principe.

A expetativa € de que estes projetos possam contribuir para continuar 0 sucesso desta
Direcdo em 2022 & em 2023, 32 que temos a perspetiva de contratar 1.666.561 euros em
2022.

A estratégia internacional direciona-se para 05 seguintes mercados: Mogambique,
Marrocos e Sao Tomé e Principe nas areas da aquisicdo de dados geograficos e cadastro.

3.2. - DIREGCAO DE ENGENHARIA E INFRAESTRUTURAS

A Dire¢do de Engenhana e Infraestruturas (DEI) € a unidade organica da Municipia,
executa as atividades refacionadas com infraestruturas desde levantamentos topograficos,
sondagens e dete¢des de infraestruturas de subsolo, cadastro de infraestruturas de redes
em ambiente SIG ¢ CAD 3D, servigos de expropniagdes e serviddes em projetos de

infraestruturas. O plano de at aqui ap foi tendo por base a
evolugdo do mercado nacional nos segmentos de negdcio que esta diregdo tem como

competéncias.

A abrangéncia destas atividades e especificidade dos recursos existentes permite gue &
Municipia gesenvolva um servico de cadastro de infraestruturas de pormeno: com elevada
precisdo, com varios outpouts de informagdo (CAD 2 e 3D, video, SIG, materializagdo em
campo, ) adequada as mais variadas necessidades dos seus clientes nomeadamente
acompanhamento de obra, apoio ao projetc de regualificacdo de infraestruturas e
correqdo de problemas ambientais, desenvolvimento de si informagdo g (]

com elevada componente de caracterizagao técnica infraestrutural e operacional.

Esta aposta da Municpia é totalmente diferenciadora dos servigos prestados pela sua
concorréncia, pois permite chegar a outrds tipologias de clientes ndo tradicionais de
cadastro de infraestruturas, diversificando assim o nosso mercade de agdo para ndo ficar
dependente somente das entidades gestoras.

Para o triénio de 2022/24 perspetiva-se a continuidade das atividades d2 DEl com uma
estimativa de angariagdo de 574.300 euros de contratos, repartidos essencialmente entre
as atividades cadastro infraestruturas e expropriagdes.

No ambito do Cadastro de infraestruturas destaca-se 0$ projetos mutti-infraestruturas
para entidades ligadas ao projeto e execugdo de obra de reabilitagdo/requalificacdc e
entidades ligadas & gestdo do espago urbano, COMG 0 MUNICIPIos e as entidades gestoras
de infraestruturas. Estes projetos incluem o levantamento exaustivo com sondagens e
prospecac do subsclo com técnicas invasivas e ndo invasivas abrangendo todas as
tipologias de redes como eletricidade, gas, telecomunicagdes, infraestruturas técnicas
(galerias e canal técnko), combustiveis, agua, drenagens, etc. Esta aposta de
alargamento do leque de servigos estd relacionado com o incremento de competéncias
técnicas que a Municipia adquiriu ao longo de 2019 e 2020,

No ambitc de projetos relacionados com servigos de expropriagbes e serviddes a
Municipia prevé manter um volume de negocios semelhante aos anos anteriores mas com




a estratégia a apontar essencialmente a clientes ligados a grandes obras de
infraestruturas como ferrovia, rodovia e linhas de transporte de energia, pois € nesta
dimensdo que € possivel sustentar uma estrutura de equipa experiente e consolidada
como a da Municipia

3.3. - DIREGAO DE NOVOS NEGOCIOS

A Direcdo de Novos Negocios (DNN) continuard em 2022 a sequir uma estratégia de
identificacac de novas oportunidades e desenvolvimento de negdcios que envolvam a
aplicagéo de Tecnologias de Informagdo Geografica

Numa conjuritura em que Portugal comega a preparar a saida da pandemia e que entra
em funcicnamento o Plano de Recuperagdo e Resiliéncia do pais, a Municipia terd um
papel fundamental no cumprimento dos objetivos estratégicos definidos, tanto na
dimensdo da transigdo digital, como no combate as alteragdes cimaticas ou na €oesdo
territorial. Nesse ambio, esperam-se diversas participagdes desta Diregdo no suporte a
Entidades que procuram ser mais digitals, sustentdveis e coesas, beneficiando do
conhecimente do territdrio, centralizagdo da informagdn e partilha de servigos que
colocamos & disposicdo.

Em consequéncia, perspetiva-se um periodo de réplica da disrup¢do causada pela
Municipia nas autarguias em maténa de transformacdo digital. Muitos municipios
beneficiarao da transferéncia de conhecimento e tecnologia resultante das 20 anos de
investimento feitc em meios e equipas altamente qualificadas. E 2 esta Dire¢do serd
exigida flexibilidade, presenca e acompanhamento de tendéncias, para que o suporte
Municipia em cada diente seja customizado a estratégia definida

Ocupands as autarquias uma parte significativa do mercado em que nos posicionamos,
também as eleigdes de 2021 influenciarac a macro envolvente, significando o reiniciar de
um ciclo de gestdo publica local, com novas estratégias, planos e projetos, a que se
juntam as agbes inciadas em mandatos anteriores que requerem continuidade ¢
sustentabilidade

As solugdes Municipia, totaimente focadas na gestdo eficaz do territdrio, acompanharao 2
gestdo operational das autarquias sem interrupgdes, sendo 20 mesmo tempo dindmicas ¢
adaptavers aos novos desenhos dos executivos. Neste contexto, perspetiva-se um longo

periode de identificagao de necessidades e 3 materializagdo das novas ideias em rabustas
Infraestruturas de Dados Espaciais

Coma projeto bandeira desta Direcdo, a plataforma uniquePATHS, desenvolvida durante o
ano de 2021 com 0 suporte da linha de apoio a sustentabilidade do Turismo de Portugal,
conhecerd uma nova fase, uma fase de atragdop masswva de pessoas locais, dvidas de
transmitit ¢ seu Conhecimento e conseguir uma nova fonte de rendimento. A
uniquePATHS, ja disponivel em www uniquepaths ey, JUnta visitantes, interessados em
experiéncias auténticas, com profundos conhecedores do territério e, surge do nosso
envolvimento no desafio de dinamizag8o territorial

£m matéria de servicos madures geridos pela DNN, o investimento realizado na estrutura
comercial permitird manter a tendéncia de crescimento para 2022, apesar da conjuntura
dos Gitimos 2 anos.

O servige de gestao de frotas, colocado em regime de exclusividade pela Municipia para
todes os clientes pabiicos, continuard a ganhar escala e volume de negdcios, prevendo-se
para 2022 gue a cifra uitrapasse as 3.700 viaturas monitonzadas

A Central Nacional de Compras Municipais CONNECT*, com 114 aderentes, centinuara em
ascensao para 2022. Apds uma adesdo massiva dos Municipios seguiram-se as Juntas de
Freguesia, Empresas Muniapais, Associagdes de Desenvolvimento, Institutos Politécnicos,
Assoclagbes Culturais € Recreativas, e para 2022, tanto na area da educagdo como na
a¢30 s0Cial, esperam-se muitos novos aderentes que procurem agiizar os seus
procedimentos de contratagdo publica e obter os melhores pregos.

Relativamente as categorias dispaniveis, os anos de 2022 e 2023 ficardo marcados por
um aumento da comercializagdo de autocarros, frute das ferramentas de agilizagdo
coiocadas @ disposicao pela CONNECT *. Tendo em conta as manifestagdes de interesse jd
recebidas, perspetiva-se que os Acordes de Quadro respetivos venham 2 otupar o lugar
de destague em termos de volume de negdcios da Central.

Este incremento de vendas é igualmente suportado na estratéga de financiamento do
POSEUR, que atribui apoios consideraveis para a aquisicdc de solugBes “verdes”, leia-se
100% elétricas ou na modalidade de hidrogénio, come foi © taso recente do Municipio de
Cascais, com 2 aquisigdo de duas viaturas a Hidrogénio.

A CONNECT* continuara a apostar em Acordos Quadro de energia elétrica e combustiveis
a pregos muito competitivos, sem deixar de trazer para o seu portfdlio produtes e servigos
que beneficiem 05 Seus aderentes, quer pelo prego, quer pelas solugdes inovadoras
Novas categorias estao jé em fase de estudo pela equipa CONNECT®, como a Sequranga
e Vigilancia, os Parquimetros e Sequros.

Continuaremos a proporcionar compras tendencialmente ecologicas acs nossos aderentes,
sempre focados na simplificagdo e desburocrabizagdo dos processos aquisitivos, e a atrair
mais aderentes, gerando, com essa agdo, um incrememto de escala em beneficio de
todos.

@ novas opor . 1anto o mercado nacional como em mercados
internacionais, a Diregdo mantera o foco na missdo da empresa, de "suportar 0s NOSSOS
chentes com know-how e Tecnologias de Informagdo Geografica que permtam elevar as
dreas técnicas, operacionais e organizacionais a niveis eficazes de gestdo, onde a
localizacdo é o ponto-chave.”

A comunicagdo e a promogao das atividades Municipia continuara a ser realizada por esta
Dregao, alicercando-se nos valores de confianga, responsabilidade, qualidade e
sustentabilidade que caractenizam @ nossa agaa.




3.4. - DIREGAO DE INTELIGENCIA ESPACIAL florestal.

Relativamente aos planas a estratégia passara por divulgar 0s nossos servigos junta dos
0 plano de atividades da Direg3o de Inteligéncia Espacial (DIE), prevé, para 2022, uma

dotagao de cerca de 550.000 euros sendo repartido em cerca de 13% de agdes em curso
© B7% de agdes novas.

municipios cujos PMDFCI e PMEPC terdo que ser revistos em breve, uma vez que existe
essa obrigatoriedade legal, bem como a aposta na elaboragdo de publicagdes, tendo em
conta ¢ manancial de informagao disponivel decorrente dos Censos 2021.

Nas agbes em curso, destacam-se 0s projetos de Reviséo PMDFCI de Vila de Rel, a
Publicacdo “Atlas de Setubal”, bem como os projectos de Manutengdo e Alojamento da
plataforma munWebGIS e a sua migragae para a nova plataforma CityHub.

Quanto & formagdo, @ DIE tentard a criar um curso de conversdo de cartografia para o
novo modelo da DGT e a sua manipulagao através do QGIS, aproveitando o Plugin que
desenvolvemos para @ DCC durante este ano e 0 conhecimento adquirido nos nossos
No dominio do desenvolvimento de aplicacdes SIG € WebSIG, ¢ ano serd marcado pela projetos de cartografia

maturidade da plataforma CityHub e o seu ressivo desenvolvimento a partir da . = .
i P tyHu prog P A DIE continuard a desenvolver aplicagdes especificas que déem resposta as necessidades

lataforma munWebGIS, com destaque para 2 sua dispombilizacdo em plataformas
platafor ki P pomOwzAL e das restantes diregdes, participando em termos de desenvolvimento e consultoria no

moveis e a reestruturacdo da arquitetura tecnoldgica, bem como na experiéncia de
utilizagdo, Que permita uma maior lidade na imp 3o de aleragdes
solicitadas pelos clientes. Em anos anteriores esta nova plataforma ja foi implementada
em QOeiras, Cadaval, Valpagos e todos os Municipios da CIMTTM, pelo que no proximo ano
devera promover-se esta arquitetura nos clientes onde temos aplicagdes instzladas e em Adicionalmente a DIE wa ¢ ac as aquisicdes em termos de hardware e
novas oportunidades, como sejam, Vale de Cambra e Proenga-a-Nova de software, exceptuandd oS produtos de indole bastante especifica. Deste modo,

dominio das solugdes técnicas (hardware, software e comuricagbes) a implementar na

concretizagdo dos projetos, te no de ferr de apoio
ao nove modelo certogréfico da DGT baseado em Base de Dados geogréfica.

. pretende-se facilitar 0 controlo das aquisicdes e manutengdes pelas diversas divisdes
Estas oportunidades enquadram-se na rabrica “Desenvelvimento” com uma dotagdo

prevista de 125 000 euros Por outro lado, a DIE conbnuard 2 garantir dianamente o perfeito funcionamento de toda
e 2 i a infraestrutura da Municipia no que diz respeito a hargware, software e redes de
Na rdbrica "Consultoria, Pianos, Formacao e Detecado Remota” o ano de 2 tem uma n N
i - b T comunicagdes. Neste particular assume especial impartdncia @ manutensdo dos servidores

a evista de cerca de 350.000 euros com destague ra os projetos de =
dotacan o . ) gara) o o de dados, de internet, de rede e de impressio e de SAP, onde assenta todo o trabalhe da

Videografia, de Consultoria em QOeiras e em Infraestruturas de Dados Espaciais, baseadas

empresa.
em plataformas Open Source, havendo um esforco comercial nesse sentido com
oportunidades em Resende e Mourdo.
Em termos de Detecdo Remota, continua igualmente a previsdo de rentabilizagdo do
conhecimento adquirido em prajetas desta natureza, nomeadamente nc dmbito agricola e
12 13
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Evolugao da Faturagdo em 2017-2022
Acdes Previstas em Plano 2021
Undade Evros
Exarcicios | 2017 2018 201 #i | Cemmi Pl o - Unidade: Euro
Fatwacao | 3523858 | 1772485 4330623 | 1702 183 | 2200000 | 3311618 Aglesem Cursa NoveeAgbes foTAL
Diregbes
Varisgso ™ 18% 1% % (11 Euros o Euros % Euros %
Cartografia e Cadastro 301.561] 18% 1.365.000] 2% 1.665.561 | 50,3%
. Engenharia e Infraestruturas o ox 374.300f 100% 374.300| 11,3%
Faturagdo e T .
o Novos Negécios 405407 33700| % 719.107| 21,7%
Inteligéncia Espacial 73.850| 13% 477700} &7% S51.650( 16,7%
TOTAL 780.918| 24% | 2.530.700| 76% | 3.311.618| 100%




Quadro de evolugdo dos Planos de Atividades 2020 a 2022

Evolugao das Agoes em Curso

Unidade: Euros
Diregbes 2020 2021 Vo% 2022 Yo%
Cartografia e
1023570 725412 -29% 301.561 58%
Cadastro
Engenharia e N
376.041 45.752 E8% Q 100%
Infraestruturas
Novos )
432713 187,507 10% 405.407 5%
Negocios
Inteligéncia " T S
240 355 125 857 73.950 1%
Espacial ;
TOTAL 2.072.699 1.285.528 -38% 780.918 -39%
Evolucdo das Acdes Novas
Unidade: Euros
Diregdes 2020 2021 Vo 2022 Vi
Cartografia e =
715.000 918435 28% 1.365.000 49%
Cadastro
Engenharia e T
98.000 355.000 262% 374.300 5%
Infraestruturas
Novos
259.000 285.000 10% 313.700 10%
Negocios
Inteligéncia -
305 000 424 500 9% 37727200 13%
Espacial
TOTAL 1.377.000 1.982.935 44% 2.530.700 28%

Evolucao do Total do Plano de Atividades (2020 - 2022)

Unidade: Euros
Direcoes 2020 | 2021 Vo 2022
Cartografia e
1.738.570 | 1.643.847 5% | 1666561
Cadastro
Engenharia e
47404 | 401752 15% | 374300 7%
Infraestruturas
Novos Negécios | 691733 | 672507 3% 719.107 7%
s T T——T——— S
. 545.355 | 550357 1% $51.650 0%
Espacial
TOTAL 3.449.699(3.268.463| -5% [3.311.618] 1%

Grau de Execucao do Plano de Atividades (2017 - 2022)

Estimativa
2017 2018 2019 2020 2022
02t
a7 1345 7 75% 67 na

4 - PLANO DE ATIVIDADES PARA 2022

Unidade: Euro

A FATURAR

PRIN. DESCRICAO ESTIMATIVA FATURADD o ADEFINIR
ACOES EM CURSO
Cartografia e Cadastro
Progicio  de cartogratia] o R i
na vetorial gs esales 12.000 233002 1% 41275
¢ 1:10.000
Satema de  Infarmagao o
na Cadastral  Simpificada  do 820872 65072 160 286 195 215
Municipo
" Subtotal 753574 256.799  301.561  195.215

Total de Acbes em Curso ~ 753.574  256.799  301.561  195.215

Unidade: Euro

A FATURAR
DESCRICAO ESTIMATIVA FATURADO A DEFINIR

2022

AGOES NOVAS
|Cartograﬁa, Ortos, Fotografia Aérea, Lidar, Cadastro

na

Coberturas acteas 245000 0 245 000 g

na  Ouros projetos de

cartografia e cadastro 100 ‘ 00 o

" 'm)ew, Internacionass i mose | 0 ! o | o
Subtotal ' 1.365.000 i ] | 1.365.000 I [

Total de Acdes Novas | 1.365.000 i [} ! 1.365.000 | 0

TOTAL DCC

2.us.s741 256.799 lx.sss.ssxl 195.215 |




DIRECAQ DE ENGENHARIA E INFRAESTRUTURAS

DIRECAO DE NOVOS NEGOCIOS

Unidade: Euro Unidade: Euro
A FATURAR A FATURAR
PRI.N. DESCRICAD ESTIMATIVA FATURADO 2022 A DEFINIR PRIN. D[SCTUCKO ESTIMATIVA 2032 A DEFINIR
AGOES EM CURSO AGOES EM CURSO
Cadastro Gestio de Frotas
na >&1;asim Infraestruturas ] [ 0 [ P/0SS90 | Gestao de Frotas - 2018 2700 0 1613 1 087
Subtotal 0 0 0 “PA0SSD0 | Gestao de Frotas - 2019 i am 3670 & 201 3
m [} 0 AE b one cusiiogs i
Total de Agdes em Curso 9 9 p/06000 | Gestio de Frotas - 2020 A5 E% 186 622 63.855
A FATURAR
PRIN. DESCRICAO ESTIMATIVA FATURADO A DEFINIR - . e = - e ]
2022 p/06210 | Gestdo de Frotas - 2021 234703 76 494 £8.781
AGOES NOVAS Subtotal 789.739 356.186 299.107 134,436
Cadastro de Infraestruturas Connect
na Cadastro de Infraestruturas 486.000 o 286.000 200.000 PDE121  CONNECT 203§ 2021 I 214575 23210 ! 106.300 065
- i . i ; A el o
Subtotal 486.000 o 286.000 200.000 Subtotal 214.575 73.210 106.300 35.065
Servigos de Expropriagoes Total de AcSes em Curso  1.004.314  429.396  405.407 169.511
T Projetos de Expropriaches € |
P et 73.300 0 73.300 )
SeAVIIGES
Subtotal 73300 o © 73300 o
Servicos de Eficiéncia Energética
Servigos pantuais de
na topografia e detecao de 15.000 0 15.000 0
infraestnturas
Subtotal 15000 | 0 © 1s000 o
Total de Acdes Novas = 574.300 0 | 374300  200.000
TOTAL DEI 574300 0 374300  200.000
20 H]
2 z
Unidade: euro
DESCRICAC ESTIMATIVA FATURADO ATATURAR A DEFINIR \niiades ba
= 2022 PRIN. DESCRICAD ESTIMATIVA  FATURADO AZATIIRAR A DEFINIR
ACOES NOVAS 5 2022
Gestao de Frotas ACOES EM CURSO
na | Renovales o 190.000 408675 Desenvolvimento
n | Agdo Comercia i 0 50,000 107628 PiO5232 | Caniografia de Risco 3
S g ¢ P/05939 | Revisdo PMDFCI a
Subtotal 756.600 [ 240.000 516,600 ) ,
i Alias de Setubai -
CONNEC" FH5638 P\.bl;{a{,&:v oo
| na | CONNECT 2022 392 544 ] 68.700 123 844 Alcjomento = Manutencso|
— e . . na X 30 C0L 0
Subtotal 392,544 0 68.700 323844 manWetGIS / CtyHig
uniquePATHS Pediguias e PediRotas Subtotal . 17.550 73.950 o
Py 555 & : 5560 Ty Total de Acbes em Curso 17.550 73.950 0
Subtotal " 5.000 0 5000  ©
Total de Acoes Novas 1.154.144 0 | 313.700 840.444

TOTAL DNN 2.158.458  429.396  719.107 1.009.955
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ESTIMATIVA FATURAI AFAJURAR B
MIURRS 2022 Al 5 - PLANO DE INVESTIMENTOS
AGOES NOVAS
Desenvolvimento Plano de Investimentos de 2022 a 2024
na ]Apm;be: We'SiG 175.000 ] 75000 160,000
na | Apicagbes Cyrub 185,000 0 50,000 135,090
Subtotal 360.000 0 125.000 235.000
" 2 — Unidade: Eurc
Consultoria / Planos / Detegdo Remota / Formagdo
na Harmonizacae 8D 5220 a 25300 o Exerddos
Levartamento de Mobide 5 . i 2022 2023 2024
50 [ 74 250 o
m Mapping da Fede Viana ! o
Impleme e :
np | TOEmenRGBOdSSLdel L 0 was o Herdware / Equipamento / Software | 150000 40.000]  40.000
Informagdo geografica
na |Comuttoria IDE e o i Investimento Total 150.000| 40.000| 40.000
na Estudo Diagnostico DAQV 25.000 4 25.000 o s e
na | Videografia 100,600 150 000
na Detegdo Remota 15000 30.000
“ha  |Formacao T 1500 45000
e [estias - o ) e ks Os investimentos aqui previstos terdo fontes de financiamento suportadas em capital
Subtotal 772.700 ° 352700 420.000 atheio e capital proprio, em fungdo dos recursos existentes e da tipologia de investimento
 Total das Agbes Novas | 1.132.700 [ 477.700 | 655.000 5 wiaterilizars
Total da DIE 1.224.200 17.550 551.650 655.000
24 25
¢
6 - PLANO DE FORMACAO 7 — ORCAMENTO PARA 2022
PLANO DE FORMACAO - HORAS PREVISTAS Previsao de Resultados 2022
[VERRS L S
Ganhos de Exploragao % dos Ganhos
Prestagio de Servigas 3311618 99,25%
Outros Ganhos s000|  o7s%
TOTAL DE GANHOS 3.336.618| 100,00%
Gastos de Exploracdo % dos Gastos
DIRECAO HORAS Sutcortratos e Tarefeiros | 1.250.000 76,69%
e . i Trabaihos Especializados 45.000 2,76%
»Dm;ao de Cadasuo ¢ Cantografia ! 329 > \dade e Propaganda 5000 0,31%
Diregio de Navos Negécios 75 Conservagao e reperagdo 160.000 9.82%
: Ferramentas e Utensilios 10.000]  0,61%
Diregdo de Engenhana ¢ Infraestrituras o Livios e Documentagio Técnica 5300  0.33%
Diregao de Intefigincia Espacial I Matenal de Escritorio 6000] _ 037%
i : Eletriidade 19000 086%
Diegdo Aminstrative e Financeaa 152 Combustivel 50.000 3,07%
h 41 Agua e e o SO 0,05%
TOTAL DE HORAS PREVISTAS 1.306 e e T T
RendRs € Alugueres 5.000 0.31%
Comunicagdes 20.000 1,23%
Seguros 23.000 1,41%
s, USSR ... | (.
Limpeza, Higene e Confarto 7.000 0,43%
1UC, Imposto de Selo, taxas € outros 17.000 1,04%
TOTAL DOS CUSTOS FORNEC. E SERV.
EXRTERNDS 1.630.040|  49,26%
TOTAL GASTOS COM PESSOAL £
ADMINISTRACAO 1.469.000|  44,39%
TOTAL DOS GASTOS FINANCEIROS 60.000|  1,81%
TOTAL DE AMORTIZACOES 150000  4,53%
TOTAL DE GASTOS 3.309.040| 100,00%
Resultados 27.578
2 27




Quadro Sintese Previsional 2022

| Peso na faturagdo |
Rubricas ! (por naturezade = Euros
ganhos) !
Total de Ganhos | 333618
Fornecimentos e Servicos Externos 48,85% -1.630.080
Gastos com Pessoal e Orgdos Soclais 44,03% -1.469.000
Gastos Financeiros B 1,80% -60.000
Amortizagdes 4,50% -150.000
Resultados Antes Impostos 27.578

Detalhe do orgamento de gastos para 2022

5 Orgamento bizinganh
Ciasses de gastos o |Orcamento 2022 o [yaior amsotuto
| 2021/2022| 202112022
ISubconratos + Taetercs 1 200 009) 1250000 11 7160 000!
{Trabahos Especaizados 70,000 25.000 36% 5 0G0
{Pubizdade ¢ Propaganda 5000} 5000 o °
[Conservacas e reparagac 180 000] 160,000 0% 0
{Ferramentss e Uarsbos 11 000 10.000 % 1600
iLivios e Documentagde Tecrnca 5 300 5300, 0% 0
{Moterai do Escricno 7000, 6000 1as 1 000)
|Electncidade 16000 14.000 13% -2 0004
ICompustvel 50 000)| 50.000 [ ¢
Agia 740 740 0% 5
Deslocaghes o Estadas 12 000| 10,000, 1™ 2600,
Rencas e Augueres 5000] 5000 0% 0
iComumicagées 20 000f 20.000; 0% of
Seguros 23.000] 23,000, 0% o
Contenciaso € Natarado 2000 2000 0% g
Linpeza Hgene & Conforio 7 000) 7.000 0% g
Gastos com Pessos 1220000 1.469 000 20% 249 000,
Amortzagoes 19000 150,000 214 40000
Imposios Quotas, M IUC mp Selo & heotravers 17.009) 17.080 05 0
O O e ey ... 205

TOTAL| 3271080 3.309.040 [t

A rubrica onde se assinala uma variagdo mais significativa € a de gastos com pessoal e
estd relacionada com a necessidade de contratagdo de 12 pessoas para Colaborar
especificamente no projeto do cadastro simplificade de Coimbra, pelo pericdo de 24
meses, bem como de um comercial para reforco da equipa.

30

8 — ORCAMENTO DE TESOURARIA PARA 2022

ORCAMENTO DE TESOURARIA

Uniaw furos Ana 2022

1, Recebimentes de exploracac

Clientes %00 000 850,000 £50.000 550.000
Cutros recebimentos 559 5.59 5,59 559
Sub-total (1) 905.596 855.596 855.596 955.596

2. Pagamentos de exploragao

Fornecedores 950000y  (4960.000) (480.000) (590.000)
Remuneraghes + Seguianga Socsal + outros (300.000)  (434.500) (300.000) (434.500)
impostos (100.000)  {100.000) (100.000) (100,000
Cama e diversss (5.500) {5.500) (5.500) (5.500)
Jurs € aE5pesas bancarias {15.000) (15.000) {15.000) {15.000)

Sub-total (2) (870.500) (1.035.000) (500.500) (1.145.000)

3. Operagoes de capital

£ e 2912 2008 5 200G ¢ (#2007 2B 2
SEL MR AR TS 208 & bie e ot 125,000 125 000 125,000 125.000
a1
Financamentos ] o 0 0
Amortizacao ge Financamentos (30.000) (36,000} {30.000) (30.000)
Leasings {amort. capial) (1.549) 11.551) {1.559) {1.557)
Sub-total (3) 93.451 93.449 93.446 93443
SALDO DE TESOU 2.000 130.547  (85.956) 48.541  (95.961)
4. Conta Corrente Caucionada 140,000 2.453 95 408 6,867 142,828

5. Aplicaciio de excedente




9 — ORCAMENTO SINTETICO PARA 2022, 2023 E 2024

ORCAMENTO 2023
ORCAMENTO 2022 Unidade. Euros
Ganhos de Exploracdo el
SN el i Prestacio de Servigos 3.500.000 100%
Ganhos de Exploragao N TOTAL DE GANHOS 3.500.000| 100%
Prestagao de Servigos e outres 3.335.618 100%
TOTAL DE GANHOS 3.336.618| 100% =
Gastos de Exploragdo B
T TGTAL GASTOS FORNEC. € SERV. EXTERNOS 1.850.000]  55,22%
Gastos de Exploracao oo TOTAL GASTOS C/ PESSOAL E ADM 1300000  3881%
Gastos TGTAL DOS GASTOS FIRANCEIRGS 60.000 1,79%
TOTAL GASTOS FORNEC. E SERY. EXTERNDS 1.630.040 49,26% TOTAL DE AMORTIZACOES 140.000 4,18%
TOTAL GASTOS C/ PESSOAL E ADM 1.469.000 44,39%
TOTAL DOS GASTOS FINANCEIROS 60.000 1,81% TOTAL DE GASTOS 3.350.000) 100%
TOTAL DE AMORTIZAGOES 150.000 4,53% §
TOTAL DE GASTOS 3.309.040 100% Resultados Antes Impostos 150.000] -
Resultados Antes Impostos 1 z7.s7s] - J
R 13
ORCAMENTO 2024
Umidade: Eutos
= % dos
Ganhos de Exploracao s
Prestagaa de Servigos 3.600.000 100%
TOTAL DE GANHOS 3.600.000] 100%
= % dos
Gastos de Exploragao
TOTAL GASTOS FORNEC, € SERV. EXTERNOS 1.915.000 55,27%
TOTAL GASTOS C/ PESSDAL € ADM 1.300.000 37,52%
TOTAL DOS GASTOS FIRANCEIROS 50.000 1,48%
TOTAL DE AMORTIZAGOES 200.000 5,77%
TOTAL DE GASTOS 3.465.000| 100%
Resultados Antes Impostos 135.000! -

Qeiras, 29 de setembro de 2021

O Conselho de Administragao,

Fernando do Nascimento Trigo - Presidente
N

i \
LAY

Rul Manoel da Graga Colas - Admunistraco:

Joda Padro Brito da Siva - Administrador
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unicipia

21. Mensagem do Diretor Geral

O exercicio econémico de 2021 lou-se positivo, a Municipia a obter
resultados liquidos positivos, mesmo num ano em que 2 pandemia ainda esteve presente.

Fol um ano em que as adjudicagdes a nivel nacional subiram, materializando-se em projetos
Interessantes, quer a nivel técnico, quer financeiro.

O principal destague val para o projeto de cadastro simplificado, com origem em concurso
publico internacional, a realizar para o Municipio de Coimbra, que se iniciou no final de
2021, j& val a bom ritmo e encontra-se em primeiro lugar a nivel nacional, com o malor
namero de processos de Representagdo Grafica Georeferénciada (RGG) na plataforma BUPI
- Balc#io Unico do Prédie.

A este, juntaram-se outras adjudica¢es de projetos a nivel nacional, na area da Protegdo
Cwil, Udar, Publicagdo de Atlas, Harmonlzacio de Bases de Dados, entre outras
adjudicagdes nas dreas mals tradiclonals da empresa, como a cartografia, a gestdo de frotas
e os sistemas de Informagdo geogréfica.

Fol também o ano em que langdmos produtos diferenciadores no mercado como o
unlquePATHS, que como referido no ano transato foi alvo de uma candidatura de
financlamento ao Turismo de Portugal.

Este projeto tem um caracter nacional, com particular relevancia para as zonas do interlor,
capaz mesmo de minimizar as assimetrias do territério, contribuindo para:

« Sustentabllidade Amblental
« Sustentabilidade do Territ6rio
» Inclusdo social “de Todos” e “para Todos".

Por fim, também os projetos mais recentes comegam a libertar resultados, como é o
exemplo da CONNECT®, que ao fim de 4 anos de existéncia, J4 é reconheclda como a maior
Central de Compras dos municipios e onde estes podem adquirir de forma mais célere, mais
econdmica e mais simples servigos e produtos, para o seu dia a dia, ao abrigo de Acordos
Quadro.

A diversificagdo de servios e/ou valéncias da empresa, atestam ndo so a capacidade da
Municipia, como a diferenga dos seus concorrentes.

\

2 | Relatério de Cestao

No de cBes legais e 4rias, submete-se & apreciacio dos !
Senhores acionistas o Relatério de Gestéo, o Balango, a Demonstragio de Resultados e
respetivo Anexo, referentes ao exercicio de 2021

No presente exercicio, foi possivel alcangar um Resultado Antes de Imposto positivo de
58.328,28 euros. Q\

Estamos certos, que o perfodo pés-pandemia, permitird & Municipla continuar a crescer,

do-se como uma r | e internacional.
Oeiras, 23 de fevereiro de 2022
O Diretor Geral,
/ il VRS S mak . .
/(Anténlo Fernandes)




2.2. Atividade Desenvolvida @‘
Direciio de Cartografia e Cadastro

O ano de 2021 pautou-se por projetos interessantes e diferentes que permitiram um
envolvimento dos técnicos da Direg3o noutras dreas de atividade. Nomeadamente, projetos
Lidar com objetivos concretos para a elaboragdo de estudos através de modelos digitais de
terreno e de superficie.

Estes com fir [ uma estreita e gratificante
colaboragdo com as entidades envolvidas que enriqueceu as nossas capacidades bem como
a dos nossos clientes.

Além destes projectos continudmos a nossa produgdo cartografica em Base de Dados,
enc do-nos neste e com os workflows atualizados dando
continuidade a todos os projetos incluindo o ac dat logagdo dos
projetos pela Direglo Geral do Territério.

Inovamos sempre com base em problemas concretos e encontrando solugdes reais para o
Ivil de novas funci e rotinas que impactam a eficacia e eficiéncia
na produgso.

Desenvolveram-se projetos de cadastro disponibilizando os nossos servios a diversos
Municipios, oferendo uma qualidade e eficiéncia impar nesta érea de atividade. O projeto
de Cadastro Simplificado do concelho de Coimbra estd 2 ser apoiado por técnicos da
Direg3o de Cartografia e Cadastro, encontrando-se em primelro lugar a nivel nacional com

Direciio de Engenharia e infraestruturas

Em 2021 a 4rea de negbcio da Diregdo de Engenharia e Infraestruturas (DEI), focou-se ndo \Q\W
sé na continuidade do desenvolvimento dos projetos em curso relativos a contratos
transitados de 2019/2020, mas também de novos contratos que surgiram durante 2021. O

grande foco da dirego esteve centrado na consolidagio da organizagio e
dimensionamento em termos de equipas técnicas e no investimento na formagao dessas

mesmas equipas, mantendo a sua forga de trabalho, apesar das interrupgBes consecutivas
motivadas pelos constantes restrigdes de circulagdo e confinamento que impediram um

normal desenvolvimento dos projetos.

O volume de faturacdo foi de 207.619 euros, ficando aquém do previsto no Plano de
Atividades para 2021 onde se previa uma faturac3o de 401.752 euros.

Volume de Faturagao 2021 Volume contratos ativas em

£250000.00 2021
3 s
F Gmooad u L0000
25000000 e £ axonm
3 5 £ oot
< o = 2 B m
miraes  Bprop  Comauit s e —
tratora  racBes  cria i : mtraest  Expropn - Tots
ori: i
: § rutvras agdes
svao (MR G230 €240 QO7G svac GIS2B9 (76740 (22400 (505433

tustrogBo 1 - A moior fotia de controtos recal sobre os projetos rejacionodos com o codastro de infroestruturos,
it com destogque nos projetos desenvolvidos pora

bguo, 3 i
@s Cémoras de Leiria e Loulé ¢ o Administragdo do Porto de LeixGes

Esta diferenca deve-se sobretudo & situag3o de pandemia de COVID-19 que perturbou
fortemente as atividades da diregdo, 1ente com a susp de trabathos em
contratos de expropriagdes, mais propriamente nos trabalhos de cadastro, muito motivado
pelo facto de que as medidas restritivas de confinamento tiveram forte impacto nos
contactos com proprietarios, plenérios de sensibilizaggo e todas as tarefas de identificago
de proprietérios. Este cenario n80 s6 provocou um aumento de custos, como a diminuig&o
de produtividade, tendo os projetos sido prolongados para 2022.

Também nos projetos de cadastro de infraestruturas, houve forte impacto no
desenvolvimento dos mesmos face & falta de disponibilidade das entidades gestoras de
Infraestruturas, bem como dos clientes ou de tercelros por estes indicados, motivada pelo
confinamento. N3o obstante estas dificuldades, a Municipla manteve as equipas no terreno

para que, na medida do possivel, fosse di o alg tarefas, d no
acompanhamento de obras.

Munigios &

0y

o malor numero de processos de Representacdo Grafica Georeferenclada (RGG) na
plataforma BUPi - Balcio Unico do Prédio.

O contacto com os Palop’s manteve-se, como tem sido apandgio dos Ultimos anos, com
reuniBes promissoras e resposta a concursos que ainda se encontram em andlise.

Para 2022, pretende-se a continuidade de todos 0s projetos e servigos e continuar a dar
uma resposta de qualidade, baseada em servigos adequados, s necessidades dos nossos
clientes superando as suas expectativas e fornecendo o melhor produto/servigo.

Por via destas circunstancias, foram remetidos para o ano de 2022 o fecho de projetos com
um valor de faturagdo de 167.138 euros.

Das atividades desenvolvidas pela DEI, em 2021, destacam-se os projetos de cadastro de
infraestruturas para os Municipios de Leiria e Loulé e para a APDL. Tratam-se de projetos
bastante complexos cujo ambito abrange ndo sé as dreas mais tradicionals das atividades
da Municipla, como o cadastro de 4gua, saneamento e pluvial, mas também o cadastro de
redes elétricas, telecomunicagBes, gas e combustiveis incluindo gens e detegdes no
subsolo e producdo de esquemas de redes. Estes projetos permitiram posicionar a
Municipla como uma das empresas de referéncla no mercado para este tipo de trabalhos,
criando uma mais-valia de diferenciagio de servigos e possibilitando entrar noutro perfil de
clientes mais diversificados.

Este é o resultado da aposta na formagdo e em tecnologla que a Municipla desenvolveu nos
ultimos anos que deu frutos de conflanga e posicionamento nc mercado, ndo s6 em termos
especificos nas matérias de conhecimento do modo de operagdo e Instalagio dos diferentes
tipo de Infraestruturas, como na operagdo de equipamentos de sondagem e detegdo que
permitiram com este segmento de negécio que a Municipia ndo ficasse refém dos
tradicionais cadastros de redes de 4gua e saneamento/pluvial, onde a concorréncia é muito
mais vasta, com prética de margens muito baixas.

Atualmente, 8 Municipia esta capacitada para dar uma resposta abrangente em termos de
rigor, precisdo e diversidade, n3o sé para projetos de larga escala em termos de
abrangéncia territorial, como de malor escala de detalhe e multidisciplinaridade. As
atividades desenvolvidas nos projetos estao focados na precisdo de sondagens de subsolo
com técnicas Intrusivas e ndo Intrusivas, rigor topogréfico e um malor detalhe de
caracterizagdo técnico das infraestruturas. Mantemos o foco num cadastro multifuncional
centrado no &mbito do planeamento/projeto, gestdo e diagnéstico das infraestruturas
intervencionadas permitindo que a informacdo disponibilizada aos nossos clientes seja
rigorosa e dé as respostas no dmbito da sustentabilidade e eficiéncia dos seus recursos e
ativos.

%
%
&



identificacdo e etiquetagem de cabos
elétricos e telecomunicasdes

Figura 2
- levantamento de precis3o no Interor de
infraestruturas de drenagem

Figura3-

Aab gem técnica e a da Municipia tem sido elogiada pelos resultados que
vai produzindo, ndo s6 no final de cada etapa, mas também pelo constante fornecimento
de informagio acerca de p e que val ao longo dos seus
trabalhos. Esta forma de abordagem ac p com a pr gdo das solugbes
técnicas que melhor se adequam aos cendrios reais do terreno, permite que OS NOssos
clientes tenham a melhor Informag8o possivel, estruturada e de rédpido acesso. Pois
estamos focados em atingir o objetivo de base dos nossos dientes que se centra na
minimizagBo de custo a Jusante da nossa aclio, quer em de obra comtrabalhos a
mals, quer também nas Intervengbes de planeamento de manutengfo e reconversio de
infi uturas cujo imp de um incidente pode provocar avuitados danos.

Ao

Direcio de Inteligéncia Espacial

As atividades do ano de 2021 ficaram marcadas, & semelhanga do ano anterior, pela
pandemia de COVID-19. Esta situagdo, sendo a Direqdo de Inteligéncia Espacial (DIE)

ponsével pela ¢80 da tecnolégica de toda a empresa, obrigou a
um esfor¢o de adaptagdo no sentido de, mesmo remotamente e com o minimo de
deslocagdes a sede da empresa, garantir todo o normal apoio & infraestrutura tecnolégica
da Municipla.

Estas atividades (projetos Internos) que visam manter o normal funcionamento da

Municipla e apoiar tecnicamente as diregdes, dividiram-se em M ¢do do Site

da Municfpia, Manuteng3o do Site da Connect, apoio a Plataforma de Gestéic do Sistema de

Gestdo da Qualldade; em Help Desk as diversas divisbes, em auditoria e manutengio da

infra-estrutura de suporte as atividades da Municipia, no apoio ao SAP e no
1 requisitadas pelas restantes direces.

e anélise de ¢

Quanto ao sistema SAP, destaca-se também a participagdo da DIE, em conjunto com a DAF,
no upgrade a todo o sistema ERP.

Continuamos a prestar apoio técnico aos projetos da DEl e da DCC, nomeadamente
apoliando no processo de conversdo das metodologias de trabalho tendo em conta o
recente Modelo de Dados de cartografia da DGT.

Relativamente aos projetos vocacionados para a resposta a servicos contratados por
clientes, ou desenvolvidos no ambito de projetos de Investimento com a perspetiva de
rentabllizagdo futura, destacamos a conclus3o da implementagdo da Plataforma CityHub
em mais de uma dezena de clientes, 2 conclusdo dos Planos Municipais de Defesa da
Floresta Contra Incéndios e a implementagdo de servicos Open Gis Consortium.

Quanto aos projetos ja adjudicados e que se prolongam para o ano de 2022, destacamos
Atlas Municipal, Harmonizac3o de Bases de Dados e um projeto de implementag3o da
Plataforma de Protegdo Civil.

Para o ano de 2022, perspetiva-se a implementagdo da plataforma CityHub através da
migragio nos municipios que tm a antiga plataforma munWebGIS e na angarlagSo de
novos clientes, Este novo conceito pretende ser um acesso centralizado a todas as
aplicagdes de base geografica para os Municipios e que durante este ano continuou a ser
desenvolvido e melhorado, desde a fase de UX/Ul e design, até ao momento em que nos
encontramos (Figura 1 e Figura 2).

RO

Em 2022 a Municlpia Iré continuar a crescer e a otimizar a sua metodologla e abordagem
aos problemas dos seus clientes colocando o seu know-how nas éreas de engenharia e no
estudo de diagnéstico procurando sempre propor as melhores solugbes para uma gestdo
eficiente e sustentével dos recursos, contribuindo para que os seus clientes cumpram as
metas e objetivos a que se propuseram no dmbito do Portugal 20/30.

Proporcione pos municipes o meihor do

municipio

Bem vindo 00 chyhub pt
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A Diregdo de Novos Negécios (DNN) assumiu em 2021 uma posigdo de foce e estabilidade
ao nivel das iniciativas que vinha a desenvolver nos anos anteriores, concretizando as agdes
de 1e:1 das em 2020, consolid: a equipa na distribuicSo de produtos e
servicos, e reforgando o hy comas organicas da empresa em
matéria de novas oportunidades de negdcio.

Relativamente a inovagdo, a equipa focou-se no cumprimento escrupuloso dos tempos e
requisitos do projeto uniquePATHS, um projeto ambicioso, num novo segmento, para um
publico aivo inteiramente novo, com um modelo de negécio disruptivo e com langamento
obrigatério no Glitimo trimestre do ano.

Mais do que uma plataforma, a uniquePATHS resultou num novo modelo de prética e de
&0 do turi ritorial. Suportado por uma APP, desenvolvida em exclusivo para

o projeto, foi criado um marketplace onde se encontram residentes, populagdo local,

profundos conhecedores do territério, com visitantes que procuram experiéncias Gnicas.

A uniquePATHS funciona hoje com uma ferramenta de gerag3o de emprego no segmento
do turismo que leva remuneragdo extra a pessoas com motivagdo para receber. Equipada
com mecanismos de agend pag e faturagdo, que outrora viam o
turismo como uma ameaga tém agora a sua disposi¢do a possibilidade de partilhar o seu
conhecimento, com visitantes interessados em unicidade, e auferir por isso.

A par da plataforma, foram criados frameworks de formag3o que permitem a municipios
protocolados capacitar os seus municipes e habilité-los, para que se tornem pedigulas ou
utilizem o conhecimento lecionado em préticas de turismo acessivel.

E para que a uniquePATHS se expanda e evolua em todo o territério, foram criados modelos
nacionais e locais de comunicag8o, que se direcionam & selecio de pediguias, & captagso de
eao h das entidades locals.

Relativamente a distribuiclio de servigos e produtos, a equipa DNN consolidou a sua
presenca e voltou a crescer em matéria de colocagio de servigos exclusivos de
geolocalizagao de frotas nos seus clientes pablicos. Camaras Municipais, Bombelros, Santas
Casas de Misericérdia, ou Servigos Municipalizados, fizeram parte do leque de entidades
que usufruiram em 2021, e vao continuar a usufrulr, de um servigo que permite reduzir os
custos com combustivel e manutengBes, aumentar a eficicia dos servicos e reduzir a
pegada ecolégica.

serdo os pllares da nossa atuagao. E 2 Diregdo de Novos Negocios estard na linha da frente
para adequar as competénclas e a oferta Municipia ao que no territério deve ser
Implementado, facilitando a miss3o das entidades plblicas no seu desfgnio de garantir que
existem geragdes futuras.

-~

5\

A sustentabilidade ambiental e financeira dos clientes Municipia € um dos pilares da sua
atuagdo, e o crescimento, tanto em numero de como em di ivos de
localizagdo instalad é um que para a concretiza¢io das

responsabilidades assumidas para 2021.

A Central Nacional de Compras Municipals CONNECT® é o exemplo cabal deste
posicionamento em matéria de sustentabllidade. Em 2021 a CONNECT® cresceu em
Acordos Quadro, em bens e em servigos colocados & disposigdo. Mals vefculos movidos a
energias limpas, mais equipamentos com elevadas performances energéticas, mais
equipamentos conducentes & transicdo digital, mais servicos adaptados aos orgamentos
disponivels, foram colocados a disposic3o dos seus aderentes.

EasEr des aderentes responderam p em numero e em tipo,
adquirindo mais via central, beneficlando de melhores pregos, economias de escala,

transparéncia e desburocratizagdo.

A DNN focou-se na formagdo e colecagio de uma equipa de distribui¢dio junto dos clientes,
permitindo esclarecer o servico publico prestado pela CONNECT®, suportar a aguisiglo de
bens advindos de i as a financ e acertar a oferta disponlivel, numa 6tica
de ciclo construtivo de sustentabilidade financeira dos seus aderentes,

Relati ao fvil

ito da DNN na criagio de oportunidades de negécio
conjur omasr d organicas da empresa, o foco em 2021 residiu
na entrega de solugdes que p aos clientes eficicia e eficiéncia nos
servigos. E o cityhub.pt fez parte integrante dessa participag3o.

O dryhub.pt permite entregar o melhor servico publico aos municipes, resolver os
problemas reportados, dar acesso a mapas e informagGes para os empreendedores, gerir
8 execucdo dos Planos de Ordenamento do Territério, agilizar a forma como os municipes
reportam ocorréncias, usufruir de ferramentas mals 4gelis para gestSio de equipas e tirar
partido da transformacdo digital para incrementar 2 qualidade do servigo publico.

O cityhub.pt foi em 2021 uma das plataformas mals solicitadas e a DNN envolveu-se, para
que, ao lado das equipas resp: is pela imp ¢d0, fossem enderegadas da melhor

forma as necessidades dos municipios e, fundamentalmente, dos municipes.

Para 2022 o énfase sera dado no futuro e na responsabilidade da Municipia enquanto
agente fundamental para que esse futuro exista. A sustentabilidade e a transigSio digital

Atividade Comercial

Concursos

O quadro seguinte espelha o itado das prop apr das no contexto do
Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 31 de agosto, bem como as propostas apresentadas
espontaneamente ou através de consulta, por todas as Diregdes da Municipla, ao longo do
ano de 2021:

N N N &m valor -
PROPOSTAS  Propostss Propostas Propostas e
2020 2o 202 2020 2021
Propostas
ot mcn ! & 153 “Iw 1119816 1710719 s2.8%
Propostas em .
. 292 261 10.6% 20.362.990 19.935372 21%
Propostas
s < I 57,1% 371650 264.729 2%
Total de
Propostas 7 @ 36% 21859.456 21910819 0%
Apresentadas
Unidade: euros

Constata-se, através da leitura do quadro anterior, que a empresa apresentou 432
propostas ao longo do ana de 2021, o que reflete a apresentagio de 2 propostas a cada dia
util. Verificou-se uma variagdo poslitiva de 84,3%, em nimero de propostas adjudicadas e
uma variagdo positiva de 52,8% no valor (euros) das propostas adjudicadas.

Importa ainda referir quais os clientes que mais contribuiram em volume de faturagdo em
2021 e que se elencam, seguldamente, por ordem decrescente:

T s




Peso Relativo
TOP 10 CLIENTES valor no Total ds
Faturaglo
795.594 32,80%
Muncimo ot OBIAS 156.830 6,50%
Muscirio Dt Monciequs 75.035 3,10%
Musacipio OF ComBra 65.072 2,70%
MUMICINO DE ALMCDOVAY 56.434 2,30%
Lusairuer 55.130 2,30%
Growe 43.407 1,80%
Municiplo de Portiméo 43.219 1,80%
GroDouro 36.687 1,50%
Mumicipo oE Louit 33.807 1.40%
Unidade: Ewo

0 quadro anterior ¢ elaborado com base no valor total da faturagdo em euros e sem IVA.

Tipologia de Clientes

O setor publico continua a ser o setor preferencial de atuagdo da Municipia, com 84% da
faturagdo, registando um aumento de 6% face ao ano anterior.

O setor privado regista 16% da faturagdo, ou seja, menos 22% que no exercicio anterior,
conforme se constata no quadro seguinte:

FATURAGAO 2019 2020 20271
Setor Pdblico 75.7% 79.02% 83,79%
Setor Privado 2629% 2098% 1621%

2.3. Certificagdes Técnicas e Marcas Registadas
Certificacbes Técnicas

A Direcgdo Geral do Territério certifica que a empresa Municipla -
Empresa de Cartografia e sistemas de informagdo, SA., autorizada
a exercer todas as actividades relacionadas com a produgdo e
gestdo de informagdo geogréfica, desde a Fotografia Aérea ao

dlerritério <>

rwietierws . Alvara N°1/2000 CT: imagem Aérea e outras formas de detecg3o
Remota, Topografia e Nivelamento, Triangulagdo Aérea,
Restitulgo  Fotogramétrica, Numerlzagio de Informagdo
Cartogréafics, Edigio de Dados Cartograficos e Ortorrectificagdo;
Alvaré N°1/2003 CD no dominio do Cadastro Predial.
55 Certificada como entidade formadora pela DGERT, Direcgdo-
Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho.
ERTIFICADA
%1910 O sistemna de gestSo da organizagao fol auditado e cumpre com
os requisitos da norma NP EN 1SO 9001:2015.
certificagédo
acreditoda
=imc—

% do Volume de Faturaglio por Tipo de Setor
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2019 2020 202:
® e Pubiko @ 5etor Frivadk
FATURACAO MERCADO 2018 2020 2021
Externo 49.92% 3477% 3276%
Nacional 50.08% 6523% 67.24%

% do Volume de Faturagiio por Tipo de Mercado
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ndd

®istenc w Kol

Municipia ®
k Empresa de Cartografia e Sistemas de informagsio.
Muricipia”
Central Nacional de Compras Municipais CONNECT ®
Criada a0 abrigo do DL 200/2008 de 9 de Outubro, suportada pelo
CONNECT. Estudo de Viabilidade Econémica realizado por Augusto Mateus,
: Lda.
| oy G idade de pios, que divulga a poupanga e retomo do
| . i P pela utliizag&o de tecnologlas de captago

REDE NACIONAL de energia solar, em cada cobertura.

UNIQUEPATES UNIQUEPATHS ®

GEOSTAT &
Miser
tat

Observatdrio Estatistico.

Municipia Empresa de Servicos Energéticos.
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2.4, Recursos Humanos

No final de 2021 (31 de dezembro), 8 Municipia contava com 46 colaboradores ao servico, o
que representou um aumento de 35% face ao final do ano anterlor (34). Este aumento
justifica-se pelo numero de adjudicacBes de projetos o que obrigou ao reforgo substancial
da equipa.

>
|
S |
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Gastos com Remuneracbes

No quadro segu demor os valores regi: na conta de Gastos com o
Pessoal e Administraggo, estando estas remuneragBes também descritas no anexo. O peso
de cada rubrica na estrutura destes gastos e as respetivas variagdes entre 2019 e 2021, em
termos percentuais, S0 as que se descrevem, em seguida:

© absentismo situou-se nos 17%, ligeiramente superior ao verificado em 2020 (3%),

derivado de um regresso parcial & normalidade. A principal causa de absentismo continuou Natureza 2019 2020 2021 Peso ‘l var.
a ser a "doenga”. nototal 1920
Remuneragdes, Subs. Férias e Natal e
£ 857, .450,
No &mbito do desenvolvi de competéncias profissionals, a Municipia continuou a Sub. Alimentagiio 907.54885  BBS.657.65 95045087 77.63% 2%
apostar na concretizagdo de um plano de formagdo sal, integrando t h | Horas extra 1.527,96 85,68 171,36  0,01% -94%
(as) das vérias Diregdes da Empresa, tendo para isso recorrido a formag3o externa e interna Sanhas de Presenga 14.674,92 10.846,68 10.846,68 0,89% -26%
online. | Encargos patronals, Seguros AT e de
| SaGde e Higiene e Segurana trabalho 241.28887 236.509,87 244.240,55 19,95% -2%
| Ajudas Custo 155.18564 2465444 1241042 1,01%  -84%
Formag#io, Créditos de formaglio e
om sBes e 15.230,65 12.721.14 617266 0.50% -16%
TOTAL 1.335.856.89 1.170.715,46 1.224.292,54 100,00%  -12%

Em termos globals, registdmos um acréscimo de 5% em linha com a necessidade de reforgar
a equipa para os Novos projetos em curso.

3
&

Os gastos com remuneragBes sofreram um acréscimo de 7%, face 2 necessidade de reforgar
a equipa para os projetos de cadastro.

A rubrica de horas extra representa apenas 0,01% do peso das remuneragdes e fica-se
c 2 dever & nec de realizar coberturas aéreas 3o fim de semana.

As senhas de presenga ndio sofreram alterago, igualando o valor do ano transato.

Os encargos patronals, seguros e higiene e seguranga no trabalho subiram 3%, tendo em
conta a contratagdo de pessoal J4 referida.

Assinala-se o decréscimo acentuado do valor suportado de ajudas de custo, tendo em
considerag3o o fim dos projetos fora de Portugal.

Também na rubrica de formagao, assistiu-se a um decréscimo do investimento nesta area,
Jj& que muitas das formacBes passaram a ser on-line, o que originou um decréscimo nesta
rubrica de custos.

2.5. Evolugdo Econémico-Financeira

0 relato financeiro que se segue, visa explanar as tendéncias do desempenho financeiro da
Municipla, tendo em conta valores comparavels dos Gltimos exercicios.

Apesar deste relato se basear em valores histéricos, o que permite verificar a
progressio/desempenho da socledade nos Gltimas anos, também permitira perspetivar o
futuro da Municipla, através de Indicadores que medem a performance da empresa.

Em seguida, resumem-se as principais rubricas do desempenho econémico da Municipia
nomeadamente, através da andlise da Demonstragdo de Resultados, Total de Ganhos e
Gastos, dos Resultados Operacionais, dos Resultados Financeiros, dos Resultados Antes de
Impostos e dos Resultados Liquidos, dos indicadores de Atividade, de Gestdo, de Tesouraria,
de Equilibrio Financeiro e dos Indicadores Legais, ao longo dos ultimos trés exercicios.

P




DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS SINTESE
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No quadro seguinte, pretende-se evidenciar a evolugdo dos Ganhos e Gastos registados no
ultimo triénio, bem como a sua variagdo nesse perfodo.

== =
Ganhos Operacionals
i’mﬁ"""’"‘ (Vokune de 4339529| 1702183| 6% | 2577.074] si%
mmm° {irabeinos 8s423| 151774] 72% eser| 18w
Reversbes de Imparidades ) of ox 24126 100%
Outros Rendimentos ou Ganhos 152748 158.650| 4% aasses| 180%
Total dos Ganhos Operacionals  |4.580696 | 2012607 -Sew | 3226011| e0%
Gastos Operacionals
Formec. e Servigos Externos 2452621| 1255506 49% | 1.56e.732| 2%
Gastos com Pessoal 1335857 | 117075| 2% | 1224208 5w
tmparidade de dividas & receber 11250 1aBe4| 32m o -100%
Outros gastos e perdas 111.580 5§7253| -49% 82298 44%
m"m dedepreciagbes/ | 35533 3sa757| -19% 180748 | 9%
Total dos Gastas Operacionals 4343530 2853096| -34% | 3057.066| 7%
Resultados Operacionals 20867| -sav4ss| -acew | smsas| 120m
Ganhes Financeiros
Juros e rendimentos similares obtidos 704 64| -82% 6.738| 2.449%
Gastos Financeiros
Juros e gastos similares suportados 136419 624995| 358% 117353 -81%
Resultados Finencelros q3s715| 624732 380w | -vtosy| mw
Resuitades Antes de imposto 95152 1465221 -1.640% se328| 104%
Impostos 198799 130897 -34w 2008 -wom
Resultado Liquido 103,647 | -1596.118 | -1.440% 35882 102%
Unidade: Euros

Se analisarmos os gastos operacionais, comegando pela rubrica de fornecimentos e
servigos externos, verifica-se que subiu 26% fruto do Incremento da atividade da sociedade,
face ao ano anterior.

NN

Os gastos com o pessoal, subiram 5%, ficando esta variag8io a dever-se 2 contratagio de
12 funcionarios para permitir a execugdo atempada de projetos ganhos no final do ano de
2021.

No presente exercicio, ndc se registaram imparidades, o mesmo quer dizer que o risco de
incobrabilidade de servigos a clientes, n&o existiu.

Quanto & rubrica de outros gastos e perdas, apresentou um valor em linha com a média
dos ultimos 3 anos, valor que em termos absolutos representa 82.298 euros e que, no
essencial, se fica a dever a corregBes de exercidos anteriores e a impostos indiretos.

As amortizagdes e provisBes, registaram uma diminuigo de 49%, tendo em consideragdo
a normal descida na rubrica de amortizagbes de investimentos realizados em anos
transatos, mas sobretudo justificado pelo néo registo de provisbes.

Os Resultados Operacionais registaram um incremento substancial, atingindo 168.945
euros, tendo contribuido para este desempenho, o incremento dos proveitos operacionais
em 60%, enquanto os gastos operacionals subiram apenas 7%.

Os Resultados Financeiros foram melhores do que nos anos transatos, registando um
valor negativo de 110.617 euros, ou seja, € vezes menos do que no ano anterior, tendo em
conta que ndo se registaram diferengas cambiais desfavoréveis significativas.

Os Antes de Imp foram p contribuindo para que os acionistas
n3o tenham obrigagdes de reequilibrar os resultados. Refire-se que o ano passado foi
atlpico, como comprova os registos do RAI, desde 2014,

2014 s me 17 2018 218 020 201
RAI® 57270 0270 21 37363 1256 98152 1465221 58328
* Lei 5072012 Unidade: Euro

Quanto ao Resultado Liquido, que é apurado sobre o Resultado Antes de Impostos,
aplicando-se os impostos previstos na lei, verifica-se que em 2021 fol de 35.882 euros
positivos.

AR

A Municipia, registou um incremento de 51%, do seu volume de negécios, face a0 ano
transato, o que é revelador da recuperag3o verificada nas vendas e na execugo de servigos,
que no ano anterior foi fortemente condicionada pela pandemia.

Assistimos ao longo do ano a um incremento do nimero de adjudicacdes, que it
em projetos muito diversificados, © que s fol possivel face ao know-how acumulado de
mais de duas décadas.

Contudo, mantém-se o problema estrutural das entidades piblicas, em que optam
Invar pela gao do critério de adjudicagdo de com a utilizagdio
do mals baixo prego, quando deveriam na defesa dos seus Interesses, nas suas compras de
cariz téenico, privilegiar a classificagsio das propostas por critérios técnicos e de capacidade.
Néo o fazendo, est3o a abrir portas as prestadoras de servicos, que ndo vdo entregar os
trabalhos completos ou que ndo vdo cumprir os requisitos do caderno de encargos,
acabando esses contratos em contencloso. H& empresas, neste setor, que ndo conseguindo
por incapacidace cumprir os contratos, j& investem mais em escritérios de advogados, do
que no “core” da sua atividade.

Nos & explorach para a prépria empresa, os valores registados
tiveram origem num projeto que foi alvo de candidatura e apreciado favoraveimente pelo
Instituto Portugués do Turismo, em perlodo pré-covid e que do valor giobal de 376.800
euros Ja conseguimos concretizar 179.847 euros.

A rubrica de outros rendimentos e ganhos sio essenclaimente provenientes de
arrendamento residual de uma area do escritério na sede e de diferengas de cdmbio
favoréveis.

A rubrica de ganhos operacionals alcancou os 3.226.011 euros, o que representa um
incremento de 60% face ao ano de 2020. Esta melhoria, deve-se essenciaimente, 3 variagdo
positiva de 51% no volume de negdclos e as diferengas de cambio positivas, registadas em
2021.

Os gastos com a rubrica de for eservigos reg um incremento
de 25% face a0 ano transato. Contudo, atendendo a que a prestagéo de servigos aumentou
51% face a0 ano anterior, verifica-se que 0 aumento do volume dos servi¢os prestados, ndo
se ficou a dever a subcontratac@o, mas sim @ uma malor eficacia dos recursos internos.
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Var var
20
ATIVIDADE 9 2020 2021 1920 2021
Volume de Negécios 4339529 1.702.183 2577874 -61% 51%
Rentabilidade das Vendas -23%  93.77% 139% -3826% 101%
EBIT (Resuitado
Operacional) 230867 840489 168.945 464%  120%
Resultado Liquido -103.647 -1.596.118 35.882 -1.440% 102%
Cash Flow Liquido 334876 -1.241361 216626 -471% 1M7%
Unidade: Euro
INDICADORES DE GESTAQ
" Var var
3 18
GESTAO 20 2020 2021 193 G
Volume de Negéclos por
Teabathador - eures 114198 48634  56.041 -57% 15%
Prazo Médio de Pagamentos
(PMP) - dlas 183 352 152 -92% 57%
Prazo Médio de
Recebimentos (PMP) - dias 162 461 389 -185% 16%
Unidade: Euro

Volume de Negécios por Trabalhador (VN/N® Pessoas) - sofreu um acréscime de 15%. O
namero de funclonérios 2 31 de dezembro era de 46 (crescimento de 35% face ao ano
transacto) e o volume de negécios cresceu 51%. Cada funcionario gerou teoricamente
56.041 euros de volume de negécios.
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Prazo Médio de Pagamento (PMP) - o nimero de dias que em média a Municipia leva a
0s seus compr Junto dos fornecedores, é agora de 152 dias, tendo
melhorado consideravelmente face ao ano anterior.

Prazo Médio de Recebimento (PMR) - Houve uma melhoria do nimero de dlas médio de
recebimento, o que originou que a Municipla receba em média a 389 dias, mesmo apesar
do atraso do recebimento do cliente em Mogambique, © que leva a um desequilibrio
constante de tesouraria ao longo de todo o ano.

INDICADORES DE TESOURARIA

Liquidez Geral (AC/PC) - Verificou-se uma estabilizag3o deste récio, face ao ano anterior,
tendo em conta que no ano transato foi registado no ativo de curto prazo os créditos sobre
os acionistas, que ndo se verificaram em 2021, contudo registou-se um aumento dos
créditos sobre os clientes, que compensaram parcialmente esse fluxo. No lado do passivo
de curto prazo, verificou-se igualmente uma diminuigdo, derivado essencialmente da
diminuigo de financlamento na banca e de fomecedores, o0 que permitiu alcangar o ricio
de liquidez geral no valor de 1,18.

. Var Var
-aria 2020
Tesouraria 2019 2021 120 202
Liquidez Geral 0,96 1,24 1,18 29% 5%

Com efeito, este desempenho & luz da Lei 5072012, permitiu que a sociedade apenas num
dos B anos penalizasse os seus acionistas, a0 mesmo tempo que foi possivel manter os
postos de trabalho, procurar novos projetos capazes de manter os Investimentos

6gicos de que esta soci depende para se manter lider neste mercado. O nosso
mercado de atuacdo é bastante vasto e flexivel, atusndo desde a fotografia aérea,
desenvolvimento aplicacional, estudos, consultadoria, servicos de geolocalizagdo e
georreferenciaglo, cadastro predial, cadastro de Infraestruturas e o desenvolvimento de
servigos de Interesse plblico.

Led seon2
LEGAIS
2 o1 = o 2018 o £ o
agre do Bqulitbeio do Contas ran e By 736 pase n ase wns

Unidade: Euro

Do exercicio econémico de 2021, plio resultaré qualquer necessidade de reequillbrio
financeiro j4 que a sociedade, mais uma vez, cumpriu o n® 1 do artigo 40° da Lel 50/2012,
tendo por base os Resultados Antes de Impostos no valor de 58.328 euros.

Em segulda, apresentamos a relagSio dos atuals aclonistas, com referéncia 3 31.12.2021,
bem como a situagdo de transferéncias em divida em conformidade com a Lel 53-F/2006 de
29 de dezembro e com a atual Lei 50/2012 de 31 de agosto.
Refira-se alnda a aquisicdo residual de agBes préprias, todas @ um céntimo por agdo,
representando o total de 4,22%, que se distribuem da seguinte forma, nos anos transatos:
« Municipio de Abrantes (maio de 2013);
» Municipio de Vila de Rei (julho de 2014);
* Municlpio de Ferrelra do Zézere (novembro de 2014);
s Comunidade Intermunicipal do Médlo Tejo (dezembro de 2014);
Municipio de Olivelra de Frades (janeiro de 2015);
« Municiplo de Alvalézere (dezembro de 201S);
« Municiplo de Slives (margo de 2016);
« Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria (abril de 2016);
* Municipio de Tavira (junho de 2016);
+ Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo (dezembro de 2016);
« Municipio de Sever do Vouga (Janeiro de 2017).
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Equilibrio var Var
X ) 2019 2020 2021
Financeiro 120 2021
Autonomia Financeirs 51.60% 44.40% 4620%  -14,0% 41%
‘Solvabilidade 1,20 0.87 (3] 275%  23%
Rentabilidade dos Capitais
Pré 3.23%  -50.45%  1,10%  -1.4613% 1022%

Autonomia Financeira (CP/AT) - Ha sinais de recuperagao face ao ano anterior, assistindo-
se a uma recuperag3o de 4%, face ao registado no ano transato. Esta recuperagdo, assenta
essencialmente na correlagdo entre um incremento do Capital Préprio de 3%, enquanto o
Total do Ativo diminuiu, face a 2020, cerca de 1%. A manter-se esta evolugdo, em anos
futuros, a socledade ird recuperando o seu grau de Independéncia perante os
financiadores.

Solvabllidade (CP/ (Passivo Total-Proveitos Diferidos)) - Também no indicador da
Solvabilidade se registou uma ligeira recuperag2o, face ao ano anterior, verificando-se um
incremento da capacidade da sociedade em solver os seus compromissos em 2%. Para esta
melhoria, contribuiu a manutengado do valor do passivo total, enquanto o capital préprio
subiu 3%, como vimos no indicador anterior.

Rentabilidade dos Capitals Préprios (RL/CP) - A rentabilldade dos capltais préprios,
passou a ser positiva em 2021, tendo em conta os resultados positivos alcangados pela
sociedade. Apesar do valor modesto de 1%, revela uma recuperagiio substancial ao
exercicio anterior, que fol manifestamente atipico.

INDICADORES LECAIS

A Sociedade apresenta Resultados Antes de Impostos positivos, allds verifica-se uma
cronologla muito positiva, se analisarmos os Gitimos 8 anos, em que somente em 2020, em
plena época de pandemia, 2 sociedade ndo gulu gerar Resultados Antes de

positivos.
Censolidagho Financeira
ACIONISTAS  Limen oere o s
Wical  smmal 35y BB S 220
Mun. de Oeires 367840 183552160 SGN% 5922% 000 000 000 000
Mun.deViaNovedeGala 31002 15469998 478%  495% 000 219904 000 000
Mun. de Mals 30100 15019300 64% 485% 000 000 000 000
Mun_ da Figuelra da Foz 15000  74£5000 231% 241% 3331S76 2660222 -59576 3538401
Mun. de Matrs 15000 7485000 231% 241% 000 000 00 000
Mun. de Sesimbra 15000 7485000 231% 241 0 000 000 000
Mun. de Viseu 14000 6386000 216% 225% 000 000 000 33.02508
m;"""'”““"" 10995 5486505 170% 177% 00 000 000 200
Mun. de Portimaio 5000 249%9 0T 081% 000 000 000 000
“"" Mhon: ey 5000 2495000 077%  080% 1110535 9.53407 19859 1179467
Asssc. para 0 Dec. do S000 2455000 D77% 080% 961397 953407 19859 1179467
uw;a';nnh 5000 2495000 077%  080% 1110525 353407 19859  11.79467
Mun. de Braganca 5000 2695000 0J7% OBO% 1110525 953407 19853 1179467
Mun. do Carregal do Sl 5000 2495000 077% 080% 000 000 000 000
Mun. de Castalo Brance 5000 2495000 077% 08O% 000 000 000 000
Mun. da Coviths S000 2495000 0J7%  Q80% 1110525 953407 19858 1179467
Mun. de fihavo 5000 2495000 077%  080% 1110525 953407 -1985%  11.79467
Mun. de Lagos 5000 2495000 O77% 08 0 000 000 1179467
Mun. de Leirla 5000 2435000 O77% 0BOX 000 000 000 1179467
Mun. de Loulé 5000 2455000 O77% 080% 000 000 000 000
Mun. de Monchique 5000 2495000 O77%  CAON 1110525 953407 19659 1179467
Mun.dePacosdeFerrein 5000 2435000 077% 080N 000 000 000 000
Mun. da Serts 5000 2435000 077% OEO 000 000 000 1179467
Mun. de Vale de Cambra 5000 249500 OT™W 0BO® 000 000 000 000




Nomero  vamrds 1% %@ e
ACIONISTAS JI730 D0 mn wr s oy e e

Mun. de Via do Conde 5000 2495000 077% 080% 000 00 000 000
Mun, de Boticas 1998 957002 031N 032% 000 000 000 471315
.: :u“m“v.h“ 1202 599798 019% 019% 266370 229199 42,74 283544
;"“‘."_““"""“‘ 1.008 016% 000 000 000 236837
Mun. de Ponte da Barca 1004 0.16% 222094 191444 3588 236837
m Siun. do Bours 1000 A998 O1S%  Olex 100040 00 3480 2363
Assoc. de Mun. PEFICA 1002 499998 01S%  Of6x 000 197063 B0 236365
Mun, de Fundso 10m 499998 0% Q16% 000 000 090

Mun. de Sintrs 1002 499998 O1S% O16% 000 000 000 000
oo s Ment o 1000 499000 0AS% 6% 000 00 000 000
w""""“ 100 499000 O15% 016% 000 000 000 000
Mun. de Aguiar Bsira 999 498501 0IS%  G16% 000 190491 3588 235658
Mun. de Argan 995 498501 01S%  016% 000 000 000 000
Mun. de Barcelos o9 49501 01K Ok 00 000 000 000
“&‘. Cabuceiras de 999 488501 0,15% 0,16% 0,00 0,00 0,00 0,00
Mun. de 66is 999 498501 0,15% 016% 221884 1.9504% -39,68 235658
Mun, de Gouvela 999 498501 015% 0.16% 0.00 0.00 0,00 0.00
Mun. da Guarda 959 488501 015% O16% 000 000 000 23558
Mun. de idanha-a-Nevs 929 498501 0,15% 0.16% 0,00 000 0,00 235658
Mun. de Lamego 099 498501 015% 016% 221884 190497 368 235658
Mun. de Manguaide 999 498501 015% 0,16% 000 0,00 0,00 0,00
Sun. de MourSo 999 498501 05w 016% 221884 190491 3968 235658
Mun. de Oihlio 995 498501 01S%  016% Q00 000 000 000
:;’::""‘*' - 42501 015% 0% 000 000 000  23%se
Mun. de Paredes 995 498507 015% 0.16% 0,00 000 0,00 000
Mun. de Penscova 999 438501 015% O16% 000 000 000 008
Mun. de Penamecor 995 498501 Q1% O6% D00 000 000 23558
Mun. e Ponc Detgada 999 498501 01S%  016% 000 000 000 000
Mun. de Portalegre 995 498501 015% 016% 221884 190491 -39.68 23%57
Boun: e Sarta Marth 999 401 015W  016% 000 00 000 000

A\

2,6. Proposta de aplicacdo de resultados

O Conselho de Administragao, propbe que o resultado apurado no exercicio de 2021, no
valor de 35.881,94 euros, seja 5% destinado 2 Reservas Legais (1.794,10 euros)
transferindo-se o remanescente de 34.087,84 euros para a conta de “Resultados
Transitados”, em conformidade com o cédigo das sociedades comerciais.
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Comsolidagio Financelrs
ACIONISTAS ,imm s pinii=
sl aoal 300 3 s 20
Mum. da Sontioge o 9 498501 01s% 016w 000 000 00 235657
Mun. de SSo Pedro do Sul 99 450501 015K 016X 221884 190491 3968 235657
Mun. de Sernancethe 99 498501 015%  0,16% 0,00 0.00 0.00 0,00
Mun. de Sines 99 4%501 015% 016w 000 000 000 000
Mun. de Trets 999 438501 015% 016K 000 000 000 000
Mun. de Visira do Minho 99 498501 015%  016% 0,00 0.00 0,00 000
Mun. de Vils Nova de
999 498501 O1S%  O16% 0,00 000 00 000
Agbes Prépries 74% 13720504 422% WA 000 isdst 000 000
ToTAL 3 JIMATEET WON 100 1ZSESAT  NEINIE WA 2929077
Sintese 2008 5 2010 2013 2015 2020 Total
Valores
Tig P 1314091 1119832 22795 1.235.930 3647058
valoresem '
orde. i 126555 116981 2391 229.291 470445
; ~
e 1.236.623 -25.188 1.465.221 4117504
R A RS S R AR B Y
NOTAS FINAIS

Uma nota de apre¢o aos membros dos restantes érgdos sociais, Dr. Luis Miguel Roque
Tarouca Duarte Gavinhos, como Presidente da Mesa da Assembleia Geral, e o senhor Dr.
Santos Silva, como Fiscal Unico, pela disp de e colaborago pr 3

Finalmente, o reglsto do reconhecimento aos acionistas pela sua disponibilidade e
contributo, bem como © agradecimento a todos os colaboradores pelo empenho
evidenciado no progresso da Municipia, Empi de Cartog e de Informagao,
EM,SA.

Oelras, 23 de fevereiro de 2022

O Conselho de Administragao,

——— -~
Rul Manoel da Graga Colas - Administrador

:%2 b 2 da i

Jodo Pedro Brito da Sliva - Administrador




Entidade:
MUNICIPIAS.A.
BALANCO Periodo fndo em 312272021
Eontes didiny .. s T = = Masiors enaaason: Euros
RUBRICAS WA DATAS
sifnpen | s |
AnVO
(Ative nBo comente:
|Ativos fixos tangivels 152008978) 170134433
Propriedades de Investimento [ 000
(Goodwill 0,00 000
|Ativos Intangivels ) $31.75280) 15429508
|Ativos blolégicos 000] 000
étodo d 0p0] 000
utros ( - outros métodas) 050 0.00
000) 0.00
|Outros ativos financeiros 1016794, 540,89
Ativos por impostos diferidos 020) 426643
217008052
Ativo corre nte:
{Inventérios 00| 0,00
lativos blotégicos 000] 0,00
Clientes 275021783  2.147.64353
Estado ¢ outros entes plblicos 398,72 984338
Capital subscrito @ nbo reatitado (Adionistas/sédos) 00| 0,00
Outros créditos a receber (Adiantamentos a fomecedores) 6000 10051753
Outros créditos @ receber (Outras contas 3 receber) ® 154724565  2.943.444.90]
|piferimentos 8056113 $5.732.18
|Ativos detidos
Outros ativos financeiros
Ativos nBo correntes detidos pars vende
Caixa ¢ depdsitos bancérios
(Total do stiva sl

o=

3 | Contas do exercicio

» Balango
» Demonstragdo de Resultados por Naturezas
» Demonstragdo de Resultados por Fungdes

» Demonstragao das Alteragbes no Caplital Préprio

» Demonstracio de Fluxos de Caixa

Entidade:
BALANCO Periodofado em J1A2R0N
Comas tadveais Vorms momsss on By
RUBRICAS NOTAS. DATAS
31/12/3021 | 33/13/2820
[CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Prépro
Capital proprio:
Capital Subscrito (Capits!) 323667867 323667857
Agbes (quotes) propries | 26438 264,33
Instrumentos de capitel propric 1465221,25|  1465.221.29)
[Prémios de emissio 0,00} 0,00
Reservas legals 52440,60) 52440,50]
|Outras reservas 000] 0,00}
Resultados transitados 167767158 8155333
Excedentes de revalorizaglo 000} 0,00]
Ajustamentos em ativos Ainancelros 0,00} .00}
Outras variagBes no capital proprio 18620512 87.090,00/
Resultado liquido do periodn 3538104
09
[Total do capitai prépric
Passivo
Passivo nio comente:
ProvisBes " 154287,26)  154.287,2¢]
Financiamentos obtidos 0 45305038 90.660.94
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 0.00] 0,00
Passivos por Impostos diferidos 1 137.805,10 137.805,10
Outras dividas a pagar (Outras contas  pagar) 0 9,00,
74534385
Passivo corrente:
Fornecedores 65369434  1.209.186,04
Adiantamentos de dientes 0.00 000
Estado e outros entes piblicos 10954852 206.104.73
Financiame ntos obtidos " 717.306,89|  1.036.006,16
Outras divides a pagar (Acionistas/sécios) 0,00 0,00
pagar (Outras contas 2 pagar) 16| 144158635 80539109
Diferimentos 139.118,04| 32356401
IPasshvos financeiros detidos para negodagio 0.00! 0,00
[Outros passivos financeiros 000 9,00
[Passivos n3o correntes detidos para venda 0.00) e,
2061254,3¢] 3.
ITotal 6o pastiva 280629759 2.967.905,
Tota! 6o o ¢ do 70708355] 733049953
Qins g
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MUNICIPIA S A Entidade:
POR Pasiado Srse om 3N/ MUNIIPIASA.
P e
[RENDSENTCS € GASTOS [ eams
Li | RUBRICAS
Vendas e servicos prestados u ASTIATISS| 170238342
[Subsidios & exploragio 00} 600 Vendas e servicos prestados
subsididrtas, conjuntos 4 000 000, {Custo gas vendas e dos servigos prestados
Varisgio nos inventarios da preducss. epc| 00| Musuttado bruto
[Trabathos pars » prépris entidade. 17984674 15177367 |Outros rend mentos
00 oo
Fornecimentos e servicos extemos CLS6ATIIN6| -L255.505.79 xm
|Gastos com o pessos! 33 | 422020254| 117071546 | Gastos de Investigacto e desenvoivimento
limparidade de inventarios (perdas/reversBes) g ooe| ©00| {Outros gastos.
dMdas. “ n 2022579 ~14864,17 npovtos)
[ProvisBes (sumentas/redugbes) o ©p0| 14739700 Gastos de financiamento (Iauidos)
1 ©0.00f 0.00] |Resuttados sntes de Impostos.
| Aume ntos/reducBes de justo valor [ | Imposto sobre © rendimento do pertdo
|outros rendimertos e ganhos 10478 1 {Resutado uguiso g pericdo
[Outros gastos e perdas. 29776
e [ s
impostas) 040 020
iuros e rendimentos simiisres obtidos 050 ot
simiteres suportados.
Anupﬁ:l-‘. S _ . l_g] 020’
In
[ne \IFCLD/VA’—’
(Resuttado por agdo bisico
b ) t / \ \
! o ‘\;;'Q
I \
VAR
:\.M‘\-z.\«m-\ L R
|
|
|
|
e e e MURCIDIE R P0T ] L e Munidipie 52015
Wt L e e R e S B X KK T A 2 B ke MR BT R
Erudede MUNICGIPASA.
Entidade MUNCPREA 2 Partode tace om A
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Entidade:
MUNICIMA, S.A.
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA Periog fmdo em 212212021 |
Contas mdividus s Mo st apresss en Fwos
'RUBRICAS wonas. DATAS
| si/iafeons | safiapen |
Fhios go coba ded 7
Recebimentos de clientes B 258857121 2767.443,13
{Pagamentos a fomecedores g -227388321( 155129908
Pagamentos 30 passos! g
{Caixa gerads pulas operagbes -
Outros recebimantos/pagamentos «
Fiuos de calxs des W -
Fluosos o
[Ativos fixos tangivels 147450 4354632
[Ativos Intangiveis | 30487655 0,00]
Investimentos financelros k 0.00) 0.0}
Outros stivos 0,00] 0.00]
imen! nientes de:
[Ativos fixos tangivels 4579.37) 521000
|Ativos Intangivels 000, 000
investimentos financeiros Y 0,00, 0,00
Outros stivos 0,00, 000
ISubsidios ac Investimento 0,00 00
luros e rendimentos similares 673622 26433
Dividendos 9,
das . 280415,
[Fioxos de calxa das
Financlamentos obtidos - 1026.734,59) 317.087,66
de capital e de outros de caphal préprio E 1239.650,98 0,00
{Cobertura de prejuizos g 0,00, 000|
[DoagBes B 0.0, 000
Outras operagBes de Financiamento 4 000 000
agamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos E $81.043,81] -151.880.98
uros e gastos similares : $9.01235 ~16.505.40
Dividendos E
RedugBes de capital @ ce ouUtros Instrume ntos de capltal proprio R
(Outras operacBes de {insnclamento |
i oo e das ¢ 3
| o
(Efeito das ciferencas de cdmbio -l
Elulwmlnmulemtlnolvﬂndopmbdn o
Ina & fim do periodo 4 e
g ¥
- \
\ — 55
\
\Aﬁ(m kg
- -\
e e e e e s WMGNCHRTRIZOND.

A
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4 |Anexo as Demonstragdes Financeiras para o periodo 'Q'
em 31 de dezembro 2021 =

1 - Referencial contabilistico de preparagéo das demonstragbes financeiras (i/

A Municipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de Informagso, E.M., S.A. é uma Empresa
Municipal, Sociedade An6nima, enquadrada no setor empresarial local, com sede no
Taguspark, na Avenida Professor Cavaco Silva, Edificio Ciéncia 1), n° 11 - 3° B - 2740-120
Porto Salvo, regulada pela Lei 5072012 de 31 de agosto.

A sociedade tem por objeto a produgdo de cartografia, topografia e ortofotomapas; a
conceg3o e gestdo de sistemas de informagao geogréfica; a produgdo e comercializacéo de
dados; o desenvolvimento e gestdo de projetos de Internet e Intranet; a concegdo, edigdo e
comercializag3o de publicagdo nas dreas da sua atividade social; consultoria em sistemas
de informagdo geogréfica e, em geral, de sistemas de informag3o, Trabalho aéreo,
Formagdo nas 4reas da sua atividade soclal (formag3o profissional), Prestago de servigos
energéticos, damente de ltadoria, auditoria, Inspeglo, certificagdo,
racionalizagio energética e gestio de eficiéncia energética, Solugbes ambientais,
Comerclalizag8o de sistemas e equipamentos, servicos de gestdo e planeamento da sua
manuteng8o, Organizagdo, gestdo e prestagdo de servigos relacionados com sistemas de
compras publicas, centrals de compras plblicas e compras em grupo. Em qualquer dos
€asos com vista & pr ¢30 do d 4 local e regional em cumprimento das
atribuicdes das autarqulas tiulares de fungdo acionista.

2 - Referenclal contabilfstico de preparagio das demonstragdes
financeiras

As DemonstracBes Financeiras foram preparadas de acordo com a legislacdo em vigor,
entre elas, o Sistema de Normalizagdo Contabllistica (aprovado pelo Decreto-Lel 158/2009
de 13 de julho), a Estrutura Concetual do IASB constante do anexo 5 do regulamento (CE) n®
1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de Julho, publicado pela Comissdo
Europela em novembro de 2003, com base nos Modelos de Demonstragdes Financelras, nas
Normas Interpretativas, nas NCRF quando aplicdvel ou omisso. As Demonstra¢des
Financeiras foram ainda preparadas na base da continuidade das operagfes, em
conformidade com principios de prudéncia, especializagdo do perfodo, consisténcia e
substéncia sobre a forma.

3 - Principais politicas contabllisticas

3.1. -As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as bases de
apresentagdo, com relevancia para as seguintes:

a) De acordo com os pressupostos da continuidade das operagdes e do regime do
acréscimo (periodizagsio econémica das transagdes);

b) De acordo com as caracteristicas qualitativas das informagBes financeiras,
designadamente quanto aos principios da prudéncia, substdncia sob a forma, da

ec it

3.2. - Sobre os métodos e critérios de mensuragdo relevam-se os seguintes:

2) Os ativos tangivels estéo valorizados ao custo de aquisido, que inclui o prego de compra

acrescldo das despesas diretas suportadas e necessérias até & sua entrada em

funcionamento, deduzido das depreciagbes acumuladas e de eventuais imparidades

existentes;

b) Os ativos Intangivels adquiridos estdo valorizados ao custo de aquisi¢So em termos
lh aos ativos tangh

) No célculo da depreciagdo dos ativos tangiveis e é iderado um perfodo

de vida Gtil fixo definido de acordo com os critérios fiscals, sendo que 0 mesmo se adequa

& depreciagdo real dos bens;

d) No custeio dos servios prestados € utilizado o custo de produgdo, que compreende os

gastos de aquisicio de materials e servicos utilizados, acrescidos dos gastos de

transformagdo calculados com gastos/hora tedricos:

e) Na valorimetria, para efeitos do reconhecimento dos ganhos e gastos das obras em curso,

utilizou-se o critério do grau de acabamento, tendo resuttado da sua aplicagdo o

reconhecimento no balango dos seguintes ativos e passivos:

Na conta 281- Gastos diferidos, o valor de 80.661,13 euros, essencialmente relativo a

projetos a realizar e seguros a considerar em anos seguintes.

Na conta 282 - Ganhos diferidos, o valor de 139.118,14 euros, essencialmente relativo a

projetos faturados e ainda n&o real

Na conta 2721 - Devedores por acréscimos, constante do balango em outras contas a

receber, o valor de 374.368,13 euros, relativos a ganhos com projetos realizados e n3o

faturados.

Na conta 2722 - Credores por acréscimos de gastos, inclufdo no balango na rubrica Outras

contas a pagar, o valor de 1.389.159,82 euros, essencialmente relativos a projetos

provenientes de Mogambique, a ¢Oes e taxas de 'to a liquidar;

1) Os valores em moeda estrangelra s5o0 contabilizados ao cdmbio da data de aquisicio e,

quando aplicavel, revalorizados ao cdmbio corrente da data do balango;

()
Ko
i
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8) Os ativos relativos 3 cobertura pelos acionistas dos prejuizos reconhecidos no periodo de
2008 a 2010, estdo calculados de acordo com as regras do equllibrio financeiro constantes
do art.? 31° da lei 53-F/2006, enquanto que a cobertura de acionistas em 2013 e 2020, fol
determinada em conformidade com numero 2 do artigo 40° da Lei n° 50/2012 de 31 de
agosto. No presente exercicio e em conformidade com a legislacdo, constante na Lel n°
50/2012 de 31 de agosto, os resultados anuals previstos no seu nimero 1 do artigo 40°
estio equilibrados, em virtude do Resultado Antes de Impostos se apresentar positivo;

h) As imparidades de dividas a receber, reportam-se a perdas estimadas na cobranga de
dientes e estSo fundamentadas com base na mora dos créditos e no conhecimento na
situagdo financeira dos mesmos;

1) O valor das imparidades em dividas a receber, foi calculado essencialmente segundo os
critérios fiscais, os quais, sempre que justificével, sdo complementados pela aplicagio de
critérios da avaliagdo dos riscos de cobranga na ética de gestdo, ndo existindo Indicios que
seJam necessarios mais ajustamentos para além dos divulgados.

4 - Fluxos de caixa - Desagregaco dos valores inscritos na rubrica de calxa
e em depésitos bancérios

Rubrica Montante em euros
Caixa 567,43
Bt
Depb Bancérios d mobilizé 121.690,17
Aplicagdes de Tesouraria 0,00
Total 12225760
T Undede:Euros

5 - Partes relacionadas:

5.1- i com emp! &
A Municfpla é detida diretamente em 59,22%, pela Cdmara Municipal de Oelras.
5.2 - Remunerag8es do pessoal chave da gestio

As senhas de presenga, as despesas de representagdo, as remuneragdes da Adminlistragdo
e a remuneragdo do Diretor Geral, totalizam 119.371,24 euros.

« Testes funcionais;
e Testes de usabilidade;
+ Testes de performance;
* Testes de aceftagdo.
Valores Bruto
.

Ativos intangivets :::l i | Alomagien ::u::’: m Aoates | Salee
Goodwli 000 000 c00 000 000 000 0%
Proj. desenvoimento oo oo 000 000 ow| oo 000
Programas de comp. 515 | 2800 000 000 oo | 0,00 | 745.001.53
Propriedade industrial 0.00 000 000 000 000 000 000
Ourros Ativas Intanghvets 000 000 000 0,00 000 000 | 000
Atives fixos intangivels 72215153 | 2285000 0,00 0,00 0,00 0,00 | 745.00153
Ativos intang. Curso 151.773,67 | 461.87330 000 000 000 000 | 613.64697
Adiant.p/conts Atvo intangivel 000 [ 000 000 000 000 Tom

Unidade: eurds
Amortizagbes

Ll Satdo Inicial | AmortizagBes | ABienagBes Abates Saldo Final
Goodwill 000 000 000 000 000
Projetos de deservolvimento 000 000 000 000 000
Programas de computador 71963012 722558 000 000 | 72685570
Propriedade industrial 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Outros Ativos intangivels 000 6,00 000 0,00 000
Atives fixos Intangivals 719.630,12 722558 000 000 | 72685570
Atvos Intangivels em curso 000 000 000 .00 000
Adlant. p/conta Ativo intangivel 0,00 0,00 .00 0,00 0.00

Unidade: euros.

=

=\

=

Relativamente ao Fiscal Unico o montante auferido fol de 8.400 euros.

5.3. - TransacBes entre partes relacionadas

Saidos
Natureza do Valor do3
Parte Relacioneda Pendentes o Nota
Bnlacly T 31323021
Chmara Munidps! de Oeiras | Empresa-me 156.830,00 18.425,40
Camara Municipe! 0 Oeiras | Empresa-me 861.710,34 000 N 2 do artigo 40 da Lel 5072012
Unidade: Euros

O valor mencionado refere-se a servicos prestados & Cdmara Municipal de Oeiras.

6 - Ativos Intangivels

Nos Ativos Intangiveis registaram-se, no ano de 2021, dois investimentos, um na
convers3o do sistema de faturag3o em faturagdo eletrénica a clientes, no valor de 16.800
euros e outro no upgrade do sistema SAP para EHP8, no valor de 6.050 euros.

Registou-se 0 montante de 461.873,30 euros em ativos intangivels em curso ao
projeto Uniquepaths, apoiado pelo Turismo de Portugal.

O projeto uniquePATHS fol submetido ao Turismo de Portugal em 2020, onde nessa aftura
se estimavam custos relacionados com a implementagdo do projeto apenas com recurso 3
subcontratagdo. Contudo, estes projetos para serem bem sucedidos tém de incorporar
recursos intermos que pe: di ver proc que garantam futuramente o
bom funcionamento 24h/24h, todos os dias do ano, J4 que se trata na sua esséncia de um
projeto on-line onde foi necessério reforgar competéncias que n&o previ no
projeto inicial candidatado ao Turismo de Portugal, nomeadamente:

5 o~

¢ Instalagdo do ambiente de testes;
« Instalag3o do ambiente de produgao;
« Implementagdo dos certificados de seguranca;
* Gestdo de DNS;
« Criag3o de sub para dientes especffi
» Integragdo de pag &
« Integragdio do sistema de faturagao;
» CriacBo de URLS amigéveis para rotas especificas;
« Otimizag3o de motores de busca;
B T PR IS AT
+€ ]
“ )
imparidades —L
Atives intangivels Tr. |
Saldo Inicial | Amortizacbes | AlienagBes t’m"“" Saldo Final u".‘: \ll’
Goodwill 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 |
Projetos de o | o®| o 0.00 000 0,00 [
Programas de computadar 000 000 0,00 000 000 | 1e1esa3
Propriedade Industrial x| 00|  oeo| om0 000 [
Outros Ativos Inuangiveis 000 600 0.00 0.0 000 000
‘Ativos fixes Intangiveis 0,00 0,00 0,00 0.0 000  1e1asas
Atvos lnanghelsemaurso | 000 000 00| om 000 | 61368697
‘Adiant. piconta Auvo intargivel 000 [T 00 0.00 000 o]
631.792.80

Unidade: suros

Bases de mensuracdo, Métodos de depreciagdo usados, Vidas Uteis ou as taxas de
depreciagdo usadas: Ver ponto 3.

7 - Ativos Fixos Tangivels
No Ativo Fixo Tangivel registou-se um investimento de 1.175 euros, no ano de 2021,
referente a equipamento bésico.
Em termos de abates, foram vendidos do imobilizado, um GPS e uma viatura.
Valores Brutos
Ativos Fixos Tangivels Teat
Saidomnicial | Adigtes | AlienagSes | detdp | " | apates | Tramst. | saidornal
venda | FValor
Terrenos e recursos natwrals | 389.467.39 000 000 om0 | 000 000 000 | 38946739
Edi eoutras B T e T -

s 1.198.29209 000 000 000 | 000 000 000 | 1.1982
consrughes DOk B
Equipamento bésico 228146622 | 117450 | 562100 00| 000 000 000 | 22701972
Equipamento Ge transporte | 28835872 000 | 284552 aw| oo00| o® 000 | 28851320
Equipamento admin stratvo 11658489 0.00 0.00 000 0,00 0.00 0.00 116.584,89
Equipamentos bioldgicos 000 0% 000 000 | 000 000 000 000
Outros Ativos fixos tngivels w7 000 000 000 000 000 o | ansm

|| Atives fixos tangiveis 4ZEmsod | 147450 | Bas652 000 | 000 0.00 0,00 | 420950302
Advay Sacs angivels em 000 000 000 | ooo| o000 3
7, = tapedl SOL %] D) 8 i o
Adiant p/conta Ativo tang 000 000 000 00| 000 000 000 (1
= - el s SRS ol

Unidage Eurcs.




Amortimgbes
Ativos Fixos Tangfvels o
Sakdo micial | Amerttieghes | Aesecbes | Aoty | Abmian | Tramt. | Saido et
Terrenos € recursos natursls 0,00 000 000 000 000 000 000
g’gg;;’“:’ ' I ) oo | 7 E ) oo0| oo szoewr
Equipamento bisko 174357125 | 10970182 | 471009 000 000 000 | 1.84856298
Equipamento de vansporte | 21724820 2951654 | 284552 0,00 00| ow| ez
Equipamento sdministratve | 114.759.74 Le1k) 000 000 000 000 | 11569153
P——— T ww| oo| ox| ow| o
Outros Atvos fixos tangiveis w57 000 000 000 000 | 2sm|
Ativos fixos tangivels 257554066 | 173sW9 | 755561 000 000 0.00 | 2.741,503.2¢
Athos fix03 tang em curso 000 000 000 000 000 000 000
Adiant. plconts Atvo tang. 000 2,00 000 000 000 000 ;
Unidade: Buros
Imparidades
Ativos Fixos Tangivels :::’ % ..:;a ::: N
Terrencs e recursos naturais 000 00 000 0o 000 000 | 389.46739
taficos e uasconsuugdes | 000 0| ow| ow| 0| ol emenm
| tupmentabisco | 000 00 090 aw| ooo| oo0| asesn
| equpamento ce varspone | 000 (19 000 000 om0 | 000 4558
Equipamento adminsstrativo 200 000 000 000 000
Equipamentos biolégios 000 om| o ow| om| om
Gutros At faos ngiels 00 ow|  om| ow ) om0
Ativos fixos tangivels 0.00 000 000 000 o080 000 | 152808978
Ativos fixos tang. em curso 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
Adiant. p/conta Atvo tang. 000 000 0.00 0.00 000 i :;; i W
152200,
Unidade: Euros

Bases de mensurag3o, Métodos de depreciagdo usados, Vidas Utels ou as taxas de
depreciag3o usadas: Ver ponto 3.

10 - Gastos / reversdes de depreciacéo e de amortizagiio

O montante de 180.743,77 euros, diz respt

ao valor das ¢Bbes geradas.

11 - Imparidade de Ativos e Reversdes / Justo Valor

Descriglio Clientes
Saldo inicial a 01-01-2021 356.064,29
Reversdo -24.125,79
Utilizagdes 0,00
Imparidade do exercicio 0,00
Saldo final a 31-12-2021 331.938,50
Unidade: euros

As perdas por Imparidade em clientes foram de O euros e reversbes foram de 24.125,79 em
clientes. Em termos Iiquidos resultou num valor de 24.125,79 euros devidamente registadas
na Demanstragdo de Resultados, ou seja, recuperou-se 24.125,79 euros.

12 - Rédito

No ano de 2021, o valor da prestag8c de servigos aos nossos clientes foi de 2.577.874 euros.

Neste valor estdo incluldos 278.617 euros de servigos dos e ainda nao f dos e
est3o subtraidos 137.608 euros de servigos faturados e ainda ndo reconhecidos.

As prestacbes de servios dos projetos em curso a8 31 de dezembro de 2021, sdo
reconhecldas no rédito com base no critério da percentagem de acabamento.

13 - Subsidlos do Governo e apoios do Governo
A Municlpia em 2021, ndo beneficiou da transferéncla de quaisquer subsidios.
No entanto, existe um acordo de colabora¢do celebrado entre a Municipia e o Turismo de

Portugal para a execugdo do projeto UniquePATHS - PediGuias e PediRotas numa
platatorma Unica, que visa promover 3 continua qualificagio dos destinos através da

’aﬁ
0

8 - Locagdes Financeiras

Locaglio financeira
wicio | Bm VALOR VALOR __} (VALOR.
BEM LOCADOR ACUMULADO| €M
PRAZO | PRAZO | CONTRATADO LIQUIDADD | DIVIDA
Viatura Novo Banco 2020 2024 25.850,66 1077523 [15.07543
Unidode: euros
Valor de ativo registado
VALOR
VALOR DE
BEM DEPRECIACOES | ACUMULADO
squisicho Lquino
Viatura 2585066 1130966 14.541,00
Unidade: euros

9 - Gasto de Empréstimos Obtidos

Em31de bro de 2021, util 603.000 euros em contas correntes caucionadas
e 552.282,45 euros em empréstimos bancarios. Assim, da utilizago das contas correntes
caucionadas ao longo do ano e da assun¢do de compr de financl foram
gerados os segulintes encargos financeliros, para cada tipologia de financlamento:

Descriglio Montante
Juros da aquisigSo da viatura 138,05
Juros de outros financiamentos 58.874,30
Unidade: Euros

regeneragdo, requalificagio e reabllitagdo dos espagos publicos com interesse para o
turismo e para a valorizacdo do patriménic cultural e natural do pals. O valor do
investimento global a efetuar é de 376.800 euros, sendo que o incentivo serd ndo
reembolsével até ao montante de 300.000 euros. A Municipia efetuou j§ um investimento
de 613.647 euros e |4 fol reembolsada em 156.205 euros.

14 - Provisdes, passi ing e ativos i

Foi registada uma provis3o para riscos cambiais referente ao saldo em divida, relacionado

com o projeto de Mogambigue, no montante de 154.287,26 euros, em exercicios anteriores

e no exercicio corrente 0 euros, em virtude dos probl biais, ect icos e de

outras naturezas (ciclones, desaceleragdo da economia e COVID-19), que existiram em anos

anteriores e que n3o se prevé que possa vir a existir. Neste sentido e dada a volatilidade

passada, a administragdo ndo vé necessidade de reforgo, mas também por prudéncia,
ser ével neste manter as provisbes anteriormente efetuadas.

ProvisBes Saldoiniclal | Provisbes Reversbes | Saldo Final
Provisbes 154.287,26 0,00 0,00 154.287,26
lrmoﬁ;s 0,00 Hﬂ_ T.; i 0,00
Garantias 8 ti.le_m— 0,00 0.00 E W
Processos judicials em curso o B —‘,; ;,; T E AAAAA
;:o'::u de trabaiho & anis ) : om ow 500 o
Matérias ambientais 0.00 0.00 0.00 0,00
Contratos onerosos E 0,00 0,00 ;;
Reestruturacio o E B 0.00 0,00 ‘0.00
Outras provisdes 154.287.26 o 70.?‘ ?J i 154.287,26 ]

Unidade: euros

o
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Nas péginas 36, 37 e 38 deste enc as dividas r 3

regra do equllfbrio financelro dos adonistas.

desar

Do valor faturado ao Fundo Nacional de Desenvolvimentos Sustentavel (FNDS), j3 se
encontra regularizado cerca de 52%, sendo que existe um valor em divida no montante de
1.946.970 euros. Os valores pagos foram liquidados em tranches e em periodicidades
irregulares, mas onde se denota empenho e vontade por parte do cliente na liquidagio dos
valores em aberto, estando em contacto permanente com o consércio, pelo que n3o se
perspetiva qualquer incumprimento por parte da entidade do estado FNDS.

Contudo, face & materialidade do saldo, entende a administracdo realizar um
acompanhamento constante de monitorizacio e de reunides presendais, de modo a
acautelar que os pagamentos se mantém pelo menos na mesma cadéncia que se
registaram até 4 presente data. A administragSo mantém ainda a expectativa de projetos
futuros naquele territério, nas éreas de atuagdo da Municipia, atendendo as necessidades
locals e & capacidade técnica que a sociedade pode levar para aquele territério. Apesar
disso, seré sempre um territério que requere uma abordagem cuidadosa, face aos riscos
presentes nestes territérios ao nivel econémico, de seguranca, alteragBes politicas, entre
outros.

De seguida detalham-se as rubricas Outros Créditos a pagar (Outras contas a pagar) do
Balango, nos anos de 2020 e 2021:

Descrigdo 2020 2021
Pessoal-Remuneracdes a Pagar 1.283,26 1.283,26
P | 1o Pagai 55.045,36 50.987,59
Remuneragbes a Liquidar 141.657,29 173.151,67
Taxa Saneamento IMI 1.780,00 1.668,76
Cartrack 49.12085 105.459,47
Outros Acréscimos de Gastos 545289,24| 1.108.879,92
Sindicato 153,89 151,22
FGCT 0,00 4,46
0O.Dev.Cred.Diver.-Fi 15.061,60 0,00
Total 809.391,49| 1.441.586,35

Unidade: euros
17- Infor - L

A Administragsio n3o tem projetos ou agdes em curso que possam afetar a continuidade
das operagBbes da mesma, ou algum litigio que possa influenciar materialmente as contas
apresentadas.

A Administrag8o ndo tem Indicios de que existam rendimentos ou gastos, ativos ou
passivos, cujo Justo Valor ou valor dos beneficios econémicos futuros atualizado, seja
dif do valor 0 presente nestas, nem que exista Imparidade de ativos para
além dos relatados nas demonstragBes financelras.

Também n3o existem orgamentos detalhados anuais por unidade de negécio ou ativo que
indiclem Implicagdes nas contas.

A empresa ndo tem nenhum litigio ou conflito esperado com qualquer entidade, com
impacto nas contas apresentadas.

=2

=\
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De seguida detalham-se as ribricas Outros Créditos a receber (Outras contas a receber) do
Balango, nos anos de 2020 e 2021°

Descrigio 2020 2021
Pessoal-Adiantamento Pag. Pessoal 0,00 0,00
Adonistas-Emp. Grupo-Outras 1.710.107,21 470.446,23
Projetos Realizados a Faturar 314.121,70 278.617,26
Deved: acrésc. d - outros 134.240,61 95.750,87
ClubM 28,00 12,00
ANEC 1.469,85 1.469,85
Nivel 32.000,00 32.000,00
FGCT 0,74 0,00
MZ cutros devedores e credores 781.880,05| 1.038.592,30
Outros devedores e credores 1.050,00 1.810,40
Tarefeiros 546,74 546,74
Perdas Imparidades acumuladas -32.000.00 -32,000,00
Total 2.943.444,90| 1.947.245,65
Unidade: euros

Foram transmitidos todos os compromissos e todas as responsabilidades, reais ou
contingentes, que afetam a situacio da empresa.

Oeiras, 23 de fevereiro de 2021
© Comanibsta Cernficaco IN° 61 236)
bl
Pedo Nunes

O Conselho de Administrago,

i )

Fernando do Nascimenig Trigo - Presicente |

= 39
Rui Manoe! da Graga Colas — Administroder

WA~ Qe 4
Jodo Pedro Brito da Silva - Administrador




Relatério e parecer do fiscal (inico
Senhores Accionistas,

1- Nos termos legais e na qualidade de fiscal Gnico de MUNICIPIA, Empresa de
Cartografia e Sistemas de InformagSo, EM, SA, submetemos & apreciago de V.
Exas. o relatbrio da nossa acﬂvldade bem €Omo 0 nosso varecer sobre o relatdrio
deqeshoe-s‘ pelo Conselho de
ministragiio, relativos ao axen:fuo findo em 31 de Dezembro de 2021.

2 - Acompanhamos com regularidade as actividades desenvolvidas pela empresa
e efectuamos as andlises e as verificagBes necessérias ao exercicio das fungBes que
nos estSo cometidas, recorrendo-se para o eh!m &s Informacbes de gestio e aos

esclar dos peila A ¢do e seus colaboradores , de quem
° lpolo d 4

3- O relatério de geluo satisfaz os p legals e regul e reflecte de

forma durante o icio de 2021 e as

perspectives que se coloum no futuro.

4 - it 3s di cbes financelras que nos foram apresentadas,
releva-se o seguinte :

- Est8o elaboradas em conformidade com o sisteme de normaiizago
contabliistica (SNC) e restante legislagio e normativos aplicévels.

- Os critérios e métodos de valorimetria slo consistentes,
os p elegals e
q &s car da dad p

- consideramos que a énfase apresentada na certificacio legal de
contas é relevante parz a compreenséo das demonstracbes

financeiras.
5 - Do exposto anteriormente e agdo a cer ¢80 legal das
conm, é nosso parecur que o relatbrb de nut!o e as contas dn 2021

ﬂnmeelra de MUNICIPIA, EM,SA. e, ness2 conformidade propomos aV. Exas., que
aprovels :
- O relatério de ggs.le e contas de 2021,
-Ap de de que Integra o relatério
de qeule

Usboa, 04 de Margo de 2022

O Fiscal Unico
Diz & assoclados- SROC,
Representada
Joandim dos Silva (ROC n.© 383)

Wk

& associados-sroc, Lda

- thmmoummmmmommow para permitir
de isentas de o material devido

Alrwdeouum
- adopglio de politicas e critérios nas i e

- avaliagio da capacidede da Entidade de se manter sm continuidade , divuigando,
quando aplicdvel, as matérias que possam susditar dividas significativas sobre a

continuidade das actividades.
O orglio de é pela islio do de ¢dio e
divuigaglo da e igacio de inf fi da Entidede.
Responsabilidade do auditor pela das

A nossa responsabilidede consiste em obter seguranca razodve! socbre se as
demonstragbes financeiras como um todo estio isentas de distorgbes d
fraude ou erro, & emitir um reletério onde conste a nossa opinlio. Seguranga razoével é
unmvolmodcugunnpmnmo uma garantia de que Uma auditoria executada
de scordo com as ISA detectsrd sempre uma distorgio material quando exisia. As
mpodsmmomom«nmmwmuuomluamduMWu isolada
possa esperar que influenciem decisdes
mmmmm {omadas com base nessas demonstragbes financeiras.

Como parte duma auditoria de acordo com 8¢ ISA, fazemos juigamentos profissionsis e
durante a auditoria e também.

- identificamos e avaliamos os riscos de distorglio material des demonstragbes
financelras, devido @ fraude ou ermo, concebemos e exscutamos procedimentos de
-qumpond-namm -obunmwwldowmd-qwnqn

uma base para a nossa opinifio. O risco

hmdﬁodmmdmﬂomwdnvboahmbmlmdoquaoﬂwbde

ndo detectar uma distorglo material devido & erro, dedo que a fraude pode

envolver conluio, falsas ou
pout,'lolowmmhlv\hmo

- obtemos uma mpmmiodowmvblmomo nhvmml-whoﬂlmc

objetivo de de qQue sejam apropriados nes
circunsténcias, mas néio para expressar uma opinifio sobre & eficécia do controlo
interno da Entidade

usadas e & razoabilidade das
feitas pelo drglio de gestio.

- ounelulmwlnllpmpd»lodoum pelo 6rglo de gestiio, do pressuposto da
continuidede e, com bsse na prova de auditoria omn. se existe qualquer
incerteza matenal com que possam
susciter  divides sig J sobre dl Entidade para dar

das politicas
.

F") diz k(

J & ass0Ciados-Sroc, Lda

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO S8OBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniso

es de MUNICIPIA Emmac-wm-
Sistemas de Informagsio, EM, SA, wmomﬂwum! de Dezembro
de 2021 que evidencia um total de 7 074 8288 eurcs e um ftotal de capita! proprio de
3268 491 euros, um resultack d- poomm 882 uw.a
por captel
mo-ummmnm«mdomeqmm unotn
és demonstracdes financekas que Inciusm um resumo das politicas
mmu-wm
Em nossa opinifio, es forma
m .m todos u 8 posicho de MUNICIPIA.
de Inf EM, SA, om 31 de Dezembro de

2021 eo uud-ummmm:. fluxos de caixs relativos ao exercicio findo
naqueis dats, em conformidade com as normas de contabilidede e relsto financeiro
adoptades em Portugsl, através do Sistema de Normalizagho Contabllistica,

Bases pars a opiniic

A nossa auditoria fol efectuada de acordo com as Normas Intemacionais de Auditoris

{ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficials
responsabilidades nos termos dessas normas estlio descritas na

secgio “Responsabilidades do auditor pela das

sbaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lel e cumprimos os demais

nmm‘ummmuuw;odemuuomundw

Estamos convicios de que a prova de que obt é 2 e
para proporcionar ums base para & nossa opinifio.

Responsabliidades do orglo do gestio o do orgio de fiscalizagio pelas
demonstragSes financelras

oowumomnm

que de forma
pulpln‘ euﬂmdaelhmﬂ
Wammnmu © relato fi

em Portugal através do Sistema de Normalizaglo Contabiiistica;
- elsboragso do reistério de gestdo nos termos legals e regulamentares

apiichveis;

& Associades - SKOC, Lo - Sociedode de Reviorss Oficiss de Comen o a— 2]
A o ===agn_
BEDE: B o S Jomt. 33 T W/C - oo ket - v 6 wddodel - 113037) ek W 20 372 W B0 b 71 377 37 6% - guelliienex. 1 - www drwec s
Raciiprio Colmbrar boo 0o Comeo 0 7‘*!}"&“ Cruesbve: Tm Q72675 - parheBdrvec g
Eaierie Usbes: fuwode dn ler, 163 - 7 Do - 1600154 labos  Tel 21 726 14 09 Tou 21 726 30 53 peboldevec

i

diz
&associados-sroc.Lda

as suas i que existe aiguma incerteza
ml-ﬂd mmmnr-wnmmomm pars as divuigagbes

nloujlmld-qu-d- modificar a nossa
mmmmm-mwunmummmm.
acontecimentos ou condicdes futuras podem ievar & que a Entidade descontinue

@3 suas actividedes.
] e plobal das
] e se essas demonstragdes financeiras
as de forma s atingir uma
apresentagdio apropriada.
- com os entre outros assunios, ©
Mm-oummmmu-umcnmﬁumwuw-a
suditoria  Inclui qualquer do controlo interno
identificado durante a auditoria.
A nossa responsabilidade Inclui ainda a ia da inft 3

wnﬂnuﬂnnhtﬁod.gnﬁomnmnﬂnqﬂuﬁnumlm

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdric de gestio

Dando cumprimento @o artigo 451.°, n® 3, salinea e) do Cddigo das Socledades
preparado

Comerciais, lomel de parecer que o relatério de Mo fol de acordo com 08
em vigor, @ nele
com as €
mmua.“nummom.mo-nm&oﬂcm-m nlc
Identificamos incorreccdes materials.

Lisbos, 04 de Margode 2022

Diz & sssociados- SROC

Representads p
ulm dos lnslvu
ne 383
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Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragcbes Conexas

1. Atribuigbes da Entidade, Organograma e Identificacdo dos
Responsaveis.

A Municipia nasceu em 1999, fruto da vontade de um conjunto de Municipios, em constituir
uma sociedade capaz de dar resposta as suas necessidades prementes de planeamento,
ordenamento do territério e desenvolvimento de solucdes SIG.

Hoje em dia as suas dreas de atuagdo sdo: Produgdo de cartografia, topografia e
ortofotomapas; a concegéo e gestdo de sistemas de informag3o geogréfica; a produgio e
comercializagdo de dados; o desenvolvimento e gestdo de projetos de internet e intranet; a
concecdo, edicdo e comercializagdo de publicagdo nas areas da sua atividade social;
consultoria em sistemas de informagao geogréfica e, em geral, de sistemas de informacao.
Trabalho aéreo. Formagdo nas dreas da sua atividade social (formagdo profissional).
Prestagao de servicos energéticos, nomeadamente de consultoria, auditoria, inspec3o,
certificagdo, racionalizagdo energética e gestdo de eficiéncia energética. Solucdes
ambientais. Comercializagdo de sistemas e equipamentos, servigos de gestio e planeamento
da sua manutengao. Organizacdo, gestdo e prestagao de servicos relacionados com sistemas
de compras publicas, centrais de compras publicas e compras em grupo. Em qualquer dos
casos com vista a promogao do desenvolvimento local e regional em cumprimento das
atribuigdes das autarquias titulares de fungdo acionista, nos termos da Lei 53-F/2006 de 29

de Dezembro.

Apresenta atualmente o seguinte organograma:

ADMINISTRAGAO

Diretor Geral

Departamento de
Qualidade

| P . | RO E——— [rS———— s
CDlrrtege'sofde Diregao de Ac :’r:r:qu:va o Diregao de Diregao de
€ a - i}
o lodranas Engenharia e £ Inteligéncia Espacial Novos Negocios
Cadastro Infraestruturas Financeira

A Administracdo é composta pelo Presidente do Conselho de Administracdo e dois
administradores ndo executivos. Existe um Diretor Geral e cinco dire¢des, sdo elas: Dire¢io

Cignda Il 2740-120 Porte Salve Postucal Faz (351} 214 228 205
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de Cartografia e Cadastro, Diregdo de Novos Negocios, Diregdo de Engenharia e
Infraestruturas, Dire¢do de Inteligéncia Espacial e Direcdo Administrativa e Financeira. Para
além das diregdes ja mencionadas existe ainda um Departamento da Qualidade.

Identificagdo dos Riscos de Corrupgio e Infragbes Conexas

Risco
Elevado Moderado Diminuto
Administragdo X
Direcdo Geral
Direcao de Cartografia e Cadastro
Dire¢ao de Novos Negdcios
Dire¢do de Engenharia e Infraestruturas
Diregdo de Inteligéncia Espacial
Dire¢do Administrativa e Financeira

Unidade Organica

> |x |x |x |x|x

Embora todos os processos de aquisicdo se processem no ambito do Decreto-Lei n.2
18/2008, de 29 de Janeiro com a reda¢io dada pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017 de 31 de
agosto, poderao existir riscos a montante, ou seja na fase de pré-contrato e a jusante na fase
de controlo de execugdo (fiscalizagdo), porém ha segregacdo de fun¢des e controlo cruzado
entre a drea financeira e da produgao, pelo que se entendeu que o risco seria moderado.

Todas as faturas de despesa, sdo alvo de verificagdo por mais do que um interveniente no
processo de validagdo, sdo previamente autorizadas, em fun¢do do valor, pelo Diretor
Administrativo e Financeiro, pelo Diretor Geral e pelo Conselho de Administracio.

2. Medidas Preventivas aos Riscos

Os riscos identificados, apresentam uma probabilidade moderada ou mesmo diminuta de
ocorrerem ac¢Ges de corrupgao ou infragbes, tendo em conta a materialidade das aquisicdes
efetuadas, bem como a segregacdo de funcdes implementada, e sobretudo através do
Procedimento de Compras PQ.DAF.002 (incluido no Sistema da Gestido da Qualidade). Ver
em anexo.

O controlo Interno implementado, a pequena dimens3o da empresa, a reduzida relevancia
das suas aquisi¢des, bem como as constantes auditorias financeiras realizadas validadas pelo
Revisor Oficial de Contas, as Auditorias ao Sistema de Gestdo, bem como o
acompanhamento efetuado por parte dos Acionistas, sdo o garante da monitorizacio
continua, efetuada as infragdes que possam conduzir a corrupgio.
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3. Estratégias de Afericao da Efetividade, Utilidade, Eficicia e Eventual
Corregao das Medidas Propostas

No final de cada ano, tendo por base as oportunidades de melhoria apresentadas por todos
os empregados da empresa, serd realizado, caso se justifique, pelo Departamento de
Qualidade um Relatério das Ocorréncias que possam potenciar o risco de infragdo ou
corrupcdo. Este Relatorio apresentard medidas corretivas ou preventivas, a este plano em

fungdo da dindmica da organizag3o.

L4

Oeiras, 07°de margo de 2018

VENERGY —_ )
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Fernando Trigo,
Presidente do Conselho de Administracao,

NB: O presente documento foi realizado, tendo por base o GuiGo Disponibilizado pelo Conselho de Prevengdo
da Corrup¢do, devidamente adaptado a dimensdo, carateristicas e realidade da Municipia.



Procedimento de Qualidade

Compras

1 OBJETIVO

Definir os principios e regras para as compras que possam afetar a qualidade do servico a
prestar aos Clientes, nomeadamente de consumiveis, equipamentos, equipamentos de
monitorizagdo e de medicdo e servigos de manutencdo e calibragdo, seguranca dos dados e
outsourcing, bem como definir o modo de selecionar e avaliar os fornecedores.

2 WORKFLOW

Necessidade de
adquirir Artigos /
Servigos

Selecgdo do
Fomecedor

ActualizagaO no
UebeQ

”
Manutengdes e
Calibragées

I
Equipamentos e
EMM'’s
)

Solicitagao de Atingido o stock
orgamentos minimo

Qutsourcing

Planeamento e
or¢gamentagdo do

trabalho
o Elaboragao do
Andlise dos Nao Elaboragao de Distribuigdo do uperior & N “Pedido de
orgamentos "Pedido Intemo" trabalho 5000 €2 N&o Compra” ou
"Informagao”
Sim l
Y Y v
uperior & Sirmwl Elaboragdo da iste eny Verificagdo do Sim Elaboragdo da Aprovagdo pela
5000 €2 “Informagao" stock? trabalho "Informagao” Administragao
Sim
+ =
Elaboragao da Aprovagéao pela Satisfagao do E!g?:;gsc’zodic
Informagao’ Administragdo pedido Deliberagac”
Nao
i ! e i < v
ASrovaEs Soala Elaboragao de Elaboracao da 4 & Pr;oces:p de Adjudicagao /
:dmin?;ira F:':o "Pedido de "Proposta de 3 ogré: |c1(e’/ou \<—Sim OK? Solicitagdo ao
! Compra” Deliberagac” \ Processo de Sistemas / Fomecedor
de Infformagao
Elaboragdo do s Aprovagdo pelo ExecugGo da
"Pedido de AE;‘::;’]E?{: paeéc Conselho de Nao’ manuteng&o ou
Compra" M Administragdo _cdlibragao
= . —_——— —_———
Adjudicagdo ao EI?S:;?(;;SZSO ( UebeQ
Fornecedor W (Melhoria/Constatag 8es)
Compra
e
A 4
Recepgdo da UebeQ
encomenda (Gestao de Recuros/Equipamentos) |
______ -
) 2
Inspecgdo de
Recepgdo
Néo
Sim Sim:
g TN

Armazenamento

(Gestao de Recuros/Equipamentos) )
N -



