ARTIGO 43¢ DA LEI 50/2012
DE 31 DE AGOSTO



CONTRATO DE SOCIEDADE

MUNICIPIA — EMPRESA DE CARTOGRAFIA E SISTEMAS DE INFORMACAO,

E.M., S.A.

ARTIGO 1.2

A sociedade adopta a denominagdo de MUNICIPIA — Empresa de Cartografia & Sistemas
de Informagdo, E.M,, 5.A., e rege-se pelos presentes estatutos e pela legislacio aplicdvel
a0 sector empresarial local.

A sede social € em Taguspark, Edificio Ciéncia II, N.2 11, 3.2 Piso B, freguesia de Paorto
Salve, podendo ser transferida por simples deliberacdo do conselho de administracdo,
dentro do mesmo concelho ou para concelho limitrofe, a quem igualmente competira
decidir sobre a criacdo de delegacdes, filiais, sucursais, agéncias ou outras formas de
deliberagio no pais ou no estrangeiro.

A sociedade é constituida por tempo indeterminado,

ARTIGO 2.7

A sociedade tem por objecto a produgdo de cartografia, topografia e ortofotomapas; a
concepcdo e gestdo de sistemas de informac3o geogréfica; a producdo e comerdializacio
de dados; o desenvolvimento e gestdo de projectos de internet e intranet; a concepcdo,
edicdo e comercializagdo de publicagdo nas dreas da sua actividade sodial; consultoria
em sistemas de informacdo geografica e, em geral, de sistemas de infarmacdo. Trabalho
aéreq. Formacdo nas dreas da sua actividade social (formagao profissional). Prestagdo de
servigos energeticos, nomeadamente de consultoria, auditoria, inspecgdio, certificacdo,
racionalizacdo energética e gestdo de eficiencia energética. SolucBes ambientais.
Comercializacdo de sistemas e equipamentos, servicos de gestio e planeamento da sua
manutencdo. Organizacdo, gestdo e prestacao de servicos relacionados com sistemas de
compras publicas, centrais de compras publicas e compras em grupo. Em qualquer dos
casas com vista a promogdo do desenvolvimento local e regional em cumprimento das
atribuicfes das autarguias titulares de funcao accionista, nos termos da Lei 53-F/2006 de
29 de Dezembro.

A sociedade pode participar em outras sociedades e associar-se em agrupamentos
complementares de empresas, agrupamentos europeus de interesse economico ou em

consarcios.



3. A Sociedade pode celebrar com os seus accionistas contratos-programa definindo
pormenarizadamente o seu objecto e missdo, bem como as funcdes de desenvalvimento

econdmico local e regional a desempenhar,

ARTIGD 3.2
O capital social & de TRES MILHOES DUZENTOS E TRINTA E SEIS MIL SEISCENTOS E SETENTA E
OITO EUROS E SESSENTA E SETE CENTIMOS, subscrito e realizado em dinheiro e em espécie.

ARTIGD 4.2
1. O capital social é representado por seiscentas e guarenta e oito mil e seiscentas e trinta
e trés acghes, no valor nominal de gquatro euros e noventa e nove céntimos cada uma,
representadas por titulos de um, dez, cem, mil, cinco mil, dez mil ou vinte mil accdes.
2. Asacgdes podem revestir forma escritural, quer na sua emissao, quer por conversao.
3. As acches serdo assinadas por dois administradores, por chancela ou reproducdo, por

meios mecanicos ou informdaticos.

ARTIGO 5.2
O capital social poderd ser aumentado por uma ou mais vezes, por simples deliberagio do

conselho de administragao, com observancia das normas legais aplicaveis.

ARTIGD B2

1. A transmissdo de acgdes estd subordinada ao consentimento da sociedade, sendo a sua
concess3o ou recusa competéncia do Conselho de Administragdo, com excepcdo do
disposto no numero quatro do presente artigo.

2. Em segunda linha a transmissdo de accdes da sociedade estd subardinada a um direito
de preferéncia do municipio que sobre ela detenha influéncia dominante.

3. A recusa do consentimento pelo Consetho de Administracio, pode ser fundamentada
em qualquer interesse relevante para a socledade, sendo obrigatdéria no caso de o
proposto adquirente ser pessoa, singular ou colectiva, de direito privado.

4. 0O Conselho de Administracdo pode optar por remeter a decisdo sobre o consentimento
a Assembleia-geral, que poderd decidir prestar o consentimento da Sociedade para a
aquisicao de acgbes por entidade de direito privado.

5. O prazo para a Assembleia-geral, para o Conselho de Administracdo da sociedade & para

o municipio que sobre ele exerga influéncia dominante se pronunciarem sobre o pedido



de consentimento € de sessenta dias, sendo livre a transmissdo das acgdes transcorrido
£556 prazo Sem que estes se pronunciem,

6. A comunicagdo de preferéncia deve ser feita nos termos da lei civil, incluindo todos os
elementos do negdcio a preferir.

r A venda feita em violagdo do disposto no presente artigo ndo é eficaz face a Sociedade e
aos seus accionjstas, sem prejuizo do direito da Sociedade ou do acionista gue detenha
uma participacdo dominante nesta, emn intentar uma acgdo de preferéncia nos termos
legais.

8. No caso de recusa de consentimento da Sociedade e de ndo exercicio do direito de
preferéncia por parte do municipio que sobre ela exerca influéncia dominante, a
sociedade obriga-se a adquirir ou a fazer adquirir as acgdes nas condigdes de preco e
pagamente que fundamentarem o pedido de consentimento. Tratando-se de
transmissdo a titulo gratuito, ou provando a Sociedade que naquele negdcio houve
simula¢do de preco, a aquisic3o far-se-a pelo valor real determinado nos termos

previstos no artigo 105.2, n.2 2 do Codigo das Sociedades Comerciais.

ARTIGO 7.2

Os Grgaos sociais 530 a assembleia-geral, o conselho de administragio e o fiscal dnico.

ARTIGD 8.2

1. A Assembleia-geral é constituida por todos os accionistas com direito a pelo menes um
voto.

2.  Acadagrupo de duzentas e uma acgdes correspondente a um voto.

3. Os accionistas podem fazer-se representar na assembleia-geral, nos termos da lei.

4. A aguisicdo, alienac3o ou oneragdo de quaisquer bens imoveis necessita de deliberacio
da assembleia-geral com viotos favordveis da totalidade dos accionistas.

5. Mediante autorizacdo da Assembleia-geral, expressa por maioria simples, a sociedade
pade associar-se, pela forma gue entender mais conveniente a quaisquer entidades

colectivas de natureza associativa.

ARTIGO 9.2
1. A mesa da assembleia-geral sera constituida por um presidente e um secretdrio, eleitos

por um periodo de quatro anos, sendo reelegiveis por uma ou mais vezes.
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A tonvocatoria da Assembleia-geral deve ser feita pelo Presidente da Mesa da
Assembleiz-geral, mediante carta registada enviada a todos os accionistas, com 3

antecedéncia minima de vinte & um dias.

ARTIGO 10.2
A administracdo da sociedade compete a um conselho de administracdo composto par
trés ou cinco membros, eleitos de trés em trés anos pela assembleia-geral, podendo ser
reeleitos por um maximo de trés vezes.
A assembleia-geral designara de entre os membros do consetho de administracdo um
presidente, o qual terd voto de qualidade.
A assembleia-geral deliberard sobre a caugdo a prestar pelos administradares, nos

termos da lei.

ARTIGOD 11.2

O conselho de Administracdo pode delegar 2 gestdo corrente da sociedade num ou mais
administradores delegados.

Para a prdtica de actos ou categorias de actos determinados, o conselho de
administracdo pode nomear um ou mais mandatdrios da sociedade.

Cabem ao conselho de administragdo os mais amplos poderes de gestio e de
representacdo da sociedade e a realizacdo de todos os actos e operagfes relativos 3
execugao do objecto social.

Os membros do Conselho de Administragdo celebrardo com a Sociedade, no inicio de
cada mandato, um contrato de gest3o na acepcio do Decreto-lel 71/2007 de 27 de

Marco, definindo os objectivos e os pardmetros de avaliagdo do mesmo.

ARTIGO 12.2
O conselho de administracao reunird sempre que convocado nos termos da lej.
0 conselho de administracdo podera fixar as datas ou a periodicidade das suas reunides
ordinarias, caso em que ndo havera lugar a convocagdo nos termos do nimero anterior.
Os administradores podem votar por escrito e bem assim fazer-se representar por outro

administrador nas reunides do conselho de administracdo.

ARTIGO 13.2
A sociedade obriga-se:

a. Pela assinatura do presidente do conselho de administragdo;

N



b. Pela assinatura de um administrador-delegado nos termos e limites dos
poderes que lhe tenham sido delegados:
c. Pela assinatura dos mandatdrios constituidos no ambito e nos termos do
correspondente mandatao.
2, Os actos e documentos de mero expediente poderdo ser praticados ou assinados por um

administrador.

ARTIGO 14.2
1. A fiscalizagdo dos negocios sociais sera exercida por um fiscal Onico eleito em
assembleia-geral.
2. O fiscal unico e o suplente serdo revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores
oficiais de contas.

3. 0 mandato do fiscal Unico & de trés anos e é renovavel,

ARTIGO 15.2

O ano social coincide com o ana civil.

ARTIGD 16.2
Os lucros liquides apurados no balango anual da sociedade terdo a aplicacia que a assembleia-
geral determinar, deduzidas as verbas que por lei tenham de destinar-se & constituicdo ou

reforco de fundos de reserva, podendo ndo ser distribuldos.

ARTIGO 17.2
Os administradores ficam desde j@ autorizados, nos termos da alinea b) do artigo 277.2 do
Codigo das Sociedades Comercials, a proceder ao levantamento dos montantes depositados
para fazer face as despesas da Sociedade ou outras que se mostrem necessarias ao seu bom

funcionamento.

ARTIGO 18.2
A alteracdo do contrato de sociedade, quer por modificagdo, supressdo ou aditamento de
algumas cldusulas s6 pode ser deliberada por uma maloria de dois tergos dos votos

correspondentes ao capital social.

ARTIGO 15.2

1. A dissclugio da sociedade so pode ocorrer nos casos e nos termos da lei,



i A deliberagdo de dissolucdo da sociedade deve ser tomada por maioria de trés quartos

dos votos representativos do capital social.

ARTIGO 20.2
A liguidacao da sociedade sera feita por uma comissdo liquidataria, cujos membros podem ser

administradores, designados pela assembleia-geral nos termos da lei.

Lisboa, 08 de lunho de 2015

A Advogada-Estagidria,

ke INES ESCORCIO
ChEhLg ADVOGADA-ESTAGIARIA - CP 36454 L
- MIF 254 585 778 - SF 1503 Cascais - 1
CORREIA, BRAZ & ASSOCIADDS - §0C_ ADV., AL
C.P. n.2 36454L Aua Ariihasia Um, Emp. Nova Amorelas, 71 - 77
Lote 7, Piso 3, Frago 10 - 1250-038 LISBOA
Telaf, 12 400 801 — Fax: 212 2409832



Lista de acionistas a 31-12-2019

Acionistas Nt'Jme.ro de Valor d(.: % da )
acoes participagdo € participagcao
Municipio de Oeiras 367.840 1.835.521,60 56,71%
Municipio de Vila Nova de Gaia 31.002 154.699,98 4,78%
Municipio de Maia 30.100 150.199,00 4,64%
Municipio da Figueira da Foz 15.000 74.850,00 2.31%
Municipio de Mafra 15.000 74.850,00 2,31%
Municipio de Sesimbra 15.000 74.850,00 2.31%
Municipio de Viseu 14.000 69.860,00 2,16%
Com. Intermunicipal da Leziria do Tejo 10.995 54.865,05 1.70%
Municipio de Portimdo 5.010 24.999,90 0.77%
Associacdo de Mun. Reg. Autdnoma Acgores 5.000 24.950,00 0.77%
Associagdo para o Des. Baixo Guadiana (ODIANA) 5.000 24.950,00 0.77%
Municipio de Ansido 5.000 24.950,00 0.77%
Municipio de Braganga 5.000 24.950,00 0.77%
Municipio do Carregal do Sal 5.000 24.950,00 0.77%
Municipio de Castelo Branco 5.000 24.950,00 0.77%
Municipio da Covilha 5.000 24.950,00 0.77%
Municipio de ilhavo 5.000 24.950,00 0.77%
Municipio de Lagoa 5.000 24.950,00 0.77%
Municipio de Leiria 5.000 24.950,00 0.77%
Municipio de Loulé 5.000 24.950,00 0.77%
Municipio de Monchique 5.000 24.950,00 0.77%
Municipio de Pagos de Ferreira 5.000 24.950,00 0.77%
Municipio da Serta 5.000 24.950,00 0.77%
Municipio de Vale de Cambra 5.000 24.950,00 0.77%
Municipio de Vila do Conde 5.000 24.950,00 0.77%
Associagdo de Mun. Vale Douro Norte 1.202 5.997,98 0,19%
Municipio de Albergaria-a-Velha 1.004 5.009,96 0.15%
Municipio de Ponte da Barca 1.004 5.009.,96 0.15%
Associagdo de Mun. Douro Superior (AMDS) 1.002 4.999,98 0.15%
Associagdo de Mun. PEFICA 1.002 4.999,98 0,15%
Municipio do Fundao 1.002 4.999,98 0.15%
Municipio de Sintra 1.002 4.999,98 0.15%
Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central 1.000 4.990,00 0.15%
Municipio de Sdo Jodo da Madeira 1.000 4.990,00 0,15%
Municipio de Aguiar Beira 999 4.985,01 0.15%
Municipio de Arganil 999 4.985,01 0.15%
Municipio de Barcelos 999 4,985,01 0,15%
Municipio de Boticas 1998 9.970,02 0.31%
Municipio de Cabeceiras de Basto 999 4.985,01 0.15%
Municipio de Gbis 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Gouveia 999 4.985,01 0.15%
Municipio da Guarda 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Idanha-a-Nova 999 4.985,01 0.15%
Municipio de Lamego 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Mangualde 999 4.985,01 0.15%




Lista de acionistas a 31-12-2019

Municipio de Mourdo 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Olhdo 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Oliveira do Hospital 999 4.985,01 0.15%
Municipio de Paredes 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Penacova 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Penamacor 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Ponta Delgada 999 4.985,01 0.15%
Municipio de Portalegre 999 4.985,01 0.15%
Municipio de Santa Marta Penaguido 999 4.985,01 0.15%
Municipio de Santiago do Cacém 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Sdo Pedro do Sul 999 4.985,01 0.15%
Municipio de Sernancelhe 999 4.985,01 0.15%
Municipio de Sines 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Trofa 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Vieira do Minho 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Vila Nova de Poiares 999 4.985,01 0.15%
Acgoes Proprias 27.496 137.205,04 4,22%

Totais 648.633| 3.236.678,67 100%




CURRICULUM VITAE

IDENTIFICACAO
FERNANDO DO NASCIMENTO TRIGO - Presidente do Conselho de Administracado

HABILITAGCOES ACADEMICAS

Licenciatura em Jornalismo, pela Escola Superior de Meios de Comunicagdo Social

EXPERIENCIA PROFISSIONAL E CARGOS DESEMPENHADOS EM EMPRESAS
Presidente do Conselho de Administragdo da Municipia (desde 2013)

Adjunto da Vereacdo IOMAF - CMO - (2010/12)

Consultor de Estratégia na empresa de comunicagdo YMED (2005-2009)

Diretor Coordenador da Agencia de Noticias LUSA (2003)

Membro da Administragdo da EPA (European PressPhoto Association” (2002/2003)
Diretor de Informagdo da Agencia LUSA (2002/2003)

Diretor-Adjunto de Informacdo da Agencia LUSA (1997/2002)

Chefe da Delegagdo da LUSA na Assembleia da Republica (1996/1997)

Chefe da Editoria “Pais” na LUSA (1994/1996)

Redator e Editor nas Agencias noticiosas NP e ANOP (1979/1984)

Coordenador de Suplementos noticiosos nos jornais “O Globo” e “A Tarde (1981/1982)
Repdrter radiofonico na RDP1 e RDP Internacional (1980)

Cofundador de Boletins noticiosos “Africa Confidencial” e “Africa Focus”

Assessor do Presidente da CMO (Isaltino Morais)

Assessor do Secretario de Estado da Juventude e Desportos (2.2 Governo Constitucional)



CURRICULUM VITAE

IDENTIFICACAO
RUI MANOEL DA GRACA COIAS — Administrador ndo Executivo do Conselho de Administracdo

HABILITAGOES ACADEMICAS

12.9 ano;

EXPERIENCIA PROFISSIONAL E CARGOS DESEMPENHADOS EM EMPRESAS

Procurador Seamaster Shipping Agency Inc

Procurador RMC Shipping Company Limited

Presidente do Conselho de Administragdo da Contramar — Companhia de Transportes Maritimos, S.A.
Sacio Gerente da Seamaster-Agentes de Navegacdo Lda

Empresario-Armador da Marinha Marcante



CURRICULUM VITAE

IDENTIFICACAO
JOAO PEDRO TEIXEIRA BRITO DA SILVA — Administrador ndo Executivo do Conselho de Administracio

HABILITACC)ES ACADEMICAS
Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa;

P6s Graduagdo em Contabilidade e Financas Publicas Locais — ISLA Vila Nova de Gaia.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL E CARGOS DESEMPENHADOS EM EMPRESAS
Advogado, inscrito na Ordem dos Advogados em 1985, atualmente com inscrigdo suspensa a seu pedido.
Técnico Superior Jurista na Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A.

Assessor e Adjunto do Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicagoes.

Chefe do Contencioso da Companhia dos Carris de Ferro de Lisboa, S.A.

Consultor Juridico do Conselho da Administracdo do Porto de Lisboa.

Adjunto do Secretario de Estado dos Assuntos Parlamentares.

Assessor Juridico do Subsecretario de Estado dos Negdcios Estrangeiros.

Assessor e Assessor Principal do Grupo Parlamentar do PSD, na Assembleia da Republica.
Assessor Juridico do Presidente da Camara Municipal de Vila Nova de Gaia.

Consultor Juridico da Camara Municipal da Trofa.

Assessor Jurista do Conselho de Administracdo da Aguas de Gaia, S.A.

Chefe do Gabinete do Presidente da Camara Municipal de Vila Nova de Gaia.
Vice-Presidente da Assembleia Geral do Centro Cultural de Belém, SGIL, S.A.
Vice-Presidente da Assembleia Geral da Dragapor, S.A.

Secretario da Mesa de Assembleia Geral da Gaiapolis, S.A.

Administrador (ndo executivo) da Municipia, S.A.

Administrador (ndo executivo) daTrofaguas, E.M.

Administrador (ndo executivo) do Parque Bioldgico, E.M.

Administrador (ndo executivo) da Gaiurb, E.M.

Administrador (ndo executivo) da Aguas e Parque Bioldgico de Gaia, E.E.M.



Informacao sobre identidade e montantes auferidos pelos membros remunerados dos
orgaos sociais:

¢) Identidade dos membros dos drgaos sociais e respetiva nota curricular;
e Dr. Fernando do Nascimento Trigo

e Dr. Rui Manoel da Graga Cdias

e Dr. Jodo Pedro Teixeira Brito da Silva
d) RemuneragOes totais, fixas e varidveis, auferidas por cada membro dos 6rgaos
sociais;

e Dr. Fernando do Nascimento Trigo — aufere mensalmente a remuneracao de
2.900,16 € mais despesas de representacao no valor de 580,03 €;

e Dr. Rui Manoel da Graga Cdias — por cada comparéncia as reunides de Conselho
de Administracao aufere senhas de presenca no valor de 638,04 €;

e Dr. Jodo Pedro Teixeira Brito da Silva — por cada comparéncia as reunides de
Conselho de Administracao aufere senhas de presenca no valor de 638,04 €;

e) Numero de trabalhadores desagregado segundo a modalidade de vinculacao a
31/12/2019;

38 Trabalhadores dos quais:

23 contratos s/ termo;

2 contratos de cedéncia de interesse publico;
10 contratos a termo certo;

3 contratos a termo incerto.



L]

W

PLANO DE ATIVIDADES
E

ORCAMENTO 2020

loceakizaagdo & vorlcr!
f
|
W
1 - OROAOS BOCIATE
ASEPMELETA GTRAL
Dr. Lids Miguel Rogue Tarouca Duarte Gadnhos Presigente da Mess
. Farmando oo Masomento Trga Presidents Exeoutve
Sr. Rl Manoe! da Graga Cokes Admnsirador Alo execullvd
v, Jodo Pedm Brito da St Administrador ndo executio
FISCAL (it
. Joaguim das Sankas Siva Membro Detao
DOr. Josd Joaguim Afonso D Mernbrg Soplente
Dz & Associpcos, SROC, Loa EROC A 118

,,\
e
#

¥ - BESCRICAD TAE ATIVIDAGES FLANEADAS MO DIRECAG ]
11 BIRECHD DE CAXTOSRAFIA | CABASTRD '
11~ (RECAD DOE MOVDE MEGOCIDE "
A3 = BERECAD DE EMGEMMARLL £ INFAAESTRUTINAS :

LA~ DIRECAD DF TMTRLISENCIA BEFACIAL w

4 - PLAND DF ATTVIDADEE PARE 3030 "
1 = FLAND Of INVESTIMINTOS 1
- PLARD BE FORMACLD n
T+ GRCAHENTD FARK 3030 kL]

W - DRLAMENTD DF TESTRILARLE FARA 3D
# - DECAMENTD SINTETTCD PARA 2030, 3621 € 3023 L

2 - INTRODUCAD

Senhones ACionisias,

0 presents documonto, Wi UREH @5 perEpelivas fubures de tunn prasn, tendd como
ponto o8 particla os projelos quo ramsam e anos antnrioms.

Fara biém dos projetos gue tamsiam, R projetcs novos, que todos on dies sde
frahsiraces com o inhdtn e mbdmitar ol recurson ewiibentes e gananty B
sumermabilidace da sociedide,

A conbrwidade don etaihos, com Moambigue, pemmie-nos atingie um oo oe 6% oe
projetos firmes gue tanstam pam 2034, por coanigho @ projetos NOVOS, Qua IIPFERERGEM
Epenas 0% do total &9 negécn, oue pers 2030 s ofra em X 449659 eurms.

Mo terrivio nacionl espie-ee dar conbnuidade aoy projefod com Aiguma dimersBo,
nas dreas tradiconals tomo o Cadestro de Infreestrfinss, @ @oecutdn de projetos
relacionados com Voo, Catografia & projetos de Intelpdncia Espacial, an desanvolvimenso
de noves dress, comn Rede Nacions! de Poterclal Saler e & Central Naconal de Compras
Hunicipas [Canrect®]

Noutras goografias, conbnuaremos a realizar oS projelns contratuslizados & na angariagio
de projelos, capares de reriabilicar & canatcsde instalsdn, com particular enfogue no
termidelo Mogambicend, onde B notoriedada da marca Municinla £ Crescente, fngo do
SUCTRHD 0% INOjEtos om U ¢ gue sordo conclukdos em 2000,

W
2



i
W

& espaciative de faturaciio, demonsirada neste dOCUMENID, peTmiEE algum chmismo pad
230, rontudo martim 0 responmbiidade danuies, que 200 apds anc, & @ @ vEo mais
de 20 anos, tem sido capazes de romventar processos produtvos @ encontrar solughes
FOMmerTiam vERDROORE, fum mertada alipmente competito & tecnoldgion,

Oewrad, 18 de-dexembeo de 2015

© Dirotor Geral,
\F ———————————
/é—q ol !“_____.f—)
{Anbdinio Fernandes]
o
3.2 - MREGAD DE NOVOS NEGOCIOS
! A Direglio de Novoe Megdcos continuard em 2020 com & miselio de
} deptfice  Povad oportunidetes & deserolver  reghccd  gue
A L

EnviivEm @ apiicacia oe Teonologias de Informacilo Geogrifica,

O quadro de financismertos deponiveis em maténa d¢ turiimo, siteraBies climdticos o
eficiéncia anergéticn continusrio g ser irabathados, em modeics de parceris omn que a
mintighrcia espacial traga valor, 0 IDCEMmEnDe, como NO CoMET Surtieu.

A teradénca de ohpcimento oS SCTYICDS MaRADS Goridos por esta Dewclo manter-se-d
&m ML

O servign o8 gestho oo frotas Cartrack, ColOCRdo M regime de swclushédade po@
Municipia para fodos os dientes plblicos, tontinued @ ganhar esala @ volume de
Peghan, prevendo-se para 2020 gue & cilrn ukbrapasse oa 1500 vistures moritorizsdas.

. A Comiral Naclonsl oo Compras Municipsis CONMNECT®, 3 com 74
@cown baerentes am 2019, continuard & ganhar tragho no Decorer do ang
2000, sendo expectivel que ptnga as 50 Entidades. A categoria de combrustiverl & granel,
cxm 17 contralos de lomecments & Bm cresoments, serd o omses mpactanis nos
resultnons & CUFD raRD, SeQuindo-sE oF BulnChrDS EMincos A médic prato, uma
capgofia Rrgada no Wimo e semeste oe 2019, maG OO UMD PROCURR. Intenss por
parte di clientes

A estrabbgia oo #emenio de portitio vigorard ainda com mais intersidade am 2020,
serclo expertivel por essa vie que mas Entidades da Adminstrache Pdblicn a Sator
Errpresarial Local vejam B SuBS Mecetaidades satssfedes e contratern no corfeds destn
Camral,

=L

3 - DESCRICAD DAS ATIVIDADES PLANEADAS POR OIRECAD
3.1. - DIRECAD DE CARTOGRAFIA E CADASTRO

0 pland de sinigades para 2020 spresontade 4 conbinuidade oo trabalho que esth & ser
deseroivico pels Direcclo de Catografia & Cadastro em Mocambique, gue wita &
Reguisrizacho des Ocupaches de Termas na Frovincia de Nampola & Embém prevl noves
prujetns peste Smbits & também no Imbits de execucile de coberums adreas & producio
de oftafetnmanas, A previsSo & e et novos projetos, pocerdo ter oo ainda em
.

Morambigun & sem divida um merade snde & Munitipl sstd 2 dar um grands contrita
RO Que FERpeRS B0 Ao Agw B @ metodologis uiillizada, desthcando-se o8 conooTEnGa,
Esie trabalhn ¢ et modo de shar fmm vingo @ ser moonhecids paulatinamente pein
Gowerna Mogemblcana,

Relatvamerte a0 conledto nacional, » Direglo de Cartografa v Cadastm enconira-se a
eSOl rahaings o prodigBc de cartografis para suporte aos Panos Dingtorcs
Muniopais @ aos Plancs 0o Pormenor. Comtinuanemes & nose acBo comernial nesta ires
e oo B fidelizar os nosos dianbes ¢ 2 anganiar novns,

o que respeits &5 cobertures adesss o Jnsttuto de Finenclaments oo Agricuiturs &
Poscas ([FAF) i [NGAr Novis EONCUTSDS parm o Cortineres & fRes [Agores © Madoin) & 3
Municipa ind participar nesies conmusos com D objethe de garardirmos um servico de
prande qualidede a0 diente, toma temat vindo a mallzar rs ancs BnErcres.

A capane A Rede Nacianal de Polencisl, langads em Seterrivn de 2019, mnta ja

com & adesdo de Ceires & serd para 2000 um dos projetos bandeira

Murscipia, em gue, Biravés de comunicsilo & eefano comencial, se potenclard o efefin de
rede desegdk,

A pintaforma, deserolvids pars esto efielto, permite gue bodos oF Munidpios fagam parte
de ums Comunidade que divulgs & potercisl solar o seu temiblnic e o mtomo do
ImvestmEnts eseavats pais utihtsilo de becnologlos de camtacho de energis wolar, em
AN DO,

b= T O ot uguePATHS, cadidatadn B Inna oe apoio A
JI_ | sustestabifidede do Turime de Portugel, fal aprovade ro finl 8o ang
' de IO e serd desenvolvide & implementade B0 longo do primers

somastne oo 2020, com um IMpactn Maite reevanin Dare 0 Sebor do s e Porugsl,

A estrubégia oé promoglo e mals receriles incvaghes bemokigicns, que sgregacs b
infermaglo geogrifica satsfansm rececidades concrefas dos cdedBon, contiruselo o
fazer pare da agonda dosts Direqdo. Sendo esse o foCo na comunka(io com &
Administragio Mt Lol o obmihe & ontribuir pa & mocrelieacio &8 visdo da
empresa da " consaf & poctlo de parsminy de exceiincks ey dnckes 0F SefovEs ool 3
Iocadnaric pecgrific rar vaky'

A Estrutura di necursos: humanos iré cnescer, Eazendo face ds agfes de comumicaglo o a0
detanvohsiments de trabalte comerclsl ro berrern. As compesfncias (dcnices contiruselic
& sar Slavirwaiss Ho supofts das Unidades de Produclo dn Emprese @ da mede de
PATESFGS GUE, &M CONFUNGD, criardo nportunidades ainhadas com & missSa Munica,

I
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13, - DIRECAD DE ENGENHARIA E INFRAESTRUTURAS

A Direglio de Enganhadis & Infreevtruturas prowd uma faturaglo pers o ono do
2020 de Covta S0 474 D41 euros repartidos antn contrabos Ji em Uk o contraton em
fase oe acjucdicaclo ou em perspatwva de adjudicacho ras Anes de ativicades usrades
nay figura 1.

Presisdert laturaglo 2030

.
Frs 1 Gl resan oo pang fe alivieackes

Mo dmbita do Cadastro ge infraesiruturas, Sesaca-30 o6 projetos ndo &8 de cadastro de
Feces e bgua @ sneaments, omo uTa atividade de malr peso nesta dinegho, may
também o inicle de rovos projetcs. de cadaitrod que induem &3 vire infreesrutures
detighades de ptibes comg mdes sdinces, gis, |sEcomuniEobes, infresthiuras
tirmicas {paerias @ canal bhcrico) & combistivels. Bsta apostn, da alangamentn o0 kegue
de saniins, ot relacionado Com o crements G0 competiinclas tcnicas que A Municipla
adquiri a0 kongo de 2019 Exta estrobégls permitink ganhiar competitividade & entrar em
FerCaios mEE renlives

14, - DIREGAD DE INTELIGENCIA ESPAGIAL

O plano de itvadades da Diregla De Intslighnca Especiad (DIE), prewd, para 2020, uma
faturagio de corca ce S50.000 ourcs sonce mpartcs em cerca de 455 o agles om
cursd i 55% de projetas a inkciar em 2015,

R aghes em curi, destacomese on projoios de ROUATs na Provinca de Mamgula,
Megambgues, & conclusBo dos PMOFCT da AMDS & da AvslecBo Preliminar dos Riscos
Irundackn peee DROTA, bem omo o pojets de Mamsterglo & Alojamentn da
pratalorms munvebGES.

Ko dominio do dessrwvolvmento oo aplicagies S1G o Wieb51G, o ano tontnuand @ ser
marcatn pela seformuagio des apicagles da pataforma munWebGIS, mm destaque
para B s deponibilzacks em plataformas movels € 8 chn da anquitet
tecroiSgica que permils uind Miice versatilidede ne impiementaclc de slernles
solciades pelo clentes. No ano anbercr, &51a fove platafomma |2 fol Implementacs s
Dwiran & no Cadaval, peid gue no proma ano el promave:-5e esta amuitetury nos
clentes cnde tems apkcaches nstaladas ¢ em novas oportunidades.

Estas cpoturicades engquadmm-se na robnca “Desenvohimento” com uma faturaglo
prevists de 100.000 eurcs.

Na mibries “Condultnre, Planos, Formacha e DetecBc Remola™ o ano de 2020 &m uma
faturagho printiiE Oe cerca de J00.000 purDs, com Ceslaque DiNd oF PrOJONDE O
Videografin (moste uma cportunidade em Cascais), de ConsuBora am Infrasstruturas do
Dacos Espaciar & Manutercio te feses de Dados Gengrifices, baseagas em plataformas
Opert Sowrce, prevento-Se B continuscle di consJions ern Deras,

Em termos de Detecho Remols, conbinug iguaimene 8 pravisdo de rentabliizacho oo
conhecimantn adguindo em projetos desta natureze, romeadamente no Smbito sgricola &
fioreatal,

Ko bmbn de proptos relacionados com senigos oo exprogeiaghes: B servidies @
Mumicipia prévE manker um volune semeitante a0 resipeo emo 2019, esando estes
seragos relaconados ssencalments com contratns ligados @ implementacho | oo
Infra=sinturas Bgaces b utifes ¢ ferrowid. A Municipin estard atenta ao evelulr dos
Investimentos previsios neshés selores Essenclalmentn relationadod com mvestimento
plbbco, brabalhande & sua olerts juntn Gat enfidades gessarss & projetistas. A Municipia
nesta dma, ed capacitads para olerecer de sorvipos rilo 54 de exetugio do cedasr &
estabelecimnnto de servidios & expropriacies, coma Embdm na components de ApH
furidic e regulartzachio administrativa,

Os sorvigns O consuftona previstos em 020, incidem esencalmerss am estudo &
projetos reladonados tom 8 Ehoidncia Enengitica am 1P na contiriidace de servigns gue
tem vindo & prestar desde 2017, tomo tambdm ra componente da gestio eficente do
reclesy g, tends em fursg contratos relaconado com estudos oo avelagio das
niraestruturas @ modeiacko hidrbulica.

0 plang de tividsdes spresentada, ol desenhado terda por use & evolaglio do mercado
nacional mos segmenine  de pegicn que esn dieelo tem como competinclas
narsadamante na pestio de reUrsss 08 SQUS & Saneamenin & ersrple.

Lima fatia signifcathva oo plano o8 alkddides ncide na execucho de contratos @ om curso
que Tansiaram oe A0LS, sendo o prncpa! foco 00 ant 98 M0 o ENCSTAMEND Oetied
projefon & dos coniratos previstos e artein, corsoldandn B5Hm 05 meinded & prateay
da equips bimice onde 8 Municipin tem windo @ investr rod URimos dois anos. em
formicho de recurses humancs & Bouiigho de egquipamentos @ melos aceduados §
Exigia 00f oo,

ulativaments 05 plancs Il wr defircda uma estratdgia pasn divalgaclo das atividades
de revisio de FMOFC] e PMEPC que o5 muricipios thm gue rever peviodicemente, bem
comi & gposta ne eloboraco de publicacBes, existindo cesde B uma posstdidade real de
elabaraBo do Alies de Setisal,

Quanle & formacho, & DIE & estudar @ possibilidade de crischo de um curso de
coneesio O carogafla pere o movo modelo da DGT & @ wie manpuiscls strovés oo
QGis.

A DI continuard a deservolver aplicoghin especifices que desm nesponts s neosssaiadiem
das restardes direglies, participando am tmmos de jesemvohvimenio B CORGUOIE o
dominig das sshucles tercas (Aattvare, sofwave @ comuericacBes) a implomantar na
concretlacho dod projetss, noreadamente no desensolviments de feamentas de apoly
30 NowD Mockso canngrifios da DT beseade em Base te Dadon geograficn.
Adiconsimente 8 DIE nd conbiriar @ Cenbiains: &5 aguisices em termos de handware &
de soffware, exoetsarde o5 produtos de indole bastante especic. Deste mooo,
pretende-se facliter o controiy das squisigBies & manutenglies pelas dveras visfes
Par cutro fada, 2 DIE conteuank & garantic disnamente o perfeito funcianamento de tada
2 Infraestruture da Muniipa no Gue 02 respeiln 8 Asears, sofwae & redes de
cumnicaghes. Neste particutan assume especal importincls 8 menutenglo dos seridons
Ge cados, de indermed de moe § O impressao & oo SAP, onde assenis Lodo o trabaiha da
Ermpresa

Em termas de novdaies, desthta-e, no Segmento da Enepe a disponiblizacic da nova
piataforma de Potencial Sols que 85t A ser promovs peis DN jurdn dos. Municipios,
com O gt thenito da DEE



Evolucdo da Faturacdo em 2015-2019
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Quadro de evolugio dos Planos de Atividades 2018 a 2020

Evolugio das Aghes em Curso
Uniisda: Lurme
Dirsgias 018 2019 W E -] Wy
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Acdes Previstas em Plano 2020
Unidade: Eura
Acias am Cemno Moy AgSen TOTAL
Direciss
Euros By Euros En Euroa L
Mlﬂ“‘n 1| S Fijboo| <ié 1LFEST0 55 4%
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mm L13 i ] : IFO00 | e FLTH| 101%
Inteikgiincia Espocial FIUETEY P WAPO0| N san 7| 1
TOTAL IO7LE9S| S0 | LATF.000| 40% | 440,699 100%
i
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Evalugio do Total do Plano de Atividades (2018 — 2020)
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Grau de Execuciio do Plane de Atividades (2015 — 2020)
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4 = PLAND DE ATIVIDADES PARA 2020
Cartografia ¢ Cadastro
| Prsant | Cartogeala v Cricistmases 4
F s e - TR 18933 [
. [EEN
U35 | Carmgets Runasis Newss skl = %
I‘“ 10200 7 » Cormirffmn
P O wom 1000/ 0
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ESTIMATIVA FATUNADD
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5 - PLAND DE INVESTIMENTOS

Flano de Investimentos do 10030 a 2032

Umidada; Eum
Exercicios
Drescrigho - -
2020 | 01 | 2022
Hartwana | Eguigamenin 130280 000 000
Software 2000500 - S.000
Inwastimanto Totsl 150,330 MI A0U000

s Investimentos squl previstos bardo fontes de Arancaments supartades em caphal
aiheia @ capiial prdpria, em funclia dos mcunsod sxistentes e da tipologla de irvestimentn
B ITRAETREATAT.

T

Previsdo de Resultados 2020
et Lar
Ganhos de Exploragdo * dhow Gamhog
rputnchio du Gatviges EELVEL R,
Cautros Gamhos mem|  ams
TOTAL DE GANHOS 3.474.699| wo00m
|Gastoe de Exploracio 54, doa Gastma
Selxmtinm o Tansleieeg (RS L)
Tistaitan Expecatisdn [ M
P & Frigagerea 530) oI
Conacrvaghes ¢ msarsch ] e
Fermmarm o ik R T
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P s 08 2.5 e L]
E M| o
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Lo s ]
= s v Extacms [T T
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Loz B oiem
mﬂ Follisd 1,
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[ 1RO 0 BEw
E—— comem] e
!!mmli!m! PERPRALE. L
TOTAL DOS CASTEE FIMARCETADS ALATD 13
TOTAL DI AMCRTIZACEES LaAT| AW |
AL DE GASTDS 00,0l
Resultadas 25.128

6 - PLAND DE FORMACAD

PLANG DE FORMAGAD ~ HORAS PREVISTAS

[ | mowas |
[ —— T
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R —————— & |
eyt e e Exucsl B3
v Rt u Fancers |
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sl
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Amortizaghes £64% -mﬁ!'
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-

-

e
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Detalhe do orcamento de gastos para 2020 £ — DRCAMENTO DE TESOURARIA PARA 2020
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5 — ORCAMENTD SINTETICO PARA 2020, 3021 € 3022

CRCAMENTD 2021
ORCAMENTO 2020 et Lurm
Ganhos de Exploragio b2
b T e Sevim E e )
Cry
Ganhos de Exploracéo it TOTAL DE GANHOS 3.800.000( 100w
TOTAL DE GANHOS 3.474.599 o0 W tna
Gastos de Exploracio —
- TEFTAL GASTOS FORMEL. E SERY, EXTEANGS Zo00.000| 5650
Gastos de Exploracdo Sy TETAL GASTO () FESSONL  ADW 1360000 38,5
[ TOTAL GASTOR FORNET, E GEAY, EXTERNGS
TOTAL GASTES £ PEESOAL £ A 1aesana|  ae1am TOTAL DF AMORTIZACHES ;008|650
Kk . 3 38% TOTAL DE GASTOS 3.540.000| 0o
TOTAL B AMCETLEACDES 10T A
TOTAL DE GASTOS 3.449.571] 100% ]_ Hesultagos Antes Impestos ] mm] - |
Ttesuitadon Antas Impostos [ I!.ﬂl| - |




ORCAMENTO 2022

imidade . Farog

Ganhos de Exploracdo s

Presischc de Serviio 1500 D0 (1

TOTAL DE GANHOS 3.500.000] 00

W i

Gastos de Exploracdo b
AL GRETO PO T . BRI Lwoese|  namm
POTAL GASTOS CF PESSOAL E ADM 180,000 I37.00%
TOTAL DO GASTONS FRMAMCTTROS L] 1,10%
TOTAL DE AMOITIZAGBES ~ 00,000 i

TOTAL DE GASTOS 3.400,000| 100w

Oeirps, 16 de dezembro de 2019

O Consetho de Administrachio,
-/
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. Bl Mol da Gregh Chies - Adminisrador
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Br. 3ol Pedro e & Siva - ASTigTaoD"
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Relatorio e Contas
2019
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| Organs Soais 4

4 Belagdrin de Geacla B
21 Mensagem do Dietor Garal 3
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2\ sensagom do Diretor Geral

O exprcicio erondmecs de J0TH, masca 2 anos de Pt da Munitipla. A Iengo desta
uds derenas o anck. ol possivel emanuirar 4 o Cepsdidstde. na proneina teoada com
maar inciadéncia o terdeie . Racional eaquenie . fue Ra segurcs aloslrando @
FIWRATITIRTH D FRACTION #M NeTursas humdnos @ et Iomng & dessobera de novos
mentados como Fspanha, Marocod Angols, Cabo Vede Tumor 8 ulimasnense
MojamnigLe

A NOSSA AD0ATA T MOCAMEae, CONTRI OTIRVAMANGE Dard OGO shanie B
2005 urm vahime de Peglcion Gue ulTapaEsoa OF 4 00000 suros. sendn 18R 0 valor M
gievana dns winhe anns de Rsidne da Muninpia

Foi pouiivel garantr pelo § ang consetutive resultodes squilibradas, laperdn desta, uma
wotidade wusterans, squilibrana 8 rom futues, alcanganda sm 270 um Besuilads Arves
de imposin oe 5% 151 57 suros,

A nivel Aacional, 2 Murscipia dil sinais de movaBo, Mravis oo lancamrssio 0o ool Lo
U UniguePATHE®D - PediGules ¢ Pealotas numa plataforma Onicd”, smavie ds uma
caniddatura ao Turnmo de Portugsl, Que Mereceu 4 3orovacio de fnanciamenin 3 T9.E7%
{300 000 ewiros) sobire o inferstimento elephvel apurads na candidaturs

Para além do projete UnguePATHSE, toncebiey @ mphemeetion & Connect® [Centzal
HMatianal De Compran Mumiosah) gue sicangon om 2015 o sy eguiibrio fnanceo ng 3
0 e atiwidade. Tratese da dnica Cemiral de Compras de dmbito nacional, drigida para s
AL daporvbiipance produbon movidores. pregrs competitiva, (oM pROCeSSoS O
aqnigin mulle tmgies @ rapidod gue = maleriaboam em Ajusles Dincios derivados de
Areroed Qaadrn, disperaanto s sdeseried dos procedaon de confrataiio piblica, semn
cuthos # obngaglo de squingla

Fara adm dedben prodiol, ndo esgquecsmisd o “Core” da sthadade, coms o Cadasirg
Car SIG. D Agicaciona Open Loune. Cadestro de infraestrubaras,

Foografia Adewa, que b spreseniam como ferramentss do ardenamento do termidnio e

Qs LAY ST P INCRPTIvadlat @ uER el pion e puvetroe & e
pah
© Aiuro, panaard pov CortiniErnos & 7 STNIO-NCA, INChpwr da geograla

onge exthErRON, JENTHD que pooemol estar oomisias b gue provamos diversak e
i SOrNoa foFmpEterey ¢ coMmpetiiios ganhando roncarsos pablicos intenan e, frut
Ha Airsaa capes dade tBinics & capacidade de Gniba
Cieiran. 78 de Jevergito de 20K
D Dhresor Carpal
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2 | Relatério de CestEo 5 ‘-}

Ko curgrmenio de depauches egaa noemaairas submetsess 8 aprecacha dos
Senhared arioniste o Relaticin de Geuldo, o Saline, & Demanaragin de Brogiado o
FEiEetive Aneut, referpnies ao eserticg de 2M 8

§
1.r.  Athndade Desenvalvids ‘Q
Rirclo de Conegrafis & Cadastre

D prajeto maks relevande da Digao o Carografa & Cadastra (DOC] de 2015 fol o projeo
de Regulsriacis de Orupachies de Teas na Prowdnca de Nampuilas pars o Fundn Macorad
de Detervmbdmento Susteniiel sm Mocsmbinon

O propetn revestio-se de munos disalon e parteilandedes inicas que permiti ooier em
conbetimenta profundo da residace Mocembicana O Objetivo Bnal do projeto 4 @
atrisiigho de 14414 DUATY & populaghe tarenciadn que Utliza & oupa 4 1Bria nes
dtritod de Monapo, Moginrual, MacalsVea, Moiser & Memba na provincla de Mampula,

A ausdndis o8 infraestruturas radowideas aslaiades, o pabrecs, os condigfies de wda e de
suilrsisiibrcia 4o reabidades totlreis apostay de que conhecemos na Eurcha & mesmao
e Cabs Verde [la reabdadr for com gue 8 Mumicipls tveise que & preparar do ponto
A wla i logliticn & de squipamenios de uma forma adequada b englnoas do proeto =
e WerTEnG pedre & evEns S0 cesie projein. De Wcla @ até pova, fol o mait detafante de
todnn

Comiiluw-34 ums squips de cerca de 150 ldonicoy, lormando-oy & SoRas-o8 e
teramencas evsEnCain B0 deseruobimento do fahe™O no lerreno, Dem cemo e
AT 317 asts OF tireled & de f000 0 material neceLsdnio pars o s (rabalhe

Foram roalpacas aghey e bitisagdn & comunicagdo em todn & terriden onde o
irabal se deserraio,
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%o Ninal de J0TS, 2 parts oo propto relatye o0 evaniamenrio de camps b comna 1o 85
Carmulias Pobsicas mam mesl de 150000 partelas [ toham gico rontuldas, Az rEvarees
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tarmfan de ramiiscio 00 projec ek emissio dos Thuks DUAT'S ndo Sl possheel cumgne
NoTAMPO previuc Seudo § inoperaconalidiade o Seteme de Gesthn de Term [SIGT] de
Diewgln Macional de Terray [DAT)

B E T edurpd BT NS

Eeriiaia fa M aialede de Marmepe, no S St st de Marsge, dniin o Magrosai

Espaca & Ciria Mogagourn: Torre se Monoono & Miranda oo Doom, § pan urk iohs
e pertn de 212357 hetlares

& nlvel inaeTnacikonal, & Mynicipia ganhou e progeio pars & sieculic o imdgan s e
prodmdo oe orofoinmagas, e Moramisgur, para o & da Tarra & *
Desprvohvimardo Rurad,

Fol reallfas uma coberiura sétes oom uma neschug Ao de 30 om para wns drea de 30778
' ¢ poarercrmente forame produridos o respeves onofotomapas com dimensio de
OO D0 e, ruem ingal 1,818

0 projeto beve o Seu it R DeTENS e juho e a prodisio oos oralitomapes it
i delemirn

A nivel nacional destacam-ce dein projeios mak relevanies belo volume ce negicio e bela
sua ewecupio sin

= Aoonchado 0o projelo pale wma empress privada de rede de subcesirads vom rera
de 65893 hectarms, § escala 110,008

= A produglo de cariograia e oncdpiomapas & escala 1:10 000 para o Assixischa de
Municipions 8o Dours Superior de Fn Ispecficos dos munidpion de Freoo de

L \.‘Il,.

Aresd ooae fod realizacs A {obsiurs #Ered ® a produgha do onplocenmapss

Exeenprn g8 orioloonmas

Distribuicho das horas da Diregio de Cartografla e Cadastro por tipe de
prejata;
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Direcho de Engenharia & infrasstnrturas 1| ?}

Em 2075, A dres te negtcio de Direglo de Engenkaia & inleesingoces (D01, focou-se na
contireidade do desernallimento dos profetos em turse, abiesdn um volure de lanurag b
3RA-BE75E oo redaiae o (oniralon orundon o penaco de 2018/ 2015 no valor de gohal
de [oemrans. que spcended 8 BIR2V0000 euros

& malor fal de tostribon pecal sobre o projeics ielcombdos. tom 0 Gadasiru de

Indraesruiinas. roresdarrenie. AfUL LnEETERED B Tuminagin pulica DR) |

D grande Baco ds dreglo esleve Derirado na Sus orgenicaghn & dmensonamento &
RO OF QUIPAS TRTICAR, NG invesimerdn na lormacho & @ SQwpar ESel mEsmas

SGURR- |

Na dria doy progercd de consuiona, b mas filevs vl pies o projetos de esudon de
wlicidncia snergitics na 17, onde & Muriciol desstvole proio g comeralo de
terriologis LED nara oe'a o 500000 | umirdeas distribulias peio conceios de Benavente
& Deiras, que i periranr redduzic @ fasura desses conosings m maly de 30w nas instalagbes
angissda No final 2000 & 2015, devido & il 4 an i I prssivel werifioar aigues
afreamentos desbes Municipios com a5 alteragbes impiementaday com fredBard maso
Patitwos. Ls18 § uma dres A dar congincedade peln mens oo pracmmn ane de J030.

& shordsgern #ires da Municipia tem sido elogiada pela forma come aborda o protlema
B progurs e solugies rnices que meihor se adeguam, sempre tom a preotupeo do
AL d0 IneinEmenTy el © ey popbeck, sEm phr em il o sevvico putilico que 8
Tamimagao Pobikcs (7]t arender
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ki hmbito ca EL erergetics, deslars sp 3inda o proenn gue se inioiou em tatembn de 20000
pars i Municipin de Ot sbrangenda o adastra de gercs de 36.000 Limndrias, propsta
wmﬂﬂmmhmummmiwamw
dogtribasig i

Destagee tenbden nars & rojeto de laboragdo de cadao de Infreestruluras de redes de
Agua # SENEamends Dee & Asooagha de Municipacd da Cove da Bairs (CasREDES AVCEL
POMTO QLA SnRangE coftd de 13 Muncipon e em gue & Municia paTICoow na essut o
de tacazirno em B, abrangenda mals de 2.000km de redes, com ums squips o (e 35
fanicos parmanante dribuiton pos wirim Municipos € em gabineie nes esradeog
sede ¢ Guarca

[ 2030, & Munizipla ird cominue & deserveieel projetos pane colocer o 545 0% servigon
da Engeriania & na gestdo eficients & suntenidl s recursas toniribuinda para qua o3
s cllenies oompramn s metes & obj A gun b8 prop no frdvto do Porfagal
FIF, eorhanda o pah mall sostentivel para as geragte fubaras.

Diregio de intefipéncia Expacis!

A Diraglo ge inoeighnoa Eupacis’ (DNE) exleve ervolida, dursnoe 0 sno Do 2005 sm penpios
ORITR # INDETOL, Na equéntis das sthvidaoes de apoin § nframres iecnolipos da
RIRiCia

O projfcs meimon gud vitam manter o normal funcionamenio de Murscipie & apols
IRCTILHPETAN & reiAE e direghes, Dveram Lma alEagio de FROUrEon que CofrelpenaE §
THrCH i 25% total da OF (Figara 1]

Frijeioy inte nos
IFereeimapen e Al RCRs o Tecunene
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Extas tanwlin dividicam-ge am Mamsengho do St ca Municipia, Manatengio do 5an o
Connatt, wpolo b Piatalcemna de Gestdo do Sstema de Gestho da Qustdade fueteg): smy
Mirdp Desk &6 diversan divisdes, e autitonia @ manuienglo da infraesinauea o supors ds
atvidades 0a Munkipla, no aposa @i SAF ¢ no desenvobvimento ¢ andine de solugbes
Fequisitades pels diregfen. Cor U4 8 Preiler BOGIG sDL grojesis de
infraestrnaura da DE & jurnamente com § DOC, continussnos o protesss de andlisz paa
cofwetsbo o Motelo de Dados de canografia pars um Siitema de Gestdo de Base de
Drasdpi, de starde (om i nosd modelo da DGT,

Relatwarmante b siadates de Helpdesk, o isiema mplemmrtads om 2011 peemnr eleluar
urma. anditse ripida destas atwidates, Assim, Suranie o ang de 201% foram efetuadns 550
jpadidos, o valor man baies regmaco detde gun @ wiilads & plataforma, essencismerie
Wevids a0 sbrandanmérin da4 stiidodes de Cadasiro & nfraestrutuaran 07 g0 o S
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Pigurs & - Mapabprima Suly | lsbaas
BiiA tartero dn Peeioon de eeipding

Dentre 0% projesos eXiErnos. vOraCiDPados pard @ resposts @ VDS ConiTMadoy por -
clientes. oy deservoMvidos no AmBLe e Brojitos oe Fvestimento tom @ peripelive de
reniablizagio fubura, podemoy destacar o dewwrmakimeres o Patalonna 5ol Libas
iFigurs 3] quee alrivis oo polencisl do produ®o o enenpi Lolar ot neihades aa Cidede
te Lishas & do cruramento Com cados dF (oesumn penmile dimermkanar o evesnimenls
#m painis de foreenitaiens. Tamibém nesia Area da Erargla ol criada & Nede Nacianal de

| Potenrial Solie (Figura d) gee, com base noy desenvobimentos leios pars Cras ¢ Lisboa,
S8 (onstiul como wma platalorma para ser coemarcldbiasa junen ded  nikiplos
PR

Uigkire & - ROl Naciina g Poftimal Sola

| Ha droa 08 auvidede de elabaracha de estadon @ planc, destacamoy 3 slboragdn doa

| | Pignos MuriCipais de Defess da Florenia Contra Incéndios pars 2 AMOSFE Figara 51 e
| dvaiagio: Prelimings dos Nistos e Inecdagfen pera identflicaglo day Areas de Hisco
Potenial Significatin e indindisghn na Regda Autdnema di Madeis (Fgpeta e P 7).
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Wiy dmiinn da contuliona e deservolwmento merecenn destague & implemestagio o
Platatonma SmartC iy Sa Monioipla, em gue b o contiuids & Aplicagde O Wed Bsrmo para
Qeeay Figura B ¢ encordrase em (e de condado @ Aplicaglo CO% Figera 9
Afitiangminle eyl Platiforms tembem ol mplemeniads ro Cadausl
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Oestatamod Lienbem & imglemamagdo da nfrasarisurs de (s Eghaal da Ok TTH

Comurdics Miermunicins! das Terras de Tris-os-bMammes Mgurs 18] gue conisby num
SErvign de consuitoeia de iniegraldo de iMnmeCie rogrilcl, o v entoairive Ciiperea
&M virie tuse de dados ¢ wevedore € implereslagho de ume platalorna que mereraita
e daponitiliza esta informagdo & CIM:TTH B 305 munitipios gue @ comstusm
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Vigira & 130 LIRATY 4

Em fermus ce proptos de Cadestro, 0 Cadestro de Timor-Lesse (oadinung @ Ter énamme
dailacue FIF Bh0, Mrowis de continuecdo da mangengds B wpone § plalifoima
desenioiela Mak 0 mal importanie 8 destacar @ & conbruscle do prowts de
Reguariiagio o Dinemos de Uso @ Aproveaamenio de Terras (RDUATE) A provinga de
Nampula, Mogamblgue, &m que 2 DIE ¢ responsdvel peio deservnlyimenin gas apicagBes
derampa v de gabinets, bem como por 1000 0 Supore Moo a0 projens [Figura 11 e Fipara
13} Wesse parvicular, para além das menorin gue foram nirodueidas na aplagda, foo
deseorvuhido uma AR para imegracho diretamente no R6(T oo dados que exide na nowsa
haue de dodon. evitando @ necevsicdade dn catregaments manusl da informagiio dot DUATY
[Figura 13}

pura V¥ - Aplicasde e Begikio v SEsido Oe LiAT [E LT A

Craanio do% progesns oF Detedo Remota, em conjunoo com & DCE, cominiaamos & supans
a sttvitade da empoesa SOGRAPE na produgiio de Cartan de Vigor de vinha [Fgura 14)

Figiara 14 WOV G Quidil its Boammra




Pard ¢ anc ge MIFL encoriresd &M ursn o projetn de RDUAT ge Mampuls, da
rpemensatde o3 paralormia Smatiiny, & Geservoivinents de apiisghes S ¢ Web il a
contmuai M da colaboragdo com o SOGRARE £ a TerraPm, no segmento de agritutiuna. Ao
1] o8 FETLRIo, D REACa - 4 pod i bilalade das revesbes de alpuns PRAESS ¢ tes PWDFS
& ApOSLA M Prougdn de Ariss Municines. esando adiadicada desor @ @ produgho oo
Aras ar Seluldl Agdionalmenls, el e furto a mmplemeniside do rovo design da
nlmakarema ifa Rncs Mdoohal de Pateniisl Soler (Fgura 151

AT s [V DT b SRTE
NONTLEAN T OO B la bim as

Figura 15 - flede Warinna) de Parancia folar = Sgvp Desigs

WO CRp0 B0 Aot GOEATSAI0e, Jestaia-se 8l & aprovedlo dh prajeto uraguePSTHL
CAnciaLadc b lnha oo apoin & waeentabibdite do Terisme de Porlugsl sprosado o Fral
doang de 2075 pgue serd destsnolvida & srpiErmeniago ao longa do primrn semeie de
LU0, pom urm it mulln reldvarde pee s o setor do turisemd e Portugal

Esi propse pretende crde w® nmn modeo de pritcs & de dramitsglo do furismo
AETILDT A, ol E-se Aperada pov e APP Gus serl deserniobnda em estlisiva pars o
ProEtl B LTid L makEipladE nnde 58 eRETNLTAT das, oo furiiles para a realizacka de
FOCEE P ihd1r el

N Larmipn da cominitsgle, & Dirgda manbese cama sua respansatilidade o langaments
e COMmon via W Municpea i @ wwes centraionnedt oL socinl medis de smbas o
irarcan & na forma de newleme em naps & digeal distriboids @ todes 03 Munitipes
Comundades insermamicipais i Emprrss do Setor Empresarist Lol

Cranp de 2020 toard manade pelo crescimensn das nha o negdd i e Intriducls, (ame
& ConnecTil, anie P FIREET N0V CHBRITAE, SOeL0EL B OOND ALl A(EEL BEDETR-SE U
Nk IRCHETE AL 1 MrgD O geslocainagan de frotas, pala madanca de paradgma na
ANEACA0 dO8 FRCLULIN] PYRTORERSE 6 JUNETIE Ha comunidacs AespeRante 3 Rede
Mational de Pofercial Solar, com nowas ariidades pleccupsdaEn roen @ aeaDen
chmiiicas, £ 3erd 0 890 de CORCrFIEATAS da iINCUaDer s PatEfea uniquePATHS, um mans
ma firisme em Portugsd

| %

Diregic de Movos Hegdcios

A DewgRo dit Wovii Meghchn (DN consolidou em 2019 4 sua posichd de wndade
FETAUDTS the ovel WErA(E e B Sua susientabilidade poe via da comerriaizacio o3 Inkade
Prosiubon uie Me el sihibiv,

Wi misEady intimeconal 8 DY I respanadeel pelb coondenat o do projen oe aguisigio
e imEgerE Sdreas nas pronincias de Nampola B Zambéns, erwobendo mobdizagio de
med aleds, eetufio de mbsdes de woo serofpiogramério B peoduglo de
onolctomapsi. & robuties no plancamento, a4 comunicacho intpma e com o chende-2 .0
et dad euifas permtiu 0 earuulose CUmprimEnes dos B metet de frar

A nhvel natonal, & comeroslizagio oo servigo de geolocakiacln de [rotas i Entidacies
Pbiicas volton @ supers o mixamos atingdos nos GUIMOS ance, tontanoo @ Municipla
o6 3,308 vidhuran moniion | nides e 11 clenes. oos quaes s destacam &8 Corpanagfes
de Bombsiron, &4 Chmatss Wunicpals, 11 Juntas de Freguesio. S Santas Cawas da
Mlsarictf i, 3 Comunidades Fiefmunicipais

A Ceniral hacondl de Compras Mumcpas Conmeci® onlimeod o sed pfooessn de
I de he mercase, crewevide pars 70 Entelades Aderentes 10 Arordos Quadng em
wgos, 4 mindes or lires de combuitiel comercisfradon, T visturied eldtrican ¢ hiordas
entregues, B weituics de |emgsdd rbans em operagho ¢ 11000 saioa pard malola
PITERUEL

He lngaments oo nowan SoUCHEL GeSTacs-58 @ Rede Naooral de Potencisl Sole, urmae
Comumnidade e Municipios com preooupagbes ambemah decleades @ asumiden, gue
EpOsta na sensibilizacdo da Sociedace Dl pare 0 aprnalamen da ens g sohir

Mumcipion tom responsabiicsdes. irmadas perants o Pacro dof AUTEFCAT. [evants o
pacode e madite Clean Eregy for 8 Europeans, ou smplempnis lermacoy pard og
smpacion da utilizagio de enerpias ndo rencawdves ra fulurs dos seus eradios, b nesta
TEE UMa pobenie Terrimenta para concTetlnacho o metan estabelecidas, que diulga o
povenicial solar B0 ¥eu tertichrio e 0 retorno do iPvestimento esperada pels ueiizaclo de
tecrakigien de captaglo de enesgia tolar, Bm ocada cobertura, permiltindn 3o cidacdo,
COnClOmErD, OU RITEE Embiconsr um lturo mes witentivel pace 8 vus Tamila,
conhecer o pomencal de aprovsRamesto solr, alein o iMeEstimentn netesshen em
tecnolagus @ v vakoraade o s Ml pela consodae ambeetal do seu munzipie,

Athvidade Comercial

Concureas

O guadro seguinie. espoiha o resuflad day proposiay aplelariadas no CUNERE) OO
Decremo-Lel n® 111802017, de 37 de aowic, Bam Come & ROpOREE SpTeSRnLacEs
Espanianeaments ou ravis de monsots, por todas a8 Diegbes da Municpad, #0 Kego do
anao de 2013

- L i i Vialur Ve
= = we o F L
“"'"""'. i a 1 Ak ki T Lo
"w_ En e DO D A wOREES ETE Y
g " ™ (PN [ ik ey
Total de
[r—— n wm ks BT RN e
Aprwreepdan

Urvdieste surm

Coriais o Sravis 02 1eNuwra 0 quadd anEr, Guer & empresd apressricg 451 propoiias
a0 longo 0v ana o MNE o que refiele & apresenticlo de I propoiras & cada dis (i
Werifioou-sp uma varagde negaziva de TH 7% e niestrn e proposlEs stedada & e
vanagha negativa de 81.1% no vakr (BUr0s) 028 progouas sdpudicedes. Faa variagls esnd
relptionacla Com o wlior dies DroposLas e euenLATaE #m Marambinue e 2008, que Al s
rEpetFarm &m 208

ImpErTa aireda rElere Crlanh oy cherTies que M condritiulam Bm sAeme de faburagko em
I B § guw &8 AELIFET ARQUIdAmMEntE par Gfdem detrescente
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Pine Kaladen
TOP 10 CLIENTES v e Toal da
Franiis
Vivirs Mar s o (3 15T FERiL
Hermminnns Tensss Ramaer § Do, rast s Bobl i s o284 22.40%
Liammm - Enamseaii i S DAEEIS 7,80%
[PPSR i - e 1,50%
Aprer T 2 30
AR APFRITE it O 2%
o iais W s ) Doua L R [F Y
T L A s s 471500 1.50m
L Punure i lewnood s Enaanea, Les 47429 1,500
b v o M R 47000 1,500
LAkrGdE B

O cuipdro snerion & elstinrado com base no wWalor ETte 0 furaghs em eunos o sem VA

Tipolegis de Clhantes

0 sl pabifice conbirus 8 ser o et preferencal de soaglio e Municip, com 2 da

Imiuragho neste aete, regstandn uma dininegio de 105 fare ac 57 Bnbrior,

0 setor privado egists ofrca de 34 da Enuracla. ol sea, mes 105% que no eeenico

aruerior, oo B COnsINDS O QUATED BEfrie

FRTURACAD By ol T
ins Fibice [ERTZY [T mnw
Awtar Ferania (R L] prT i
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Certificugbes Téonicas @ marcas registadas

Certificactes Técnicas

dyTerritdrio

[

ATIFICADA

©
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4 |Anexo a5 Demonstragées Financeiras para o periodo
em 31 de derembro 2019

1 = Referenclal contabilistico de preparacho das demonstragies financeiras

& Municips - Dmpnesa de Cartagradia & Seiemas de nformagdo, EM, &4 & wma Emgresa
Manicipel, Socedade Antinima. enquadvada no aetor empresarial loosl com sede a
Taguspark, na Averuda Profesior Cavach Siva, Ediffico Clncia o, 6 497 - 38 - 7051230
Pt Sakvo, reguiadn peis Led 5072012 de 31 de agonitn.

& spcisdate tem por obgeio @ progugds de tanngralia, mpografia & onnfoomapas @
concecio & pesslo de Biemas de miormsgla progrdiioa; & produgsn s comevcaiizapio de
daooy; o feservohimenio s gestdo te profeioa de imemet @ inbaner 3 roncegla, sdyio s
comercalzagio oo pubtboagio nas antes da g atwidade social; consoiorla om slstemas
de inflrmagio geografica & em geral de siemas de informacio, Trabslho atrog
Formacdo nas dreas 03 1 strddade soris formacls profissonall Frevagde de servigos
merpticos, nomesdemente de  Coruliadori, scdaoona. el cenificag o
racionalizagic erengitcs e pruido de eficihncia energitica, Soloffes smiblencei
Comendalizachs de sislemas & equipamenie. senites de pesile ¢ planeamemn da sua
manuiengho, Crganizagsa, gestio ¢ presiacio de servipos relaciongdos com temas de
comifal pobbiin, central de comgran pobsices & comprin et grups; Em quaiquer dos
TE0A Lo stk B promogko do desemcheTento ol & reglorad Bm cumprenenha das
alribi et din sutanguias titilsnes ge faniho atiorena

2 - Roferonclal contabilistico de preparagio das  demonstracbes
financeiras

8 Demonstragies Franceinn forem preparadas de acondo tom @ legaiacla sm vigor
orbr elas o Sisterna de Sormalined ba Contabilntee s (Aproveds palo Decreta-Lel TSRO0
de 13 de julhil & Estrutuns Conostue de MER conslémie do anexo § do regutarnents [CE] &
VB2 dn Parlamentn Burcgeu @ do Donislka de 19 da fulhe, pubbiado peta Comnilo
Eurnpinls em novemiicg de 70, rom bate nos Modeias de Demonsirsgies finandeiras nas
Wormas WierpoEtatvas. nas MORF gQuando splcid ou omiEsn & Demansiragies
Finaricewas foren sncs preparagas na base da contmwidade deu opeeapbes, o
conformidade com pancpe de prusinca. enpsclSTegio do peviodo, fonsiséncs &
subaibnria sobne & forma

I8

11, A6 demonioagles finanogirds loesm preparatin de acofdo Tom Al bt de
aprozeragio oom reievbaria pars 8 seguiriey

&) Ou acondn (om o5 presepoios da (onbeusisde day pperagbes = do regime do
atrésoeno |periodirsgla etandmica das anselew

bf Be scomds om e ceracwrisican gualtetivia oas Ilormatiel  Pranceras
desgracamente quanto aos principos oe prutkeds admdecs sob @ forme, da
materalidade ¢ comparshdidags

3 - Principals polfticas conabilisticns

32 - Sobre o8 mEI0COE € i O MErEUTEC R0 eEVaT-Ee O feguanTed

1) Cny artrveons tanved emdo valorirados &0 CLNID 08 GuRCE M Inckil o preco oe empra
AChEROTG M Oespeiat dingan wpriadas @ nedsddelas B B suil envade =
fnconamento, dedurdo des depreciagles soumuisdas = d8 evniuda Impardide
emisbenies

bl ©= atfvos imangheeis soquinoos N30 WEORERIDE 30 OUSD0 OF aouiECED B MErTOS
Emalhantes s alhis npies

£] Mo tiiduio s cepieiacio dos aiwps Tanghan @ reangies, § contidenatn um ppiode
i vida U Boio cefinidn de- srordo coen o8 Crinbeios Tscall sendn Gue O MERD B Soeous
B deprediichi redl dos bena

di We custso don servigon prestades & utSzado o cumin de produgdo, gue COMpresnde os
Esl0s dn aquisigin o materian £ semvigor wiiladce acrescdos OO%  pastOn oOf
Irarsformario ralculados (o pestouiora tedricos

i) P v, para sfiilos da recanhecimenino dos gerfon e paston das obras oo,
AR 0 vl do R de eckbaimento, da apbcacko desie cridno resuou o
recorhecimanie an baliede dos Seguintes atwi & passnos

Wa ont 281 Gawna dierdon, o walor de 107 71880 suros. exsenciamerie relstve &
PrO{ELnE @ reAlTar B AREUOTE A CoNdideral een Al Seguinies

Ha goea ZHY - Ganbos thlerides, © valor de 33781931 euron. evsencisimenie relatvn 2
projetos faturados & ainda nda resirsdos

Ma contl 2721 - Devedores por adnoimos. commianie 9o Dalancg em Sulrss (oedas 4
reciber: o vl de 1 518 A308D surse, relanhiot @ ganhes (om peojMes realrsdos ¢ ndc
Tl oy

Mo ot 7LD - Credoves por scréstimas de ganton, Siuco ne balargs na ruteice Cuirs
FORARS & pager, o valor de 1AT. 16688 euros. essencaimente refaivos @ remuneracies @
CHERY 0 SAnEETIENLY & lguidar

Ml Fomam recomhotidon mposion il pos atheesd 7E momanie de 25066 41 euros, trnde por
s sirra estmativa de obtangs da birn Faram rdonhetidos rigdibos dfendar sy
P moreante de 137 805,10 puron, enon Bor Base A ENlimanye de retengles de imposhm




1

fturas gue polerlab o o i poderdo nba ser sbatieeis b colecta
Projecto Mogenbgue. Betencle etbmada referenie 2 wlores. farrurados & ainds rln
3 Aa por baser em Mogaming
) Oy vaigres. em moetda estrangeira 30 tontabilizades a0 cimbio ca data de sgquisigio e
quanto apboivel, revalorzados ao cAmibi correrie- da caks o0 BN
1] s acheces fevalives d cobertura pelos acionestas dog prejuires reconthecdon fo periado de
JOUR A 20T, esshin rakuiecos o arnedn (om &S regras od eguiilyic fnancein (rsianie
o art® 31* da b S340I006, enguanio gue & oobeviura o acionstas em AL ol
deigrminaia sm conformecacs tom Almern 7 oo amiga 4 ds Lei n® 500002 de 31 de
apastd. Mo presente seercicio @ em conformegade com A legsackn. constanos na Led n®
SI0IZ e 31 de agosin, on nesuliados anual prEviEio na seu nimeno I do artigo 40
st aqulinrados. e arue do Arsuada Aries de ImEasios 50 SpreEEntET oSt
i) A enparidades de dhidas 3 reoEbEr, FEROFTAM-EE & pordss eimades na cobrantn or
chwies & exido lurdamentadas com hase nd mora Boa rlGDs & /O CorABECMIENo Al
i io financeira dos mesmeos.
i & vaior das Fmparideces om divitas a receber, fod caltolado emencalmente segundo o
ritriog fnca, 0% guak, sempre que jusifcieel, sio compismentados pela aplicacho de
critfro ia avalacht dos recos de cobranga na dbca de pesilo, ndo swistrdn indicos qor
O NOCEVEATIDS AN NASIAFEn{oS Dars alkm dos divuigados.

& = Fluxos de calns - Desagregagdo dos valores Inscritos nn rubrics de cafxa
& em depésitos bancirios

Ruwhrica Montante em euran
Caiea 18738
Depdaie Bancariop imediaamentd maceiziven IRI4RET
ApECafaw de Tesnirara 0,00
Tatai 2053591
Traiads |
§ - Pates relscionadas:
5.9 - Hedacd ] mie

& Municiols @ detcs dreiemente s 55, 20%. pals Clmars Municipal de Oeiras,
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5.2~ Remunara(bes do pessosl chave da pestio u
A senhas de presenca, as detpeas e iepeesenlacho. m remuneractien ca Admmtragio
& @ remaineragio do Dremar Geral eipbiarm 158079948 sy
Reatareey au Facal Unioo o mostanie subenico Tod de RADD suis |
|
5.3 - Transaghes entre parius relscionadas
|
Matirezs de | Valordas | Saldes Pesdenies |
P Redacionads
- Rulnclonaments | Transsghes | & 31122013
Clmnars Municpal ce Osras | Empresa-mis L] oo
Liniaade Furs
& - Ativos Intangiveis
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Hasex de mersuracdo, Métodon o depreciagic usacou, Vidas disis o A Al oe
deprediagdo usadas Ver pordn 4

8~ Locaghes Financelras
Letagdc finandeirs
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T - imparidade da Ativos & Reversées [ Justo Valor

Descrigha Cligntes
Saldo indclal @ 91-01-200% AReN0,12
Hewersho 1,00
Uil e o
TGl | O D0 AT OO 1125000
Salda Minal @ 37-12-2019 341.200,12
£

Al perdin por imparidade, afstamentos, proviaties em clanies fonm, em X109, de 11250
Eurds registaces oo nive! da D i de Resultadine Todava fo negistada mais wma
de K 000 euran atravis de resutados ransitadon. uma ver que as coovicgbes € incermmzas
de recuperarmas exle valar, lenco om coma 03 anos ja decarrided, 3o Cads ver maores
Ermibara nada de ditevente 1enha ocamde em JOTE, 30 ONED 0o lEmpa parece Improael
wirmgs A receber agquels QEeTAe © que leva @ oondiur B sdminisiraclo @ a0 Segdo de
Escalagio. gue & badiants improviee! 8 sua recuperagie.

O regite cests forma juitifics-Se tendo por base o NCRFs, Wb errod que refécem &m
ceterminads  crounatdncias  gue deja [onlstBrado em  Aesubsdos  TransEedos
OEDerinadin alusgies de alleradhes coniab b an ou esnraiwal.

Ova o acoddo Lort @ hodmativi. Dem romo o POC veraug SNC epicaca de Paula Francs
{OTOC, anual burtandels s D) na conld de gastos regista-se spenin o8 gavicn do pesindo
D e by s crl Gk 58 OEea PREEIAT NBE mEamEs 0 eferta de tad aiveradlies

AR 1ROIG BT DONER QU WL PETTAL flerE

! Chawr na irerodugde do SN 08 SUTTAMErDS d@ Tanscio feram camrahiirados rm
COOLAS O cApital

2 Que no medeio o normabye prevd guy B storagfes de politcas (oniahiivice
dvéen sar regadatias e cormas de caphial, resuttados ransEsdos.

3 Que tegundo a estrutura conceplual oa gasios sic reconhecidos nd demansiragia
dos resuftados com base numa essocisglo dreta enire os oo incoencios & 8
anten;ic Se rerstrnartm especfico;

4 Qui nan hotmes S0bfe a alleractes de Polticas Comabilsticen. Aliedaghm mas

C i ® ity (nd GLEET BuiE Pl iR dee coloset
oI BARLOS 40 pesnds: Sustamental referenies 3 perindes passadel § gue e e

|
Vakor the ithv regitaio ﬂl
WALDN
" mm“' oremitacten | acusLADG
Liguan
nasgura Cogtat pir | passs | ionss e
Lrailide P

B - Caste de Empristimos Obtidos

Em 3 de beo de J0T8, T @ ubiigar J7 500 ewros pm o oMy comenes
tautiomadin & BE3. 95043 eur v e BmgrBsiETIod Bancnion. A, 0 utilieegbo dis comm
torrentes cousionadal a0 lengo do s @ da ansinge de compromisiey de financiamenia,
foram geradoa o seguinies encargos. financeirow, para cada tpokagia de firancidmenio
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Plano de Prevengdo de Riscos de Corrup¢do e Infracbes Conexas

1. Atribuicdes da Entidade, Organograma e Identificacdo dos
Responsaveis.

A Municipia nasceu em 1999, fruto da vontade de um conjunto de Municipios, em constituir
uma sociedade capaz de dar resposta as suas necessidades prementes de planeamento,
ordenamento do territério e desenvolvimento de solugbes SIG.

Hoje em dia as suas areas de atuacdo sdo: Producdo de cartografia, topografia e
ortofotomapas; a concecdo e gestdo de sistemas de informacdo geogréfica; a produgéo e
comercializagdo de dados; o desenvolvimento e gestao de projetos de internet e intranet; a
concec¢ao, edicdo e comercializacdo de publicacdo nas areas da sua atividade social;
consultoria em sistemas de informacdo geografica e, em geral, de sistemas de informacio.
Trabalho aéreo. Formacgdo nas areas da sua atividade social (formacdo profissional).
Prestagcdo de servicos energéticos, nomeadamente de consultoria, auditoria, inspegao,
certificagdo, racionalizagdo energética e gestdo de eficiéncia energética. Solugbes
ambientais. Comercializac3o de sistemas e equipamentos, servicos de gestio e planeamento
da sua manutencgao. Organizacgao, gestao e prestacao de servicos relacionados com sistemas
de compras publicas, centrais de compras publicas e compras em grupo. Em qualquer dos
casos com vista a promogdo do desenvolvimento local e regional em cumprimento das
atribuices das autarquias titulares de funcdo acionista, nos termos da Lei 53-F/2006 de 29

de Dezembro.

Apresenta atualmente o seguinte organograma:

ADMINISTRACAD

Dirator Getal
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Cadastro Infrsestruturas Financeirg : B

A Administracdo é composta pelo Presidente do Conselho de Administracio e dois
administradores ndo executivos. Existe um Diretor Geral e cinco diregdes, sdo elas: Diregdo

Cagwngwrs # Laitom Tibnga i TT a0 LI Fes Saive Fretaual T C1R15 710270 20k st municIpE @

SRISTAL SOCIAL W F 18 P00




certificacdo
agcreditada

-

CENEREY

—

de Cartografia e Cadastro, Dire¢do de Novos Negocios, Diregdo de Engenharia e
Infraestruturas, Direcdo de Inteligéncia Espacial e Direcao Administrativa e Financeira. Para
além das direcdes ja mencionadas existe ainda um Departamento da Qualidade.

Identificacdo dos Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas

Risco
Elevado Moderado Diminuto
Administracdo X
Direcdo Geral
Direcdo de Cartografia e Cadastro
Direcdo de Novos Negocios
Dire¢do de Engenharia e Infraestruturas
Direcao de Inteligéncia Espacial
Direcdo Administrativa e Financeira

Unidade Orgdnica

s (2 [

Embora todos os processos de aquisicdo se processem no ambito do Decreto-Lei n.2
18/2008, de 29 de Janeiro com a redagdo dada pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017 de 31 de
agosto, poderao existir riscos a montante, ou seja na fase de pré-contrato e a jusante na fase
de controlo de execucao (fiscalizagdo), porém ha segregacdo de fungdes e controlo cruzado
entre a area financeira e da producdo, pelo que se entendeu que o risco seria moderado.

Todas as faturas de despesa, sdo alvo de verificagdo por mais do que um interveniente no
processo de validagdo, sdo previamente autorizadas, em fun¢do do valor, pelo Diretor
Administrativo e Financeiro, pelo Diretor Geral e pelo Conselho de Administracao.

2. Medidas Preventivas aos Riscos

Os riscos identificados, apresentam uma probabilidade moderada ou mesmo diminuta de
ocorrerem agdes de corrupgdo ou infragbes, tendo em conta a materialidade das aquisicbes
efetuadas, bem como a segregacdo de funcBes implementada, e sobretudo através do
Procedimento de Compras PQ.DAF.002 (incluido no Sistema da Gestdo da Qualidade). Ver
em anexo.

O controlo Interno implementado, a pequena dimensdo da empresa, a reduzida relevancia
das suas aquisi¢des, bem como as constantes auditorias financeiras realizadas validadas pelo
Revisor Oficial de Contas, as Auditorias ao Sistema de Gestdo, bem como o
acompanhamento efetuado por parte dos Acionistas, sdo o garante da monitorizacdo
continua, efetuada as infragBes que possam conduzir a corrupcio.
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3. Estratégias de Afericdo da Efetividade, Utilidade, Eficacia e Eventual
Corre¢ao das Medidas Propostas

No final de cada ano, tendo por base as oportunidades de melhoria apresentadas por todos
os empregados da empresa, sera realizado, caso se justifique, pelo Departamento de
Qualidade um Relatério das Ocorréncias que possam potenciar o risco de infragdo ou
corrupgao. Este Relatorio apresentarda medidas corretivas ou preventivas, a este plano em
funcdo da dindmica da organiza¢ao.

Oeiras, 07 de margo de 2018

/’“1./’&4

Fernando Trigo,
Presidente do Conselho de Admlnlstraq;ia,

NB: O presente docummento foi realizado, tendo por bose o Guido Disponibilizado pele Conselho de Prevengdo
da Corrupgo, devidamente odoptodo & dimensdo, coroteristicas e realidade do Municipio.
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1 OBJETIVO

Definir os principios e regras para as compras que possam afetar a qualidade do servico a

prestar aos Clientes,

nomeadamente de consumiveis,

equipamentos,

equipamentos de

monitorizacdo e de medicdo e servicos de manutencdo e calibracdo, seguranca dos dados e
outsourcing, bem como definir o modo de selecionar e avaliar os fornecedores.

2 WORKFLOW

Necessidade de
adquirir Artigos /
Servicos

isfe fornecéde
qualificado?
si

Selec¢do do
Fornecedor

A

ActualizacdO no
UebeQ

|
Equipamentos e

EMM's
A 4
Solicitagdo de Afingido o stock
orcamentos minimo
v
Andlise dos
orcamentos

im
Tipo de Compra
\

Consumiveis

Qutsourcing

Planeamento e
orcamentacdo do
trabalho

olicitagdo de
Colaborado
Sim

A,

Elaboracdo de
"Pedido Interno"

DistribuicGo do
trabalho

Armazenamento

A,

1
Manutencoes e
Calibracoes

Existe
onfratog

Elaboragdo do
“Pedido de
Compra” ou
"Informagdo”

l

—

—

N

B
UebeQ

(Gestdo de Recuros/Equipamentos) |

N

uperior d Sinw Elaboragcdo da Verificagdo do Sim Elaboracdo da Aprovagdo pela
5000 €2 "Informag&o” trabalho "Informag&o” Administracdo
NGo
it ’ > labi . d
_ oficitacéa - R - Elaboracdo da
E'\‘oborogcci do [€Sim: especifica e Aprov_os;oo p.elo SO“SfOC.OO do "Proposta de
Informag&o " Administragdo pedido " P
pantua Deliberacao’
Ndo
v v 7 ’P — q - N v
_ Elaboracdo de Elaboracdo da rocesso de Adjudicacao /
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M Compra" Deliberaco” \ Processo de Sistemas Fornecedor
de Informagdo
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Elaboracdo do Aprovacdo pela Aprovagdo pelo Execucdo da
“Pedido de /Sdmin%iro pao Conselho de Ndo- manutengdo ou
Compra" ¢ Administragdo {___calibragdo |
A 2 o ——— —_——
Adjudicacdo ao E\?borqgoo do ( UebeQ N &
Pedido de . - )(Noo
Fornecedor " (Melhoria/Constatagdes)
Compra \____E___/
Sim
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Recepcdo da UebeQ
encomenda (Gestao de Recuros/Equipamentos) )
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Inspecgdo de
Recepcdo
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Atualizar no Uebe.Q d
Selecionar novos fornecedores L
Avqlic:r os fornecimentos de artigos e ° °
servicos
Decidir a desqualificacdo de um ° °
fornecedor
Definir stocks minimos de consumiveis °
Controlar os stocks minimos L
Solicitar consumiveis ao DAF L
Solicitar orcamentos a fornecedores o
Efetuar encomendas ° O °
Proceder d inspecdo de rececdo das ° °
encomendas
Conferir a Guia/Fatura de Encomenda ° °
no ato derececdo
Armazenar os consumiveis ® ®
Elaborar a “Informacdao” L
Elaborar o “Pedido de Compra” o
Elaborar a "Proposta de Deliberacdo” o
Aprovar "Pedido de Compra.”, ° °
“Informacodes” (autorizar)
Aprovar a “Proposta de Deliberacdo” L
Solicitar a prestacdo de servicos de ° ° ®
Manutencdo ou Calibragcdo
Solicitar a prestacdo de servicos de ° °
Segurang¢a dos Dados
Classificar e distribuir trabalho aos ° °
tarefeiros
Entregar o "Workflow” e “Lista de
Etapas” aos tarefeiros com os requisitos o o
do projeto
Verificar o frabalho dos tarefeiros ® d

® | Responsdvel
O | Colabora
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4 REGISTOS
Identificagdo Indexagao Responsayel e Arquivo Vivo Arquivo Morto
Arquivo
SAP Suporte Informdtico
Informacdo Pasta Informacdes
. Contabilidade e
Pedido de Compra SAP
Proposta de Pasta Conselho de
Deliberacdo Administracdo
DAF 2 Anos 8 Anos
Orcamentos Contabilidade e
¢ SAP
Encomendas Contabilidade e
SAP
Guias de Remessa Pasta Guias de
Remessa
Contratos com Pasta IN
Fornecedores
Lista de Etapas das Pasta do Projeto Responsdvel da 2 Anos apos d
ST conclusdo do 3 Anos
Tarefas Direcdo .
Projetos
Time Report Pasta “Time Report” DAF 2 Anos 8 Anos

5 PROCEDIMENTO

5.1 Definigoes e Abreviaturas

Artigos: Consumiveis, EQuipamentos e EMM'’s.

C.A.: Conselho de Administracdo.

DAF: Direcdo Administrativa e Financeira.

EMM: Equipamentos de Monitorizacdo e de Medicdo.

SAP: Sistema Integrado de Gestdo.
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5.2 Fornecedores Selecionados e Avaliados

A Municipia seleciona e avalia os Fornecedores de artigos, servicos de manutencdo e
calibracdo, seguranca dos dados e outsourcing que possam afetar a qualidade do servico
prestado aos Clientes.

Os Fornecedores ja existentes sdo considerados Fornecedores Qualificados, Alternativos ou
Desqualificados, sendo os novos considerados Pré-qualificados.

O Responsdvel de Logistica, com o conhecimento do Responsavel do DAF, controla e atualiza as
compras em SAP.

Todas as Encomendas sdo feitas a Fornecedores constantes da Base de Dados, dando
preferéncia, sempre que possivel, aos Fornecedores Quadlificados, relativamente aos
Fornecedores Alternativos.

5.3 Selegao de Novos Fornecedores
5.3.1. Selecdo de Novos Fornecedores

A selecdo de um novo Fornecedor cabe ao Responsdavel do Servico, ou ao Responsdvel de
Logistica, tendo como base os seguintes fatores preferenciais, conforme aplicaveis:

= Preco;

* Qualidade do artigo;

*  Prazo de Entrega;

= Assisténcia Técnica;

» Formacgdo aos Colaboradores;
»  Experiéncia no mercado / dreq;
= Qutros considerados relevantes.

E definido, no momento da consulta ao mercado, e conforme o tipo de Fornecedor em
questdo, quais os fatores relevantes para a decisdo de selecdo.

Quando estamos perante o primeiro fornecimento, esse Fornecedor assume a situacdo de “pré-
qualificado”.

Logo que ocorram dois fornecimentos consecutivos com demeéritos inferiores ou iguais a 0,5
passam a Qualificados, se em dois fornecimentos consecutivos se registarem demeéritos
superiores a 0,5, caberd ao Diretor Administrativo e Financeiro e d Administracdo apreciar a sua
continuidade a semelhanca ao descrito em 5.4.

A decisdo de qualificagcdo de um Fornecedor é registada no Uebe.Q.
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5.3.2. Selecdo de Novos Fornecedores Tarefeiros

A selecdo de um novo fornecedor Tarefeiros cabe ao Responsdvel do Servico, tendo como base
a descricdo as aptiddes referidas no PQ.DQ.004 e no ponto 5.6.2.

No decorrer da selecdo, os critérios prioritarios serdo a experiéncia profissional e o saber fazer. O
saber fazer estd sujeito a uma avaliacdo de desempenho durante uma semana, num contexto
de pré-formacdo, apds o qual ocorrerd a selecdo final. Na primeira abordagem com o tarefeiro
é sempre solicitado o curriculo vitae.

Apds a selecdo final e uma vez aptos para a execucdo de tarefas, serd entregue a Técnica de
Recursos Humanos o IMP.DAF.020 devidamente preenchido para processamento, sendo nesta
altura atualizada e inserida em SAP.

5.4 Avaliacao dos Fornecedores Qualificados

O Responsavel de Logistica ou o Responsavel do Servico ou a Gestora da Qualidade, procede a
avaliacdo na plataforma Uebe.Q, do fornecimento de um artigo ou servico. Optou-se por
avaliar os fornecedores, cujo fornecimento seja igual ou superior a 5.000 euros, critério j& utilizado
na empresa, para outras situacdes, nomeadamente apreciacdo pelo Conselho de
Administracdo, face ao valor.

Na prépria plataforma eletrénica estdo definidos os parémetros a avaliar, varidveis de acordo
com o tipo de fornecedor (tarefeiro ou ndo).

Em cada fornecimento é calculado o somatédrio dos deméritos, pelo que um fornecimento
conforme é pontuado com zero.

A obtencdo de uma pontuacdo superior a 0,5 em dois fornecimentos consecutivos, implica a
andlise pelo Responsdvel do DAF e Administracdo, provocando a eventual desqualificacdo do
Fornecedor, implicando a sua exclusdo da plataforma Uebe.Q.

Para além desta avaliacdo, o desempenho global de cada Fornecedor também é avaliado
frimestralmente e aguando da revisdo do Sistema de Gestdo da Qualidade.

Esta avaliacdo, tem como base a média das pontuacdes dos Fornecimentos, considerando-se:
» Fornecedor Qualificado: Média igual ou inferior a 0,4;
*» Fornecedor Alternativo: Média superior a 0.4 e igual ou inferior a 0.8;
» Fornecedor Desqualificado: Média superior a 0.8.
Sempre que um Fornecedor é “Desqualificado”, o Responsdvel de Logistica contacta-o, por

correio eletronico, informando-o deste facto.

5.5 Compras de Artigos
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O DAF é responsavel pela definicdo de stocks minimos para os consumiveis, sendo verificados,
no minimo frimestralmente, pelo Responsavel de Logistica.

Sempre que um Colaborador necessite de consumiveis, requisita-os por correio eletrénico ao
Diretor do Departamento Administrativo e Financeiro.

Se existir em stock, o pedido é satisfeito pelo Responsdvel de Logistica, apds a apreciacdo do
Diretor do Departamento Administrativo e Financeiro.

Caso ndo exista em stock, o DAF desencadeia a sua encomenda ou quando atinge o stock
minimo definido, o Responsdvel de Logistica desencadeia a sua encomenda.

5.5.1 Encomendas

O Responsdvel de Logistica solicita, sempre que possivel, trés orcamentos aos fornecedores.
Quando os orcamentos sdo anexados, o primeiro indica que € este o selecionado.

Neste pedido serd evidenciado a necessidade do Fornecedor informar no seu orcamento qual o
prazo de entrega a cumprir.

Se for necessdria a descricdo do motivo da necessidade da aquisicdo e do artigo em causa, ou
outra considerada relevante, € elaborado o impresso “Informacdo”, ao qual se anexam os
orcamentos solicitados.

No caso de solicitacdes especificas e pontuais, € sempre elaborado o Impresso “Informacdo”
com a idenfificacdo do artigo em falta, Fornecedores consultados para solicitacdo de
orcamentos e Fornecedor sugerido para aquisicdo do artigo.

A “Informacdo” é disponibilizada ao Administrador para autorizacdo, evidenciada pela rubrica e
data no mesmo impresso.

Apods autorizacdo, a decisdo € comunicada ao DAF, através da disponibilizacdo de copia do
impresso, que elabora o “Pedido de Compra”, sendo o original arquivado no dossier de
“Comunicacdes / Informacdes”.

Quando ndo é necessdrio o preenchimento da “Informacdo”, € apenas elaborado o “Pedido
de Compra”, anexando-se os orcamentos, rubricado pelo DAF e disponibilizado ao
Administrador para autorizacdo.

Neste caso, o Presidente do Conselho de Administracdo autoriza a adjudicacdo no proprio
“Pedido de Compra”, rubricando-o, ou na listagem de Pedidos de Compra.

O "Pedido de Compra” é elaborado informaticamente no SAP, sendo-lhe atribuido um nimero
de encomenda sequencial.

A adjudicacdo é posteriormente efetuada, por escrito, pelo préprio Colaborador ou pelo DAF.
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5.5.1.1 Compras Superiores a 5.000€

Nestes casos, o Responsdvel do Servico preenche o Impresso “Informacdo”, disponibilizado ao
Administrador para aprova¢cdo, com os respetivos orcamentos.

Em caso afimativo, a “Informacdo” é entregue ao DAF que elabora uma “Proposta de
Deliberacdo” para apreciacdo do CA.

A aprovacdo pelo CA é evidenciada na “Proposta de Deliberacdo” e registada em Ata de
Reunido.

A formalizacdo da aquisicdo é efetuada através do “Pedido de Compra” de acordo com o
definido no ponto anterior, ou por uma comunicac¢cdo de adjudicacdo.

5.5.2 Contactos com Fornecedores

Os contactos com Fornecedores, para assuntos relacionados com encomendas, sdo efetuados
pelo Responsavel de Logistica.

5.5.3 Rececdo das Compras

Os artigos sdo rececionados, sempre que possivel, pelo Responsavel de Logistica e/ou pelo
requisitante, que compara a encomenda com a respetiva Guia ou Fatura, para alem de

inspecionar visualmente as condicoes fisicas.

Esta inspecdo é comprovada pela rubrica e data de quem a efetuou, na Guia ou Fatura, no
campo destinado & conferéncia, sendo gerada a compra em SAP.

E entdo dada entrada da Guia ou Fatura no Sistema, identificando-se os valores e o fornecedor
em causa.

5.6 Compras de Servigos

5.6.1 Manutencdes e Calibracdes

As manutencdes preventivas encontram-se contratualizadas com os respetivos fornecedores, de
modo a definir, entre outros aspetos, a periodicidade da sua realizacdo.

Sempre gue sejam necessdrias manutencdes corretivas ou calibracdes de EMM's, é elaborada a
“Informacdo”, pelo Responsdvel do Servico, quando € necessdrio explicar o seu motivo, ou
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apenas o “Pedido de Compra” quando se trata de manutencdo de rotina, de acordo com o
definido no ponto 5.5.1.

O Responsdvel do Servico verifica posteriormente o servico prestado.

Se necessdrio, € ainda elaborada, pelo DAF, uma “Proposta de Deliberacdo”, seguindo-se o
definido para as Compras Superiores a 5.000€ (ponto 5.5.1.1).

A quando da necessidade de manutencdo de viaturas de renting/leasing estas sGo entregues
na oficina uma vez que se encontra contratualmente previsto. Para as restantes situacoes, é
igualmente elaborado o “Pedido de Compra”.

5.6.1.1 Seguranca dos Dados

As intfervencdes ocasionais ao nivel da seguranca de dados encontram-se contratualizadas.
Existem atualmente dois contratos ativos:

1. No &dmbito de qualquer problema ou duvida relacionada com questdes de instalacdo,
configuracdo, migracdo, software, entre outros, excluem-se apenas problemas
relacionados com Hardware. (Ref. 401903/09 — V02):

a. Servicos cobertos pelo contrato:
i. Sistemas Operativos (Windows, HP UX, Solaris, Trué4, SCO,Linux, AIX IBM,...);
i. Aplicacoes Microsoft (Office, Exchange, SQL, ISA, IIS,..);
ii. Aplicacdes de Outros Fabricantes: (Marshall Software, Mcaffe, CA, Citrix,
Symantec, Backup Enterprise, Firewalls, Virtualizacdo, Data Loss Prevention,
Compliance,...);

b. Este contrato pode ser utilizado a qualguer momento, via presencial ou remota, 24
horas por dia, sendo que o tempo de resposta é de 4 horas (desde que é feito o
pedido, até ao inicio da verificacdo do problema pelos técnicos - Tecnidata).
c. Oresponsdvel pelo pedido é o Administrador de Sistemas;
2. Cobertura dos equipamentos de Hardware da Municipia (Servers, Robot de Backups,
Switch Core e Storage) com idade inferior a 5 anos:
a. Servicos cobertos pelo confrato:
i. Substituicdo de pecas que possam avariar;
ii. Substituicdo do equipamento se tal for necessdario;

b. Tempo de resposta aplicado a este contrato € de um dia (NBD).

c. Oresponsdvel pelo pedido é o Administrador de Sistemas;
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5.6.2 Tarefeiros

A decisdo da necessidade de subcontratacdo de tarefeiros € decidida pelo Responsdvel do
Servico, em conjugacdo com a Administracdo. Apds a decisdo tomada, o Responsdvel do
Servico contactard os tarefeiros.

O Responsavel do Servico efetua o planeamento e orcamentacdo do frabalho, de modo a
possibilitar a distribuicdo das tarefas.

Apss a rececdo das tarefas, a verificacdo do trabalho é efetuada pelo responsdvel do projeto,
seguindo para o processamento e pagamento do servico prestado, apds autorizacdo do
Presidente do Conselho de Administracdo.

5.7 Nao Conformidades

Qualgquer ndo conformidade detetada implica o preenchimento de uma constatacdo na
plataforma Uebe.Q em conformidade com o PQ. DQ. 002.




