ARTIGO 43¢ DA LEI 50/2012
DE 31 DE AGOSTO



CONTRATO DE SOCIEDADE

MUNICiPIA — EMPRESA DE CARTOGRAFIA E SISTEMAS DE INFORMAGCAO,

E.M., S.A.

ARTIGO 1.2

A sociedade adopta a denominagdo de MUNICIPIA — Empresa de Cartografia e Sistemas
de Informacdo, E.M., S.A,, e rege-se pelos presentes estatutos e pela legislagdo aplicavel
ao sector empresarial local.

A sede social € em Taguspark, Edificio Ciéncia Il, N.2 11, 3.2 Piso B, freguesia de Porto
Salvo, podendo ser transferida por simples deliberagdo do conselho de administrag3o,
dentro do mesmo concelho ou para concelho limitrofe, a quem igualmente competira
decidir sobre a criacdo de delegag¢des, filiais, sucursais, agéncias ou outras formas de
deliberagdo no pais ou no estrangeiro.

A sociedade € constituida por tempo indeterminado.

ARTIGO 2.2
A sociedade tem por objecto a producdo de cartografia, topografia e ortofotomapas; a
concepgdo e gestdo de sistemas de informac&o geogréfica; a producio e comercializacio
de dados; o desenvolvimento e gestdo de projectos de internet e intranet; a concepcéo,
edicdo e comercializagdo de publicacdo nas dreas da sua actividade social; consultoria
em sistemas de informacdo geografica e, em geral, de sistemas de informac&o. Trabalho
aéreo. Formacdo nas dreas da sua actividade social (formacio profissional). Prestagdo de

servigos energéticos, nomeadamente de consultoria, auditoria, inspeccéo, certificacdo,

racionalizacdo energética e gestdo de eficiéncia energética. SolugBes ambientais.

Comercializacdo de sisfemas e equipamentos, servicos de gestdo e planeamento da sua
manutencdo. Organizagdo, gestdo e prestacdo de servicos relacionados com sistemas de
compras publicas, centrais de compras publicas e compraé em grupo. Em qualquer dos
casos com vista a promogdo do desenvolvimento local e regional em cumprimento das
atribuigcdes das autarquias titulares de funcio accionis‘fa, nos termos da Lei 53-F/2006 de
29 de Dezembro.

A sociedade pode participar em outras sociedades e associar-se em agrupamentos
complementares de empresas, agrupamentos europeus de interesse econdmico ou em

consorcios.



3. A Sociedade pode celebrar com os seus accionistas contratos-programa definindo
pormenaorizadamente o seu objecto e missdo, bem como as fun¢des de desenvolvimento

economico local e regional a desempenhar.

ARTIGO 3.2
O capital social é de TRES MILHOES DUZENTOS E TRINTA E SEIS MIL SEISCENTOS € SETENTA E
OITO EUROS E SESSENTA E SETE CENTIMOS, subscrito e realizado em dinheiro e em espécie.

ARTIGO 4.2
1. O capital social € representado por seiscentas e quarenta e oito mil e seiscentas e trinta
e trés acgbes, no valor nominal de quatro euros e noventa e nove céntimos cada uma,
representadas por titulos de um, dez, cem, mil, cinco mil, dez mil ou vinte mil ac¢@es.
2. As ac¢bes podem revestir forma escritural, quer na sua emissdo, quer por convers3o.
3 As ac¢Bes serdo assinadas por dois administradores, por chancela ou reproducdo, por
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meios mecanicos ou‘informéticos.

ARTIGO 5.2
O capital social podera ser aumentado por uma ou mais vezes, por simples deliberacdo do

conselho de administra¢do, com observancia das normas legais aplicéveis.

ARTIGO 6.2

i A transmissdo de acgOes estd subordinada ao consentimento da sociedade, sendo a sua
concessdo ou recusa competéncia do Conselho de Administracdo, com excepgdo do
disposto no niimero quatro do presente artigo.

2. Em segunda linha a transmissdo de ac¢des da sociedade esta subordinada a um direito
de preferéncia do municipio que sobre ela detenha influéncia dominante.

3. A recusa do consentimento pelo Conselho de Administracdo, pode ser fundamentada
em qualquer interesse relevante para a sociedade, sendo obrigatéria no caso de o
proposto adquirente ser pessoa, singular ou colectiva, de direito privado.

4. O Conselho de Administragdo pode optar por remeter a decisdo sobre o consentimento
a Assembleia-geral, que poderd decidir prestar o consentimento da Sociedade para a
aquisicdo de acgdes por entidade de direito privado.

5. O prazo para a Assembleia-geral, para o Conselho de Administracio da sociedade e para

o municipio que sobre ele exerga influéncia dominante se pronunciarem sobre o pedido



de consentimento € de sessenta dias, sendo livre a transmissdo das acc8es transcorrido
esse prazo sem que estes se pronunciem.

6. A comunicagdo de preferéncia deve ser feita nos termos da lei civil, incluindo todos os
elementos do negdcio a preferir.

7 A venda feita em violagdo do disposto no presente artigo n3o é eficaz face a Sociedade e
aos seus accionistas, sem prejuizo do direito da Sociedade ou do acionista que detenha
uma participacdo dominante nesta, em intentar uma accio de preferéncia nos termos
legais.

8. No caso de recusa de consentimento da Sociedade e de ndo exercicio do direito de
preferéncia por parte do municipio que sobre ela exerca influéncia dominante, a
sociedade obriga-se a adquirir ou a fazer adquirir as acgfes nas condicdes de preco e
pagamento que fundamentarem o pedido de consentimento. Tratando-se de
transmissdo a titulo gratuito, ou provando a Sociedade que naquele negécio houve
simulagdo de preco, a aquisigdo far-se-a pelo valor real determinado nos termos

previstos no artigo 105.2, n.2 2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

ARTIGO 7.2

Os orgdos sociais sdo a assembleia-geral, o conselho de administracio e o fiscal dnico.

ARTIGO 8.2
1, A Assembleia-geral é constituida por todos os accionistas com direito a pelo menos um
votao.
2 A cada grupo de duzentas e uma acgBes correspondente a um voto.
3 Os accionistas podem fazer-se representar na assembleia-geral, nos termos da lei.

4. A aquisi¢do, alienagdo ou oneragdo de quaisquer bens imdveis necessita de deliberacio
da assémbleia-geral com votos favoraveis da totalidade dos accionistas.

5. Mediante autorizagdo da Assembleia-geral, expressa por maioria simples, a sociedade
pode associar-se, pela forma que entender mais conveniente a quaisquer entidades

colectivas de natureza associativa.

ARTIGO 9.2
i3 A mesa da assembleia-geral serd constituida por um presidente e um secretario, eleitos

por um periodo de quatro anos, sendo reelegiveis por uma ou mais vezes.



A convocatdria da Assembleia-geral deve ser feita pelo Presidente da Mesa da
Assembleia-geral, mediante carta registada enviada a todos os accionistas, com a

antecedéncia minima de vinte e um dias.

ARTIGO 10.¢
A administracdo da sociedade compete a um conselho de administracdo composto por
trés ou cinco membros, eleitos de trés em trés anos pela assembleia-geral, podendo ser
reeleitos por um méximo de trés vezes.
A assembleia-geral designara de entre os membros do conselho de administracdo um
presidente, o qual tera voto de qualidade.
A assembleia-geral deliberara sobre a caugdo a prestar pelos administradares, nos

termos da lei.

ARTIGO 11.@

O conselho de Administragdo pode delegar a gestdo corrente da sociedade num ou mais
administradores delegados.

Para a prdatica de actos ou categorias de actos determinados, o conselho de
administracdo pode nomear um ou mais mandatdrios da sociedade.

Cabem ao conselho de. administragdo os mais amplos poderes de gestio e de
representacdo da sociedade e a realizagdo de todos os actos e operagdes rélativos a
execucdo do objecto social.

Os membros do Conselho de Administracdo celebrardo com a Sociedade, no inicio de
cada mandato, um contrato de gestdo na acepcdo do Decreto-lei 71/2007 de 27 de

Marco, definindo os objectivos e os pardmetros de avaliacio do mesmo.

ARTIGO 12.¢
O conselho de administracdo reunira sempre que convocado nos termos da lei.
O conselho de administracdo poderd fixar as datas ou a periodicidade das suas reunides
ordindrias, caso em que nﬁo‘ havera lugar a convocagdo nos termos do ndmero anterior.
Os administradores podem votar por escrito e bem assim fazer-se representar por outro

administrador nas reunides do conselho de administracdo.

ARTIGO 13.¢2
A sociedade obriga-se:

a. Pelaassinatura do presidente do conselho de administragio;

o



b. Pela assinatura de um administrador-delegado nos termos e limites dos
poderes que lhe tenham sido delegados;
c. Pela assinatura dos mandatarios constituidos no dmbito e nos termos do
correspondente mandato.
2. Os actos e documentos de mero expediente poderdo ser praticados ou assinados por um

administrador.

ARTIGO 14.¢2
1. A fiscalizagdo dos negocios sociais serd exercida por um fiscal Unico eleito em
assembleia-geral.
2, O fiscal dnico e o suplente serdo revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores
oficiais de contas.
3 O mandato do fiscal Unico é de trés anos e é renovavel.
ARTIGO 15.2
C ano social ceincide com o ano civil.
ARTIGO 16.2

Os lucros liquidos apurados no balango anual da sociedade terdo a aplicacdo que a assembleia-
geral determinar, deduzidas as verbas que por lei tenham de destinar-se 3 constituicdo ou

reforco de fundos de reserva, podendo ndo ser distribuidos.

ARTIGO 17.¢@
Os administradores ficam desde ja autorizados, nos termos da alinea b) do artigo 277.2 do
Cédigo das Sociedades Comerciais, a proceder ao levantamento dos montantes depositados
para fazer face as despesas da Sociedade ou outras que se mostrem necessarias ao seu bom

funcionamento.

ARTIGO 18.2
A alteracdo do contrato de sociedade, quer por modificac3o, supressdo ou aditamento de
algumas cldusulas sé pode ser deliberada por uma maioria de dois tercos dos votos

correspondentes ao capital social.

ARTIGO 19.2

1. A dissolugdo da sociedade sé pode ocorrer nos casos e nos termos da lei.



2. A deliberacdo de dissolugdo da sociedade deve ser tomada por maioria de trés quartos

dos votos representativos do capital social.
ARTIGO 20.2

A liquidagdo da sociedade sera feita por uma comissdo liquidatdria, cujos membros podem ser

administradores, designados pela assembleia-geral nos termos da lei.

Lisboa, 08 de Junho de 2015

A Advogada-Estagiaria,

0

S INES ESCORCIO
‘\C‘; D ADVOGADA-ESTAGIARIA - CP 36454 L
3 NIF 254 565 778 - SF 1503 Cascais - 1

CORREIA, BRAZ & ASSOCIADOS - 80C. ADV., RL
C.P.n.2 36454L Rua Artitharia Um, Emp. Nova Amoreiras, 71 - 77
Lote 7, Piso 3, Fragdo 10 ~ 1250-038 LISBOA
Telef: 212 408 8681 -~ Fax: 212 2400532



Lista de acionistas a 31.12.2017

Acionistas Nl]me~l’0 de \{a!ord? %.da ..
acbes |participacéo €| participacéo
Municipio de Oeiras 367.840 1.835.521,60 56,71%
Municipio de Vila Nova de Gaia 31.002 154.699,98 4,78%
Municipio de Maia 30.100 150.199,00 4,64%
Municipio da Figueira da Foz 15.000 74.850,00 2,31%
Municipio de Mafra 15.000 74.850,00 2,31%
Municipio de Sesimbra 15.000 74.850,00 2,31%
Municipio de Viseu 14.000 69.860,00 2,16%
Com. Intermunicipal da Leziria do Tejo 10.995 54.865,05 1,70%
Municipio de Portimao 5.010 24.999,90 0,77%
Associacao de Mun. Reg. Autbnoma Acgores 5.000 24.950,00 0,77%
Associagao para o Des. Baixo Guadiana (ODIANA) 5.000 24.950,00 0,77%
Municipio de Ansido 5.000 24.950,00 0,77%
Municipio de Braganca 5.000 24.950,00 0,77%
Municipio do Carregal do Sal 5.000 24.950,00 0,77%
Municipio de Castelo Branco 5.000 24.950,00 0,77%
Municipio da Covilha 5.000 24.950,00 0,77%
Municipio de ilhavo 5.000 24.950,00 0,77%
Municipio de Lagoa 5.000 24.950,00 0,77%
Municipio de Leiria 5.000 24.950,00 0,77%
Municipio de Loulé 5.000 24.950,00 0,77%
Municipio de Monchique 5.000 24.950,00 0,77%
Municipio de Pacos de Ferreira 5.000 24.950,00 0,77%
Municipio da Serta 5.000 24.950,00 0,77%
Municipio de Vale de Cambra 5.000 24.950,00 0,77%
Municipio de Vila do Conde 5.000 24.950,00 0,77%
Associacao de Mun. Vale Douro Norte 1.202 5.997,98 0,19%
Municipio de Albergaria-a-Velha 1.004 5.009,96 0,15%
Municipio de Ponte da Barca 1.004 5.009,96 0,15%
Associacao de Mun. Douro Superior (AMDS) 1.002 4.999,98 0,15%
Associacgéo de Mun. PEFICA 1.002 4.999,98 0,15%
Municipio do Fundao 1.002 4.999,98 0,15%
Municipio de Sintra 1.002 4.999,98 0,15%




Lista de acionistas a 31.12.2017

Acionistas Nl]me~I’O de \{a!ord? %.da ..
acbes |participacéo €| participacéo

Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central 1.000 4.990,00 0,15%
Municipio de Sao Jodo da Madeira 1.000 4.990,00 0,15%
Municipio de Aguiar Beira 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Arganil 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Barcelos 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Boticas 1998 9.970,02 0,31%
Municipio de Cabeceiras de Basto 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Gois 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Gouveia 999 4.985,01 0,15%
Municipio da Guarda 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Idanha-a-Nova 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Lamego 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Mangualde 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Mouréo 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Olh&ao 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Oliveira do Hospital 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Paredes 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Penacova 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Penamacor 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Ponta Delgada 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Portalegre 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Santa Marta Penaguido 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Santiago do Cacém 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Sao Pedro do Sul 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Sernancelhe 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Sines 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Trofa 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Vieira do Minho 999 4.985,01 0,15%
Municipio de Vila Nova de Poiares 999 4.985,01 0,15%
Acdes Proprias 27.496 137.205,04 4,07%

Totais 648.633| 3.236.678,67 100%




CURRICULUM VITAE

IDENTIFICACAO
FERNANDO DO NASCIMENTO TRIGO - Presidente do Conselho de Administragado

HABILITACOES ACADEMICAS

Licenciatura em Jornalismo, pela Escola Superior de Meios de Comunicagcdo Social

EXPERIENCIA PROFISSIONAL E CARGOS DESEMPENHADOS EM EMPRESAS
Adjunto da Vereagdo IOMAF - CMO - (2010/12)

Consultor de Estratégia na empresa de comunicagdo YMED (2005-2009)

Diretor Coordenador da Agencia de Noticias LUSA (2003)

Membro da Administragdo da EPA (European PressPhoto Association” (2002/2003)
Diretor de Informacdo da Agencia LUSA (2002/2003)

Diretor-Adjunto de Informacgdo da Agencia LUSA (1997/2002)

Chefe da Delegagdo da LUSA na Assembleia da Republica (1996/1997)

Chefe da Editoria “Pais” na LUSA (1994/1996)

Redator e Editor nas Agencias noticiosas NP e ANOP (1979/1984)

Coordenador de Suplementos noticiosos nos jornais “O Globo” e “A Tarde (1981/1982)
Reporter radiofénico na RDP1 e RDP Internacional (1980)

Cofundador de Boletins noticiosos “Africa Confidencial” e “Africa Focus”

Assessor do Presidente da CMO (Isaltino Morais)

Assessor do Secretario de Estado da Juventude e Desportos (2.2 Governo Constitucional)



CURRICULUM VITAE

IDENTIFICACAO
JOAO PEDRO TEIXEIRA BRITO DA SILVA — Administrador ndo Executivo do Conselho de Administracio

HABILITACOES ACADEMICAS
Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa;

P6s Graduagdo em Contabilidade e Finangas Publicas Locais — ISLA Vila Nova de Gaia.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL E CARGOS DESEMPENHADOS EM EMPRESAS
Advogado, inscrito na Ordem dos Advogados em 1985, atualmente com inscrigao suspensa a seu pedido.
Técnico Superior Jurista na Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A.

Assessor e Adjunto do Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes.

Chefe do Contencioso da Companhia dos Carris de Ferro de Lisboa, S.A.

Consultor Juridico do Conselho da Administracdao do Porto de Lisboa.

Adjunto do Secretario de Estado dos Assuntos Parlamentares.

Assessor Juridico do Subsecretario de Estado dos Negdcios Estrangeiros.

Assessor e Assessor Principal do Grupo Parlamentar do PSD, na Assembleia da Republica.
Assessor Juridico do Presidente da Camara Municipal de Vila Nova de Gaia.

Consultor Juridico da Camara Municipal da Trofa.

Assessor Jurista do Conselho de Administracdo da Aguas de Gaia, S.A.

Chefe do Gabinete do Presidente da Camara Municipal de Vila Nova de Gaia.
Vice-Presidente da Assembleia Geral do Centro Cultural de Belém, SGIL, S.A.
Vice-Presidente da Assembleia Geral da Dragapor, S.A.

Secretario da Mesa de Assembleia Geral da Gaiapolis, S.A.

Administrador (ndo executivo) da Municipia, S.A.

Administrador (ndo executivo) daTrofaguas, E.M.

Administrador (ndo executivo) do Parque Bioldgico, E.M.

Administrador (ndo executivo) da Gaiurb, E.M.

Administrador (ndo executivo) da Aguas e Parque Bioldgico de Gaia, E.E.M.



Informagao sobre identidade e montantes auferidos pelos membros remunerados dos
orgaos sociais:

¢) Identidade dos membros dos érgdos sociais e respetiva nota curricular;
e Dr. Fernando do Nascimento Trigo
e Dr. Jodo Pedro Teixeira Brito da Silva

d) RemuneragOes totais, fixas e varidveis, auferidas por cada membro dos drgaos
sociais;

e Dr. Fernando do Nascimento Trigo — aufere mensalmente a remuneragao de
2.900,16 € mais despesas de representacao no valor de 580,03 €;
e Dr. Jodo Pedro Teixeira Brito da Silva — por cada comparéncia as reunides de

Conselho de Administracao aufere senhas de presenca no valor de 638,04 €;

e) Numero de trabalhadores desagregado segundo a modalidade de vinculagao a
31/12/2017;

31 Trabalhadores dos quais:
e 27 contratos s/ termo;

e 2 contratos de cedéncia de interesse publico;
e 2 contratos a termo certo.
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2 - INTRODUCAO
Senhores Acionistas,

O presente documento, visa tracar as perspetivas futuras de curto prazo, tendo por
base, os projetos que transitam de anos anteriores e os novos projetos, que todos os
anos temos que angariar de forma a garantir a sustentabilidade da empresa.

Para projetos em curso, temos um valor previsto de 1.079.677 euros, enquanto que
para novos projetos ha uma perspetiva prdxima de 2.000.000 euros, correspondendo a
aproximadamente a 1/3 de projetos que transitam e 2/3 de novos projetos,
precisamente o racio inverso do ano passado.

Tal como jé anteviamos no ano transato, os fundos comunitirios sdo uma alavanca
primordial para os clientes plblicos nacionais, pelo gue esperamos gue em 2018
possamos manter ou subir a faturacdo nacional, em projetos relacionados com cadastro
de infraestruturas.

No contexto intemacional, temos previsto o inicio da execugdo das imagens de satélite
em Mogambique, projeto que ird decorrer nos proximos anes, com as dificuldades
inerentes ao territdrio e as vicissitudes locais. Em simultineo, a prospecio nesse
territério continuard, uma vez que se encontra previsto o lancamento de concursos
relevantes em 2018,

E com este enquadramento, que apresentamos para 2018 uma expectativa de faturacéo
superior a 3.000.000 euros.

Oeiras, 20 de dezembro de 2017

O DiretorjGeral,
< “'\"-—F/\—_\’—-/S

tonio Fernandes)

W
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3 — DESCRICAO DAS ATIVIDADES PLANEADAS POR DIRECAO
3.1. — DIRECAO DE CARTOGRAFIA E CADASTRO

0 plano de atividades da Diregdo de Cartografia e Cadastro (DCC), prevé, para 2018, uma
faturagdo de 968.666 euros, repartidos entre contratos em curso e adjudicacio de novos
projetos no dmbito das atividades desta Diregéo.

Eventualmente, poderdo existir projetos a desenvolver para entidades de referéncia,
como a ANA Aeroportos e para as Administragdes dos Portos, uma vez que os
levantamentos LIDAR e a georref iagio de ura sdo uma necessidade
premente para todas estas entidades. Além disso, a necessidade dos Municipios obterem
cartografia homologada para a execucdo de planos, deverd contribuir para que a
Municipia continue a elaborar projetos nesta rea, tal como tem vindo a ocorrer hé alguns
anos. Neste segmento de produgdo de cartografia homologada, perspetivamos
desenvolver um servico mals sustentdvel que permita atualizagiio continua da produgdo
cartografica.

A existéneia de intencio de execugdo de uma cobertura aérea integral de Portugal com
30cm de resolugdo, poderd contribuir para o incremento do sector da Fotografia Aérea
para o aumento do volume de faturacdo em 2018.

No que concerne ao Segmento da Agricultura, prevemos que a tendéncia de 2017, seja
reforcada durante o ano 2018, pois estamos conscientes que as Empresas de Consultoria
em Agronomia assumiram um papel importante de intermediarios e criadores de valor,
sobre a fotografia aérea versus mapas de vigor produzidos e, por essa razdo, é nossa
intengdo consolidar e reforgar a aquisicdo de um conjunto de dados para suporte a todas
as atividades da DIE no desenvolvimento e crescimento deste Segmento.

Prevemos durante o proximo ano o desenvolvimento de um nove segmento ligado ao
Patriménio, com o apolo da DNN na angariagdo de novas parcerias e projetos. Estes
projeto irdo contribuir gradualmente para o acervo do patriménio histdrico nacional,

O projetos Internacionais, continuam a ser encarados com perseveranca e otimismo,

assumindo-se o Brasil como o principal alvo de agbes comerciais a realizar, e Mogambique

Plano de Atividades 201§
3.2. - DIREGAO DE NOVOS NEGOCIOS

O ano de 2018 ird corresponder a um ano de concretizacdo para a
: Direcio de Novos Negdcios, tanto pela materializagdo das
—‘sswstouer oportunidades trabalhadas nos anos anteriores, como pela
consolidacdo da sua posicdo enquanto alavanca de novos projetos que envolvam
Tecnologias de Informacdo Geografica.

Esta Direcdo manterd no préximo ano a estratégia de desenvolvimento de Novos
Mercados, com colocacdo de servigos maduros em novas Geografias, como € o caso do
Brasil e de Mogambique, & em noves clientes internos, como sdo as Agéncias de Energla e
parceiros de negdcio da industria do turismo.

Nesse dmbito constara igualmente o aumento do portfélio no que concerne a exploragio
dos equipamentos de voo, tanto por via de trabalhos de retransmissdo TV, como pelo
aluguer de aeronave para transporte de distintos sensores remotos.

A estratégla de diversificacdo, iniciada em 2016 com o contrato de distribuicdo TomTom,
continuara a evoluir mais do lado do setor privado, nomeadamente em clientes como as
operadoras de transporte e os grandes retalhistas, com entrega de m@
dados de tréfego por via da parceria em Location Analytics e

Estatistica.

A Central Nacional de Compras Municipais CONNECT serd parte
fundamental dessa estratégia e chegara a cada vez mais Municipios, Juntas de Freguesia
e Entidades do Setor Empresarial Local, com categorias de produtos exclusivamente
selecionados pelo seu caracter inovador ou diferenciador.

0 desenvolvimento de produto estara nas prioridades da agenda definida, fazendo chegar
a0s Municiplos ndo s6 os servigos antes direcionados para a realidade aumentada, mas
também uma pandplia de servicos 3D, desde o acervo & impressdo, numa légica de
alavanca ao turismo e da acessibilidade dos territérios.

A penetracdo no mercado estara focada em servigos maduros que, de forma muito
pragmatica, contribuem para uma melhoria da condigdo dos cidaddos, concedendo acs

(©connecr’
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na consolidaco das parcerias operacionais constituidas. Temos grande expetativa nos
projetos a realizar em Mogambique, e no respetivo contributo para alavancar o sucesso
desta Direcdo em 2018 e em 2019.

Flano de Atividades 2018

clientes Autarquias um portfolio que Ihes permita saltos qualitatives ao nivel da gestdo
municipal.

@ CARTRACK 0O servico de gestdo de frotas cartrack, colocado em regime de
exclusividade pela Municipia para todos os clientes plblicos, continuard a ganhar escala e
volume de negdcios, prevendo-se para 2018 que a cifra ultrapasse as 3000 viaturas
monitorizadas.

O empenho da Direcdo de Novos Negocios sera energicamente impulsionado em 2018,
mantendo a sua condicdo de estrutura de Recursos Humanos reduzida, mas com uma
extensa e diversificada rede de parceiros que, em conjunto, criardo oportunidades
alinhadas com a visdo que marca esta empresa.

Municipias, EM., S.A



3.3. - DIREGAO DE ENGENHARIA E INFRAESTRUTURAS

A Direcdo de Engenharia e Infi uturas (DEI) prevé uma faturagdo para o ano de
2018 de cerca de 987.265 euros repartidos entre contratos ja em curso, contratos em
fase de adjudicacdo e & perspetiva de adjudicacdo de novos projetos no ambito de
Cadastro de Infraestruturas de Aguas e Saneamento e servigos de consultoria para
Eficiéncia Energética na Iluminagdo Piblica. Estd também prevista uma aposta para o
desenvolvimento de Sistemas de Informagdo Geografica vocacionados para a gestdo de
cadastro de infraestruturas, patriménio e eficiéncia de recursos.

O plano de atividades apresentado foi desenhado tendo por base a evolugdo do mercado
nacional nos s de dgua e ito e gia, bem como as solicitagbes de
propostas geradas ao longo de 2017 provenientes de consultas espontdneas ou da
prospecdo comercial que tem sido acentuada ao longo do final 29 trimestre desse ano.
Uma fatia significativa dos novos contratos e contratos em curso € o resultado de
adjudicagbes de concursos pdblicos langados sob financiamento aprovado de candidaturas
do Programa europeu de financiamento (POSEUR) destinado a entidades gestoras dos
sistemas plblicos de dgua e saneamento para a execugdo de cadastro de redes de dgua e
saneamento, cujo valor corresponde a 726.743 euros.

Para além da natureza destes contratos, existe a perspetiva de angariacio de novos
projetos relacionados com sistemas de informag3o para gestdo patrimonial e ativos em
varias entidades nacionais que envolverdo ndo s a execugdo de cadastros e inventdrios
de infraestruturas de diversas especialidades, como também o desenvolvimento de
servicos de consultoria e desenvolvimento de bases de dados SIG, modelacdo hidraulica e
avaliagdo patrimonial, e eficiéncia energética.

Para 2018 a DEI continuara a envidar esforgos para consolidar a sua atividade no
desenvolvimento comercial e técnico de expansdo de servigos ligados ao cadastro de
infraestruturas (Consultoria, Modelo de dados, Execugdo de cadastro e inventdrio)
nomeadamente no desenvolvimento de novos servicos de engenharia e sistemas de

informacdo vocacionados para a modelacdo, avaliagdo patrimonial e eficiéncia de sistemas
de dgua e saneamento e energia aproveitando a oportunidade criada pelos varios

3.4. - DIREGAO DE INTELIGENCIA ESPACIAL

O plano de atividades da Diregdo De Inteligéncia Espacial (DIE), prevé, para 2018, uma
dotagdo de cerca de 500.000 euros sendo repartido em cerca de 1/4 de agfes em curso e
3/4 de projetos a iniciar em 2018.

Nas agbes em curso, destacam-se 0s projetos de Tipificacdo de Mecanismos de Resposta
as Cheias na Leziria do Tejo, os Servicos de Manutencdo do projeto do Sistema Nacional
de Cadastro de Timor-Leste e os Planos de Emergéncia e Protecdo Civil de Guimardes,
Ponta do Sol e Mealhada, bem como os projetos de Manutencdo e Alojamento da
plataforma munWebGIS.

Prevé-se, no dominio do desenvolvimento de aplicagbes SIG e WebSIG, um ano de
continuagdo de comercializagio das aplicagies ja disponiveis e de novos
desenvolvimentos baseados na plataforma munWebGIS que tem vindo a ser desenvolvida
ao longo dos Gitimos anos, com destague para a sua disponibilizacdo em plataformas
mdveis. Estes projetos enquadram-se na rubrica “Desenvolvimento” com uma dotagdo
prevista de 217.000 euros.

Na rlbrica “Consultoria, Planos, Formagdo e Detecdo Remota” o ano de 2018 tem uma
dotagdo prevista de 120,000 euros com destaque para os projetos de Videografia e
Consultoria em Infraestruturas de Dados Espacials e Manutencdo de Bases de Dados
Geograficas, baseadas em plataformas Open Source, procurando rentabilizar a aposta da
Municipia nos Gltimos anos.

Continua igualmente a previsdo de cao do conhecimento adquirido em projetos
de Detegdo Remota no dmbito agricola e florestal, principalmente nas culturas da vinha,
olival, tomate e milho. Neste Ambito, destacamos os projetos com a Sogrape e TerraPro,
que deverdo continuar em 2018,

Qutra ribrica importante no PA de 2018 é a que diz respeito aos projetos internacionais,
com uma dotagdo prevista 32.500 euros, onde se prevé a realizacdo de um projeto na
Eslovénia relacionado com a tematica dos projetos de potencial solar anteriormente
desenvolvidos para Lisboa e Oeiras. Esta ribrica resulta do esforgo comercial levado em
conjunto coma Diregdo de Novos Negdcios.

g D

programas no dmbito Portugal 2020 que canalizara até 2020 um conjunto de verbas
direcionadas para o "Dominio da Sustentabilidade e eficiéncia no uso de recursos”.

A DIE continuara a desenvolver aplicagbes especificas que deem resposta as necessidades
das restantes direcbes, participando em termos de desenvolvimento e consultoria no
dominio das solugBes técnicas (haroware, software e comunicagBes) a implementar na
concretizagdo dos projetos.

Adicionalmente a DIE ira continuar a centralizar as aquisicies em termos de Aardware e
de software, excetuando os produtos de indole bastante especifica. Deste modo,
pretende-se facilitar o controlo das aquisigBes e manutenges pelas diversas divisBes.

Por outro lado, a DIE continuara a garantir di o0 perfeito funcic de toda
a infraestrutura da Municipia no que diz respeito a hardware, software e redes de
comunicagdes. Neste particular assume especial importancia a manutencio dos servidores
de dados, de internet, de rede e de impressdo e de SAP, onde assenta todo o trabalho da
empresa,

Em termos de novidades destacamos a colocagdo no mercado de um Plugln de Gest3o de

Aguas e Sar to d lvido interr para QGIS, que prevemos possa ser
colocado nas entidades gestoras.
Quanto as oportunidades, muito recer te surgiu a possibilidade de impl

projetos de consultoria em SIG na regido de S3o Paulo (Brasil) que se pode configurar
como mais uma oportunidade de internacionalizacdo da atividade da Municipia.

GJ
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Evolugdo da Faturacdo em 2013-2018

Unidade: Euro

Estimativa | Provisko

Exercicios | 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Faluragho | 1212511 2743915 3313341 2437545 3325000 3060941

Variagio 126% % -26% 36% -B%

Faturagao

3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
| 1.000.000

500.000 L

N

Acoes Previstas em Plano
Unidade: Euro
Agbes em Curso Novas Acdes TOTAL
Direcbes
Euros % Euros %% Euros Y%
Cartografia e Cadastro 15B.666| I16% 810.000| &4% 968.666| 32%
g ia e Inf 545.052| 55% 442213 45% 967.265| 32%
Novos Negdcios 245117 42% 340.331| 58% 585.448| 19%
Inteligéncia Espacial 130.842| 26% 369.720| 4% 500.562 17%
TOTAL 1.079.677| 35% | 1.962.264| 65% | 3.041.941| 100%

If -'-)}
Ple Atividades 201
Evolugao do Total do Plano de Atividades (2010 — 2015)

Servige o0 2011 Vi w12 L) 2013 e 2004 i 2015 Vi
Fotogrametria 7569504 HM5.62 -28% 451588 1% AT1.5M % 42832, 5% 320124) -25%

2 Fotografia Adrea Taeis HEIE NN SIL125| % |5 e 2% SALTIY % 36622 -32%
Div. Producho. 912724 A0 MN% 555549 0% 576083 » BT 9% SO2326{ -17%

OC - SINERGIC| TROTT 1155.000 5% -d00% of % B1L05Y 100% | 4.159.599] 579

|Dep. Cartografia Lies36r] v190.780f o% 152006 S 1A%l 5% 2187824 4% | 5348573 144%
m L284.607] 1335 ) ”» LEL S H% [LLREL v S62. 106 -26% 614006 %

i 676052 0.2 -1o% SELGNY 9% 548, 150] » s10.95Y -2 S02621) -2%
Muimédia 14, 184 L R Lrohls 562,68 A SN 2% S51378) -2%

Dep. Sist. Informacho | 2574840 26207500 2% 25065 % LI7Rs 2% | LETAk -2t | 1.668.005) e
TOTAL s261310 5013530 1% | 377e7i4) 35 | 3303327 -xse |amasave| sw | 7016878 mre

9~
Quadro de evolugdo dos Planos de Atividades 2010 a 2015
(Histdrico com anterior organograma)
Evolugdo das Acbes em Curso
Unidade: Euros
Senvigs w0 | wu | v 2012 | vee | 2003 | wee | 201e | wve | 2ma5 | v
Fotogrametria 81728 B7.078 7% 133488 | S3% 7.535 oo 56812 | B40% 124.901 | <5i%
Fotografia Aérea 15.225 25100 655 23.240 7% 4717 | -so% 60305 | 1176% 51223 | -a5%
g Div. Produgio 88,657 10642 25% 165720 S0% 6064 | B4 187.760 | 620% 105479 | 4%
DC - Sinergic 0 ] 0% o] o% ] 0% B13.054| 100% hkmm 7%
Dep. Cartografia wsew|  amem| aow mas| 4% s8326| a2 | 1119930 1820% | 4441603 | 297w
Intormacia us.1s 548.488 360% 439370 -20% 161832 | -67% 200081 | 24% 91.084  -S4%
g Desenvolvimento 143398 124,143 “13% 46| Siw 53.910 6% 208883 287% 29.016 | -se%
Muttimédia 152867 ErIBET 7% [B03ns % 264.109 | -20% 211747 20% 116.224  45%
Dep. Sist. Informagho | 4ss17|  smom| e sizn| 0w amasi| sw | eoru| wwm | 136324 e
TOTAL 64107 | 1218592 som | 13aeses| s | s3ma77| -sewe | 17e0ea 209m | 4677927 | seem
Evolucdo das Novas Acbes
Unidade: Euros
Sarvige 2010 2011 Vi 2012 Vo 2013 Vi 2014 Ve 2015 Vi
Fotogrametria 5.2 B -w Nn8.500| -3 “e99a| 4% 169510 -62% 195223 | 15%
g Fotografia Adrea 703391 70855 | 0% 487.885| -3Me MO | -22% 4B1.409 2% 315.000 | -25%
Div. Produgio BM4.067 583761 | -20% 3L220| -Ie 9999 | 1% 416.975 -M4% 396.847 | 5%
DC - SINERGIC 78077 1.155.000 | +5% 0f -100% [ 0% 0 0% o ow
Dep. Cartografia 10007s7| zomeeo| -im | wasveos| eow | iamiom| 1w | 1oeee| am|  s0nom0| -
Wrmaria Liesass|  7msn| -aew awan| % | 1o% 05| aww|  s22922| e
g Desenvolviments SILE 484,901 -9% nIM| % 514240 | S 32070 1% 47605 | 57%
Multimédia aHUn? 3781 | -15% 498274 | o 200554 | 0% 32648 15% 435,154 | 2%
Dep. Sist. Informacio 2119426 LEMOPS | 20 | 1.264.420| 2% | L294075| 2% 1016743 -21%| 1.43L681| 4%
TOTAL 5120183 | 4.596.039 ( -10% | 2.462.025| -46% | 1675140 9% 2.084.637 | -22%| 2IILTSL| 1%

Grau de Execucdo do Plano de Atividades (2013 — 2018)

Exercicios 2013 2014 2015 0 |EsUmaval g01
Grau de
ol I 4% 55% 54% % NA

Muni
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4 - PLANO DE ATIVIDADES PARA 2018

DIRECAO DE CARTOGRAFIA E CADASTRO
Unidade: Euro
DESCRICAD ESTIMATIVA FATURADO i F:;?:‘“R A DEFINIR
ACOES EM CURSO
Cartografia e Cadastro
Atualizagdo da cartografia
{04961 | 1:2.000 do Concelho de 95.659 86,129 9.570 0
Deiras
Atualizacdo da cartografia
PI04970 | 10 000 de Si 70.548 63,493 7.055 0
Cartografia & escala
PIOS254 | 1 e - Lbom 49.104 0 45.104 ]
Cartografia 4 escala
P/05155 | 1:10.000 do concelho de 53.239 21.295 31.843 0
Alenguer
Elaboraco do MDT &
P/05335 | levantamento Batimétrico 73.295 62.301 10,994 0
da Area do Rio Tejo
PI04957 :""'“m:: . 50.000 0 50.000 0
Subtotal 391.885 233.213 158.666 0
Total de Acbes em Curso | 391.885 | 233.213 | 158.666 | 0
16
DE ENGENHAR. F
Unidade: Euro

A FATURAR

Unidade: Euro

ACOES NOVAS N B
Cartografia, Ortos, Fotografia Aérea, Lidar, Cadastro
na True Orthos 95.000 o 95.000 1]
na |Projetos Laser e Drones 150,000 o 150,000 0
na | Outros projetos de Cartografia 275.000 0 275.000 0
Subtotal 520.000 1] 520.000 0
Outros Projetos
i E‘:’:ajfw; de Cobertura Aérea e 260,000 0 290,000 o
Subtotal 290.000 0 290.000 o
Total de Agbes Novas 810.000 o 810.000 o
TOTAL DCC 1,201.885| 233.219 968.666 0
17
DIRECAQ DE NOVOS NEGOCIOS
Unidade: Euro

ESTIMATIVA

FATURADO

A FATURAR
2018

A DE

ACOES EM CURSO
Gestdo de Frotas
ng |Gpck-Cestiodefotes | snee 201922 44.491 5.210
P/04809 gg’i':d‘ - Gesto da Frotas - 248.978 181.894 40.939 26.145
pios017 | Sotrock - GestBo de Frotas - | 44 755 144,390 159.667 140,708
945,386 528.206 245,117 172.063
Total de AgBes em Curso 945.386 | 528.206 | 245117 | 172.063
ACOES NOVAS
Gestdo de Frotas
na |Renovaches 283.725 o 90.000 193.725
na | Agio Comercial 252.200 0 80.000 172,200
Subtotal 535.925 0 170.000 | 365.925
IT People
na | APP Visitar [ 23649 ] 0 [ 7500 [ 16144
| 23844 | 0 | 7500 | 16.144
Connect - Central de Compras
na__| Categoria 01 ~Eco Auto 47.664 0 14.400 33.264
na | Categoria 02 -G 33.100 ] 10.000 23.100
na | Categoria 03 -Viaturas Urban 19.860 0 6.000 13.860
na [ categoria 04 -Torres 66.200 0 20.000 46,200
166.824 0 50.400 116.424
Parceria TomTom
na | Gestdo de Trafego Stat 4.000 0 4,000 0
na_ | Multinet 6.000 0 £.000 [
10.000 0 10.000 0

P ; DE: ESTIMATIVA ADO 2018 A DEFINIR
AGOES EM CURSO
Cadastro
Cadastro das redes AA e SAR
pros283 | SNCe 498,055 49.805 448.249 0
Cadastro das redes AA e SAR
Pf0S128 do Municipio de 73.753 36.000 37.753 0
Conversdo de dados de
P/05022 [0 uras para SIG 44,000 22,000 22,000 0
Cadastro redes AA Vila Nova
PI05033 | o res 36,058 19.029 19.029 0
Cadastro redes AA e SAR do
Pf05132 Municipio de Ponte da Barca 18.020 o 18.020 o
Subtotal 671.886 126.834 545.052 0
Total de Agdes em Curso 671,886 126.834 545.052 0
ACOESNOVAS o
Cadastro de Infraestruturas
prosss | C2dastro redes Sguas do 100,060 0 100,060 0
MNorte
P/05401 | Cadastro redes CIM-TS 203,691 0 203.691 0
Cadastro redes AA rega e
Pf05299 ectudo hidrkulicn 10.000 o 10.000 o
P/05018 | Cadastro Pluviais 43.462 0 43.462 0
ne, | SRS INRERIS 200,000 0 50,000 150.000
Cadastro redes AA e AR Gdis
na -~ Trabalhos a mais 20.000 o 20.000 o
Subtotal 577.213 0 427.213 150.000
Projetos de Consultadoria
na [ I ™ 5.000 0 5.000 o
|G ia CM Rio Maior 5.000 0 5.000 [
na i ity CM Odivelas 5.000 a 5.000 o
Subtotal 15.000 0 15.000 0
Total de Agbes Novas 592.213 1] 442.213 150.000
TOTAL DEI 1.264.099| 126.834 987.265 150.000

18



Desenvolvimento Novos N

FATURADO

A DEFINIR

na__|Internacionais 280,292 0 93.431 186,861
na__|Locals 28.373 0 9.000 19.373
Subtotal 308.664 0 102.431 206.234
Total de Acbes Novas 1.045.057 0 340.331 | 704.726
TOTAL DNN 1.990.443 | 528.206 | 585.448 | 876.789

ESTIMATIVA

FATURADO

(\

Unidade: Euro

A FATURAR
2018

na Plataforma Green Energy 32.500 [v] 32.500 (]
32.500 0 32.500 o
Total das Acbes Novas 856.720 0 369.720 487.000
Total da DIE | 1.020.679 33.117

500.562 | 487.000

Unidade: Euro
ESTIMATIVA  FATURADO A DEFINIR
ACOES EM CURSO
Desenvolvimento
P/05349 | PMEPC- & 14.999 0 14,999 0
P/05142 | PMEPC-Ponta do Sol 25.000 12.500 12.500 0
P/05153 | PMEPC-Mealhada 15.000 5.625 9.375 ']
Cadastro de Timor -
P/OADEO |\ ot 3 20.000 ] 20.000 o
Tipificacio de Mecanismos
P/05332 |de Resposta s Cheias na 74.960 14,992 59.968 i}
Leziria do Tejo
na Manutes munWebGIS 10.000 0 10.000 0
na Alojamento 4.000 1] 4.000 0
163.959 33.117 130.842 0
Total de Acbes em Curso 163.959 33.117 130.842 0
ACOES NOVAS
Desenvolvimento
na IDE 49.920 0 49.920 0
P/05348 | Plataforma Green Energy 72.500 ] 0 72.500
Tempo estimado de
na chegada do praxima 100.000 o 100,000 o
autocarro
Agendamento e recolha
na e el ic 42,800 o 1] 42.800
Gestao de refeigoes
na e 75.000 0 0 75.000
P/05346 | GeoPortal Mobile 67.300 ] 67.300 ]
P/05329 | Road Works 61.500 0 0 61.500
Subtotal 469.020 0 217.220 251.800
Consultoria / Planos / Detecdo Remota / Formacdo
Dashboard Rede de
na Sansores 60.000 ] 60.000 ]
Diagndstico Infraestrutura
na de Dados Espacials 79.200 o 0 79.200
na Modelo 3D City 156.000 o L] 156.000
na Videografia 50.000 o 50.000 0
na Deteclo Remoata 10,000 o 10.000 0
355.200 0 120.000 | 235.200
21
5—PLANO DE INVESTIMENTOS
Plano de Investi de 2018 a 2020
Unidade: Euro
Exercicios
2018 2019 2020
Hardware / Equipamento 150.000 4.000 4.000
Software 73.000 4,500 4.500
Investimento Total 223.000| 8.500| 8.500

Como principal investimento temos a mudanca de motores da aeronave, enquanto que
em software o investimento serd em novas solugbes de aquisicdo de imagens e

processamento das mesmas.

Os investimentos aqui previstos terdo como fonte de financiamento capitais proprios, o

que ndo exclui a possibilidade de recorrer a financiamento a capitais alheios, caso se

justifique.

23



6~ PLANO DE FORMACAO

PLANO DE FORMACAQ —~ HORAS PREVISTAS

DIREGAO
Direcio de Cadastro e Cartografia 312
Direclo de Novas Negdcios 16
DiregBo de Engenharia e Infraestruturas 192
Direcdo de Ineligéncia Espacial . 612
Direcio Administrativa e Financeira o 63
TOTAL DE HORAS PREVISTAS 1.195

24

Quadro Sintese Previsional 2018

Peso na faturagio
Rubricas (por natureza de Euros
gastos)
Total de Ganhos 3.069.941
Fornecimentos e Servigos Externos 53,81% -1.651.835
Gastos com Pessoal e Orgdos Socials 35,40% -1.086.721
Gastos Financeiros 1,30% -40.000
Amortizages 6,55% -201.207
Resultados Antes Impostos 90.178
26

0\

7 — ORCAMENTO PARA 2018
Previsdo de Resultados 2018
Unidade: Eun
o dos.
Ganhos de Exploragéo o
Prestagio de Servigos 3041941 |  99,00%
Outros Ganhos 28.000 0,91%
TOTAL DE GANHOS 3.069.941 100%
% dos
Gastos de Exploraco Gastos |
Subcontratos e Tarefeiros 965.199 58,43%
Trabalhos Especializados 155.726 9,43%
Publicidade & Propaganda 16.100 0,97%
Con: [ o 134.362 B13%
Ferramentas e Utensilios 9.525 0,58%
Livros e Documentagdo Técnica 3.465 0,21%
Material de Escritdrio 3.200 0,19%
Eletricidade 14.400 0,87%
Combustivel 89.970 5,45%
475| 0,03%
Deslm:ag & Estadas 106.400 5,449
Rendas e Alugueres 82,264 4,98%
Comun@ 20.186 1,22%
Seguros 21.362 1,2%%
Contencioso e i 3.000 0,18%
de e 0 0,00%
Limpeza, Higiene e Conforto 6,200 0,38%
Impostos, Quotas, IMI, IUC, Imp.Selo e Incobrivers 20,000 1,21%
TOTAL DOS GASTOS FORNEC. E SERV. EXTERNOS 1.651.835 | 5544%
TOTAL GASTOS COM PESSOAL E Anunurmclo 1.086.721 | 3647%
TOTAL DOS GASTOS FINANCEIROS 40,000 1,34%
TOTAL DE AMORTIZACOES 201.207 | 6,75%
TOTAL DE GASTOS 2.979.763 | 100%
RESULTADOS| 90.178| -
25
b~
Plano de Atividades 2018

Detalhe do orgamento de gastos para 2018

Unictacde: Eura
- Variagio em
Ciasaes de gastos .mr 2018 % Valor Absoluto
20171 2018| 2017/ 2018

Subcontratos + Tarefeiros 1388673 965.199] 305 423 474
Trabalhos Especializados 86632 186,726 80% 68.004]
Publicidade & Propaganda 12936 16.100 24% 3.184|
Conservac 8o e reparagio 132.443 134.362 1% 1.919
Ferramentas e Utensiios 38.318 9.528 T5%) -28.793
Livros e Documentagdo Técnica 5775 3.485/ -40% 2310
Material de Escritério 2457 3.200| 0% 743
Electricidade 18417 14.400| -22%| -4 017}
(Combustivel 75681 89.570) 19%| 14.279
lAgua 304 475, 21% 8
Outros Fluidos e Gas 115 0 -100% -115}
Deslocagbes e Estadas 101 8554 106.400 4% 4544
Rendas e Alugueres 10273 B2.264) -20% -20.467
(Comunicages 26 686 20.188) -24% -6 500
Seguros 31.012 21,382 3% -8.650]
(Contencioso e Notariado 2187, 3.000] 37%,| 813
Despesas de Representagdo 68 o -100% -68)
Limpeza, Higiene & Conforto 6.150| 6200 1% 50|
Gastos com Pessoal 1167605 1.086.721 8% -100 884
[Amortizages 151.508| 201.207 3% 48,609
impostos, Guotas, M1, IUC, Imp Selo e incobraveis 23692 20.000| ~18%) -3682]
Juros & outros gastos 20.007 40.000| 1005 18,683
TOTAL| 3.416.263] 2878.763 -1 ~436.550

Municipia, E.M., S.A
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ORCAMENTO DE TESOURARIA
Unighade: Euros Ang 2018
SALDO 7 a . o0
RUBRICAS INICIAL 1°T 207 T 40T
1. Recebimentos de exploracio
Clientes nacionais 700.000 700.000 700.000 700.000
Qutros b 5.540 5.540 5.540 5.540
Sub-total (1) 705,540 705.540 705.540 705.540
2. Pagamentos de exploragio
Fornecedores (300.000) {300.000) (300.000) {300.000)
Remuneracdes + Segur. Social (300.000) (300.000) (400.000) (200.000)
Impastos (175.000) {172.000) {172.000) {172.000)
Caba e diversos {5.000) (5.000) {5.000) (5.000)
Jures & bancarias (15.000) (15.000) (15.000) (15.000)
Sub-total (2) (795.000) (792.000) (892.000) (692.000)
3. Operacies de capital
SEL {Lel 53-F/2006 20/12: 2008 a 2010 & Lei 50/2012 31/8: 2011 & 2013) 25.000 25.000 25.000 25,000
Financiamentos ] 1] [} 0
Amortizacao de Financlamentos 0 0 ] ']
Leasings (amort. capital) {23.208) (23.208) (23.208) (23.208)
Sub-total (3) 1.793 1.793 1.793 1.793
SALDO DE TESOURARIA 300.000 512,333 115.333 15.333 115.333
4. Conta Corrente Caucionada
5 Aplicacio de excedente 300.000 200,000 200.000 100.000
28
Municipia, EM., 5.4
i
ORCAMENTO 2019
Unidade: Euros
% dos
Ganhos de Exploracdo Ganhos
Prestacdo de Servicos 3.100.000 100%
TOTAL DE GANHOS 3.100.000| 100%
-~ %a dos
Gastos de Exploracdo Gastos
TOTAL GASTOS FORNEC. E SERV. EXTERNOS 1.700.000 56,15%
TOTAL GASTOS C/ PESSOAL E ADM 1.086.721 35,89%
TOTAL DOS GASTOS FINANCEIROS 40.000 1,32%
TOTAL DE AMORTIZAGOES 201,000 6,64%
TOTAL DE GASTOS 3.027.721| 100%
| Resultados Antes Impostos 72.2?9] R

9 -~ ORCAMENTO SINTETICO PARA 2018, 2019 E 2020

J4

ORCAMENTO 2018
Unidade: Euros
~ %o dos
Ganhos de Exploragdo Ganhos
Prestacio de Servicos e outros 3.069.541 100%
TOTAL DE GANHOS 3.069.941] 100%
% dos.
Gastos de Exploracao Gastos
TOTAL GASTOS FORNEC. E SERV. EXTERNOS 1.651.835 55,44%
TOTAL GASTOS C/ PESSOAL E ADM 1.086.721 36,47%
TOTAL DOS GASTOS FINANCEIROS 40.000 1,34%
TOTAL DE AMORTIZAGOES 201.207 6,75%
TOTAL DE GASTOS 2.979.763| 100%
[_ Resultados Antes Impostos ] 90.1?8| =
28
ORCAMENTO 2020
Unidade: Euros
Ganhos de Exploracio e
PrestacBo de Servigos 3.100.000 100%:
TOTAL DE GANHOS 3.100.000] 100%
Gastos de Exploracdo e
TOTAL GASTOS FORNEC. E SERV. EXTERNOS 1.700.000 56,11%
TOTAL GASTOS Cf PESSOAL E ADM 1.090.000 35,97%
TOTAL DOS GASTOS FINANCEIROS 40.000 1,32%
TOTAL DE AMORTIZAGOES 200.000 6,60%
TOTAL DE GASTOS 3.030.000] 100%
| Resultados Antes Impostos [ 70.000] -

Oeiras, 20 d/e/dezembm de 2017
(o} Con;elrfo de A@mini’s{{ragéo,

F e Ay

Dr. Fernando do Nascimento Trigo & \Presidente

ARy o Banhy d 350

Dr. Jo&o Pedro Brito da Silva - Administrador

n
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Plano de Preven¢ao de Riscos de Corrupgao e Infracoes Conexas

1. Atribuicdes da Entidade, Organograma e Identificacdo dos
Responsaveis.

A Municipia nasceu em 1999, fruto da vontade de um conjunto de Municipios, em constituir
uma sociedade capaz de dar resposta as suas necessidades prementes de planeamento,
ordenamento do territério e desenvolvimento de solugdes SIG.

Hoje em dia as suas areas de atuacdo sdo: Producdo de cartografia, topografia e
ortofotomapas; a concegdo e gestdo de sistemas de informagdo geografica; a produgéo e
comercializacdo de dados; o desenvolvimento e gestdo de projetos de internet e intranet; a
concegdo, edicdo e comercializacdo de publicacdo nas adreas da sua atividade social;
consultoria em sistemas de informagdo geografica e, em geral, de sistemas de informacao.
Trabalho aéreo. Formacdo nas dareas da sua atividade social (formacdo profissional).
Prestacdo de servigos energéticos, nomeadamente de consultoria, auditoria, inspecio,
certificagdo, racionalizagdo energética e gestdo de eficiéncia energética. Solucgdes
ambientais. Comercializa¢cdo de sistemas e equipamentos, servicos de gestdo e planeamento
da sua manutencgdo. Organizagdo, gestdo e prestacdo de servigos relacionados com sistemas
de compras publicas, centrais de compras publicas e compras em grupo. Em qualquer dos
casos com vista a promoc¢ao do desenvolvimento local e regional em cumprimento das
atribuicdes das autarquias titulares de fungao acionista, nos termos da Lei 53-F/2006 de 29

de Dezembro.

Apresenta atualmente o seguinte organograma:

ADMINISTRAGAO

Diretor Geral

Qualidade

e -
2% - - | Facedns “{ bt el TSl % - = '3 5 “1 |
RHEEA Direggo de MRS Diregéo de Direcao de
Cartografia e Engenharia e Administrativa e it i B o
] : i Inteligéncia Espacial Novos Negdcios
Cadastro i Infraestruturas Financeira ™ p

A Administragdo é composta pelo Presidente do Conselho de Administracio e dois
administradores ndo executivos. Existe um Diretor Geral e cinco dire¢des, sdo elas: Dire¢io

Taguspark Av. F avaco Silva Edificio Cignda Il B 2740-120 Porto Salvo Portugal Te! 00 Fax. (351) 214 228 205 F info@municipia.pt

5 600 CAPITAL SOCIAL 3.236.678,67€ CONSEF MR { GISTO C ERCIAL CASCAIS
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de Cartografia e Cadastro, Direcdo de Novos Negdcios, Direcio de Engenharia e
Infraestruturas, Diregdo de Inteligéncia Espacial e Direcdo Administrativa e Financeira. Para
além das diregdes ja mencionadas existe ainda um Departamento da Qualidade.

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas

Risco
Elevado Moderado Diminuto
Administragdo X
Direc¢do Geral
Direcdo de Cartografia e Cadastro
Dire¢do de Novos Negdcios
{ \uicip Direcdo de Engenharia e Infraestruturas
ENER Y Diregdo de Inteligéncia Espacial
Direcdo Administrativa e Financeira

Unidade Organica

x | |x [x |x|x

Embora todos os processos de aquisicdo se processem no ambito do Decreto-Lei n.2
18/2008, de 29 de Janeiro com a redacdo dada pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017 de 31 de
agosto, poderdo existir riscos a montante, ou seja na fase de pré-contrato e a jusante na fase
de controlo de execugdo (fiscalizagdo), porém ha segregacido de func¢des e controlo cruzado
entre a drea financeira e da producdo, pelo que se entendeu que o risco seria moderado.

Todas as faturas de despesa, sdo alvo de verificagdo por mais do que um interveniente no
processo de validagcdo, sdo previamente autorizadas, em funcio do valor, pelo Diretor
Administrativo e Financeiro, pelo Diretor Geral e pelo Conselho de Administrac3o.

2. Medidas Preventivas aos Riscos

Os riscos identificados, apresentam uma probabilidade moderada ou mesmo diminuta de
ocorrerem agdes de corrupgdo ou infragdes, tendo em conta a materialidade das aquisi¢des
efetuadas, bem como a segregacdo de fung¢des implementada, e sobretudo através do
Procedimento de Compras PQ.DAF.002 (incluido no Sistema da Gestdo da Qualidade). Ver
em anexo.

O controlo Interno implementado, a pequena dimensdo da empresa, a reduzida relevancia
das suas aquisigdes, bem como as constantes auditorias financeiras realizadas validadas pelo
Revisor Oficial de Contas, as Auditorias ao Sistema de Gestdo, bem como o
acompanhamento efetuado por parte dos Acionistas, sdo o garante da monitorizacdo
continua, efetuada as infragdes que possam conduzir a corrupgio.

Taguspark Av F Cavaco Siiva Edificio Ciéncia 11 } 2740-120 Porto Salve Portugal } Fax. (351) 214 228 205 1 info@municipia.pt

do CAPITAL SOCIAL 3.236.678,67€ CONSE TORIA D GISTO COME
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3. Estratégias de Afericao da Efetividade, Utilidade, Eficacia e Eventual
Correcao das Medidas Propostas

No final de cada ano, tendo por base as oportunidades de melhoria apresentadas por todos
os empregados da empresa, sera realizado, caso se justifique, pelo Departamento de
Qualidade um Relatdrio das Ocorréncias que possam potenciar o risco de infragdo ou
corrupgao. Este Relatério apresentara medidas corretivas ou preventivas, a este plano em

funcdo da dinamica da organizacao.

Oeiras, 07°de margo de 2018

E: |

Fernando Trigo,
Presidente do Conselho de Administracéo,

NB: O presente documento foi realizado, tendo por base o Guido Disponibilizado pelo Conselho de Prevencéo
da Corrupgdo, devidamente adaptado & dimenséo, carateristicas e realidade da Municipia.

Taguspark Av. Prof. Cavaco Edificio Ciéndia i » B3 2740-120 Porto Salvo Oeiras Portugal Tal (3 *11 Fax. (351) 214 228 205 T+t info@municipia.pt

600 CAPITAL SOCIAL 3.236.678,67€ CONSERVATORIA DO REGISTO COMERCIAL CASCAIS |




—

locdlizagdo é valor!

PROCEDIMENTO DE

QUALIDADE

Compras

PQ.DAF.002.11
30-03-2016

Codigo
Data
Documento

Pagina 1de?

1 OBJETIVO

Definir os principios e regras para as compras que possam afetar a qualidade do servico a

prestar aos Clientes,

nomeadamente de consumiveis,

equipamentos,

equipamentos de

monitorizacdo e de medicdo e servicos de manutencdo e calibracdo, seguranca dos dados e
outsourcing, bem como definir o modo de selecionar e avaliar os fornecedores.

2 WORKFLOW

Necessidade de
adquirir Artigos /
Servicos

qualificado?2

Selecg¢do do
Fornecedor

A

ActualizacdO no
UebeQ

|
Equipamentos e

EMM's
A 4
Solicitagdo de Afingido o stock -
P e
orgamentos minimo
v
Andlise dos NGo
orcamentos

Sim
Tipo de Compra
\

Consumiveis

Qutsourcing

Planeamento e
orcamentacdo do
trabalho

olicitagdo de
Colaborado
Sim

A,

Elaboracdo de
"Pedido Interno"

DistribuicGo do
trabalho

Armazenamento

A,

1
Manutencoes e
Calibracoes

Existe
onfratog

Elaboragdo do
“Pedido de
Compra” ou
"Informagdo”

l

UebeQ

(Melhoria/Constatagdes)

N

(Gestdo de Recuros/Equipamentos) |

v —_——
- - Elaboracdo do -
Adjudicacdo ao " "
Fornecedor Pedido cie (
Compra AN

Recepcdo da

encomenda

v

Inspecgdo de

Recepcdo

OKe N&o
Sim- Simﬁ
- — —_——
( UebeQ N

uperior d Sinw Elaboragcdo da Verificagdo do Sim Elaboracdo da Aprovagdo pela
5000 €2 "Informag&o” trabalho "Informag&o” Administracdo
Sim
v v v __
Elaboragdo da Aprovagdo pela Satisfacdo do E!ﬁ?oorggzodc;o
"Informagao” Administracdo pedido Deligerocéo“
Nado
— — -~
v _ v _ au: q N ) 4 v
_ Elaboracdo de Elaboracdo da rocesso ae Adjudicacao /
Aféaﬁiﬁg pée(;o "Pedido de "Proposta de [ Cartografia e/ou \«Sim oKe L3 Solicitacdo ao |«
¢ Compra” Deliberac&o” \ Processo de Sistemas / Fornecedor
de Informagdo
v v v_
Elaboracdo do Aprovacdo pela Aprovagdo pelo Execucdo da
“Pedido de /Sdmin%iro pﬁo Conselho de Ndo- manutengdo ou
Compra” < Administracdo {___calibragdo |

N
,(Nao’
____E___/

Sim
SN
UebeQ
(Gestio de Recuros/Equipamentos) |
N = -
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3 RESPONSABILIDADES
o o o9 o O — - .
S8 §§'§~g§§§ 30| 30| o8| 32| 53
2E|E2EsEBY 32| 38| 23 E'GO—" > s
Acdo T2 |0T228%g 22| 2ag| 60| L2 58
w Taucflo = c o £ 0O c = Qv Ta g -g
SE|2SEGaES al| 82| §2| 88| &%
02 |£03 23" § & =% § O
< (=Yg 0oF | & K
Atualizar no UebeQ ®
Selecionar novos fornecedores L
Avqlior os fornecimentos de artigos e ° °
servicos
Decidir a desqualificacdo de um ° °
fornecedor
Definir stocks minimos de consumiveis o
Conftrolar os stocks minimos L
Solicitar consumiveis ao DAF °
Solicitar orcamentos a fornecedores o
Efetuar encomendas ® O [ ]
Proceder & inspecdo de rececdo das ° °
encomendas
Conferir a Guia/Fatura de Encomenda ° °
no afto de rececdo
Armazenar 0s consumiveis o e
Elaborar a “Informacdo” L
Elaborar o "Pedido de Compra” L
Elaborar a "Proposta de Deliberacdo” L
Aprovar “Pedido de Compra.”, ° ®
“Informacdes” (autorizar)
Aprovar a "Proposta de Deliberacdo” L
Solicitar a prestacdo de servicos de ° ° °
Manutencdo ou Calibrac&o
Solicitar a prestacdo de servicos de ° °
Seguranca dos Dados
Classificar e distribuir trabalho aos ° °
tarefeiros
Entregar o “Workflow"” e “Lista de
Etapas” aos tarefeiros com os requisitos L] L]
do projeto
Verificar o trabalho dos tarefeiros ® o

® | Responsavel
O | Colabora
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4 REGISTOS
Identificagcao Indexagao Responsayel pee Arquivo Vivo Arquivo Morto
Arquivo
SAP Suporte Informdtico
Informacdo Pasta Informacoes
. Contabilidade e
Pedido de Compra SAP
Proposta de Pasta Conselho de
Deliberacdo Administracdo
DAF 2 Anos 8 Anos
Orcamentos Contabilidade e
¢ SAP
Encomendas Contabilidade e
SAP
Guias de Remessa Pasta Guias de
Remessa
Contratos com Pasta Contratos
Fornecedores com Terceiros
Lista de Etapas das Pasta do Projefo Responsavel da 2 Anos apos a
LT conclusdo do 3 Anos
Tarefas Direcdo .
Projetos
Time Report Pasta “Time Report” DAF 2 Anos 8 Anos

5 PROCEDIMENTO

5.1 Definigcoes e Abreviaturas

Artigos: Consumiveis, Equipamentos e EMM'’s.

C.A.: Conselho de Administracdo.

DAF: DirecGo Administrativa e Financeira.

EMM: Equipamentos de Monitorizacdo e de Medicdo.

SAP: Sistema Integrado de Gestdo.
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5.2 Fornecedores Selecionados e Avaliados

A Municipia seleciona e avalia os Fornecedores de artigos, servicos de manutencdo e
calibracdo, seguranca dos dados e outsourcing que possam afetar a qualidade do servico
prestado aos Clientes.

Os Fornecedores ja existentes sdo considerados Fornecedores Qualificados, Alternativos ou
Desqualificados, sendo os novos considerados Pré-qualificados.

O Responsdavel de Logistica, com o conhecimento do Responsdvel do DAF, controla e atualiza as
compras em SAP.

Todas as Encomendas sdo feitas a Fornecedores constantes da Base de Dados, dando
preferéncia, sempre que possivel, aos Fornecedores Qualificados, relativamente aos
Fornecedores Alternativos.

5.3 Selecdao de Novos Fornecedores

5.3.1. Selecdo de Novos Fornecedores

A selecdo de um novo Fornecedor cabe ao Responsdvel do Servico, ou ao Responsdvel de
Logistica, tendo como base os seguintes fatores preferenciais, conforme aplicaveis:

=  Preco;

*» Qualidade do artigo;

» Prazo de Entrega;

»  Assisténcia Técnica;

» Formacdo aos Colaboradores;
* Experiéncia no mercado / dreq;
= Qutros considerados relevantes.

E definido, no momento da consulta ao mercado, e conforme o tipo de Fornecedor em
questdo, quais os fatores relevantes para a decisdo de selecdo.

Quando estamos perante o primeiro fornecimento, esse Fornecedor assume a situacdo de “pré-
qualificado™.

Logo que ocorram dois fornecimentos consecutivos com deméritos inferiores ou iguais a 0,5
passam a Qualificados, se em dois fornecimentos consecutivos se registarem deméritos
superiores a 0,5, caberd ao Diretor Administrativo e Financeiro e O Administracdo apreciar a sua
continvidade d semelhanca ao descrito em 5.4.

A decisdo de qualificacdo de um Fornecedor é registada no UebeQ.
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5.3.2. Selecdo de Novos Fornecedores Tarefeiros

A selecdo de um novo fornecedor Tarefeiros cabe ao Responsavel do Servico, tendo como base
a descricdo as aptiddes referidas no PQ.DQ.004 no ponto 5.6.1.1.

No decorrer da selecdo, os critérios prioritdrios serdo a experiéncia profissional e o saber fazer. O
saber fazer estd sujeito a uma avaliacdo de desempenho durante uma semana, num contexto
de pré-formacdo, apds o qual ocorrerd a selecdo final. Na primeira abordagem com o tarefeiro
€ sempre solicitado o curriculo vitae.

Apds a selecdo final e uma vez aptos para a execucdo de tarefas, serd entregue a Técnica de
Recursos Humanos o IMP.DAF.020 devidamente preenchido para processamento, sendo nesta
altura atualizada e inserida em SAP.

5.4 Avdliacao dos Fornecedores Qualificados

Apds cada fornecimento de um artigo ou servico, o Responsdvel de Logistica ou o Responsdvel
do Servico procede & sua avaliacdo na plataforma UebeQ.

Na prépria plataforma eletronica estdo definidos os par&metros a avaliar, varidveis de acordo
com o tipo de fornecedor (tarefeiro ou ndo).

Em cada fornecimento é calculado o somatdério dos deméritos, pelo que um fornecimento
conforme é pontuado com zero.

A obtencdo de uma pontuacdo superior a 0,5 em dois fornecimentos consecutivos, implica a
andlise pelo Responsavel do DAF e Administracdo, provocando a eventual desqualificacdo do
Fornecedor, implicando a sua exclusdo da plataforma UebeQ.

Para além desta avaliacdo, o desempenho global de cada Fornecedor também é avaliado
trimestralmente e aquando da revisdo do Sistema de Gestdo da Qualidade.

Esta avaliacdo, tem como base a média das pontuacdoes dos Fornecimentos, considerando-se:

» Fornecedor Qualificado: Média igual ou inferior a 0,4;

» Fornecedor Alternativo: Média superior a 0.4 e igual ou inferior a 0.8;

*» Fornecedor Desqualificado: Média superior a 0.8.
Sempre que um Fornecedor é “Desqualificado”, o Responsdvel de Logistica contacta-o, por
correio eletronico, informando-o deste facto.

5.5 Compras de Artigos

O DAF é responsavel pela definicdo de stocks minimos para os consumiveis, sendo verificados,
no minimo frimestralmente, pelo Responsavel de Logistica.
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Sempre que um Colaborador necessite de consumiveis, requisita-os por correio eletrénico ao
Diretor do Departamento Administrativo e Financeiro.

Se existir em stock, o pedido é satisfeito pelo Responsdvel de Logistica, apds a apreciacdo do
Diretor do Departamento Administrativo e Financeiro.

Caso ndo exista em stock, o DAF desencadeia a sua encomenda ou quando atinge o stock
minimo definido, o Responsdvel de Logistica desencadeia a sua encomenda.

5.5.1 Encomendas

O Responsavel de Logistica solicita, sempre que possivel, trés orcamentos aos fornecedores.
Quando os orcamentos sdo anexados, o primeiro indica que € este o selecionado.

Neste pedido serd evidenciado a necessidade do Fornecedor informar no seu orcamento qual o
prazo de entrega a cumprir.

Se for necessdria a descricdo do motivo da necessidade da aquisicdo e do artigo em causa, ou
outra considerada relevante, € elaborado o impresso “Informacdo”, ao qual se anexam os
orcamentos solicitados.

No caso de solicitacoes especificas e pontuais, € sempre elaborado o Impresso “Informagdo”
com a identificacdo do artigo em falta, Fornecedores consultados para solicitacdo de
orcamentos e Fornecedor sugerido para aquisicdo do artigo.

A “Informacdo” é disponibilizada ao Administrador para autorizacdo, evidenciada pela rubrica e
data no mesmo impresso.

Apds autorizacdo, a decisdo € comunicada ao DAF, através da disponibilizacdo de copia do
impresso, que elabora o "Pedido de Compra”, sendo o original arquivado no dossier de
“Comunicacoes / Informacdes”.

Quando ndo é necessdrio o preenchimento da “Informacdo”, € apenas elaborado o “Pedido
de Compra”, anexando-se os orcamentos, rubricado pelo DAF e disponibilizado ao
Administrador para autorizacdo.

Neste caso, o Presidente do Conselho de Administracdo autoriza a adjudicacdo no proprio
“Pedido de Compra”, rubricando-o, ou na listagem de Pedidos de Compra.

O "Pedido de Compra” é elaborado informaticamente no SAP, sendo-lhe atribuido um nimero
de encomenda sequencial.

A adjudicacdo é posteriormente efetuada, por escrito, pelo préprio Colaborador ou pelo DAF.
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5.5.1.1 Compras Superiores a 5.000€

Nestes casos, o Responsdvel do Servico preenche o Impresso “Informacdo”, disponibilizado ao
Administrador para aprova¢cdo, com os respetivos orcamentos.

Em caso afiimativo, a “Informacdo” é entregue ao DAF que elabora uma “Proposta de
Deliberacdo” para apreciacdo do CA.

A aprovacdo pelo CA é evidenciada na “Proposta de Deliberacdo” e registada em Ata de
Reunido.

A formalizacdo da aquisicdo é efetuada através do “Pedido de Compra” de acordo com o
definido no ponto anterior, ou por uma comunicacdo de adjudicagdo.

5.5.2 Contactos com Fornecedores

Os contactos com Fornecedores, para assuntos relacionados com encomendas, sdo efetuados
pelo Responsavel de Logistica.

5.5.3 Rececdo das Compras

Os artigos sGo rececionados, sempre que possivel, pelo Responsdvel de Logistica e/ou pelo
requisitante, que compara a encomenda com a respetiva Guia ou Fatura, para alem de

inspecionar visualmente as condigcoes fisicas.

Esta inspecdo é comprovada pela rubrica e data de quem a efetuou, na Guia ou Fatura, no
campo destinado & conferéncia, sendo gerada a compra em SAP.

E entdo dada entrada da Guia ou Fatura no Sistema, identificando-se os valores e o fornecedor
em causa.

5.6 Compras de Servigos

5.6.1 Manutencdes e Calibracdes

As manutencdes preventivas encontram-se contratualizadas com os respetivos fornecedores, de
modo a definir, entre outros aspetos, a periodicidade da sua realizacdo.

Sempre gque sejam necessdrias manutencdes corretivas ou calibracdes de EMM's, é elaborada a
“Informacdo”, pelo Responsdvel do Servico, quando é necessdrio explicar o seu motivo, ou
apenas o “Pedido de Compra” quando se trata de manutencdo de rotina, de acordo com o
definido no ponto 5.5.1.

O Responsdvel do Servico verifica posteriormente o servico prestado.
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Se necessdrio, € ainda elaborada, pelo DAF, uma “Proposta de Deliberagcdo”, seguindo-se o
definido para as Compras Superiores a 5.000€ (ponto 5.5.1.1).

A quando da necessidade de manutencdo de viaturas de renting/leasing estas sGo entregues
na oficina uma vez que se encontra contratualmente previsto. Para as restantes situacoes, é
igualmente elaborado o “Pedido de Compra”.

5.6.1.1 Seguranca dos Dados

As intervengdes ocasionais ao nivel da seguranca de dados encontram-se contratualizadas.

Existem atualmente dois contratos ativos:

1. No &dmbito de qualquer problema ou duvida relacionada com questdes de instalacdo,
configuracdo, migracdo, software, entre outros, excluem-se apenas problemas
relacionados com Hardware. (Ref. 401903/09 - V02):

a. Servicos cobertos pelo contrato:
i. Sistemas Operativos (Windows, HP UX, Solaris, Trué4, SCO,Linux, AIX IBM,...);
ii. Aplicacdes Microsoft (Office, Exchange, SQL, ISA, IIS,..);
ii. Aplicacdes de Outros Fabricantes: (Marshall Software, Mcaffe, CA, Citrix,

Symantec, Backup Enterprise, Firewalls, Virtualizacdo, Data Loss Prevention,
Compliance,...);

b. Este contfrato pode ser utilizado a qualquer momento, via presencial ou remota, 24
horas por dia, sendo que o tempo de resposta € de 4 horas (desde que é feito o
pedido, até ao inicio da verificacdo do problema pelos técnicos - Tecnidata).
c. Oresponsdvel pelo pedido é o Administrador de Sistemas;
2. Cobertura dos equipamentos de Hardware da Municipia (Servers, Robot de Backups,

Switch Core e Storage) com idade inferior a 5 anos:

a. Servigcos cobertos pelo contfrato:
i. Substituicdo de pecas que possam avariar;
ii. Substituicdo do equipamento se tal for necessdario;

b. Tempo de resposta aplicado a este contrato & de um dia (NBD).

c. Oresponsdvel pelo pedido é o Administrador de Sistemas;
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5.6.2 Tarefeiros

A decisdo da necessidade de subcontratacdo de tarefeiros € decidida pelo Responsdavel do
Servico, em conjugacdo com a Administracdo. Apds a decisdo tomada, o Responsdvel do
Servico contactard os tarefeiros.

O Responsdvel do Servico efetua o planeamento e orcamentacdo do frabalho, de modo a
possibilitar a distribuicdo das tarefas.

Apss a rececdo das tarefas, a verificacdo do trabalho é efetuada pelo responsavel do projeto,
seguindo para o processamento e pagamento do servico prestado, apds autorizacdo do
Presidente do Conselho de Administracdo.

5.7 Nao Conformidades

Qualguer ndo conformidade detetada implica o preenchimento de uma constatacdo na
plataforma UebeQ em conformidade com o PQ. DQ. 002.





